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SAZETAK e Troskovi osoblja, ovisno o proizvodnoj grani, imaju razlicit udio u ukupnim
troskovima. U troskovima osoblja najveci udio imaju place. Trziste rada oblikuje se suk-
ladno opcoj gospodarskoj razvijenosti. U radno intenzivnim djelatnostima, kojima pripada
i prerada drva i proizvodnja namjestaja, po pravilu, plaée radnika, mjerene apsolutnim
novéanim izrazom, nize su od placa u kapitalno intenzivnim djelatnostima. Usporedivanje
prosjecnih placa radnika nekog poduzeca s placama drugog poduzeéa u istoj ili slicnoj dje-
latnosti dio je spoznaja u funkciji poslovne politike. U uvjetima trznoga gospodarenja
smanjena je transparentnost toga pitanja. 10 ne znaci da radnici kao konzumenti svoga
dijela place nisu zainteresirani za ta pitanja. Radnici stalno zZele vise zaraditi jer je to uvjet
da mogu bolje Zivjeti, odnosno to je nacin stjecanja dobara koja su im sada nedostupna.
Suprotno tome, poslodavac ili viasnik Zele radnike platiti Sto manje kako bi ostvarili §to
vecu dobit. Sukob rada i kapitala postaje sve otvoreniji i ostriji.

U tom sukobu, koji traje od nastanka te polarizacije, ipak se moraju pronalaziti nacini i
metode mjerenja rada. Pri tome se ustanovijuju razlike izmedu vrsta rada u odredenoj sre-
dini. Sukladno slozenosti rada te drugim elementima koji ¢ine rad,odreduje se temeljna vri-
Jednost rada. Temeljna vrijednost rada u ukupnoj plaéi ne treba prelaziti udio od 70 %.
Osim temeljne vrijednosti rada, interes je poslodavca i radnika da stvore poticaj za iznad-
prosjecne ucinke. U tom se smislu vrednuju individualni ucinci, koji su za svakog pojedin-
ca po pravilu razliciti. Vrednovanje individualnog doprinosa ukupnim ucincima ne treba
biti manje od 30 %.

Kljucéne rijeci: placa, bodovna vrijednost, stimulacija, radna ocjena, kolic¢ina proizvod-
nje, volumno iskoriStenje trupaca

ABSTRACT ¢ Depending on the production branch, the personnel costs account for dif-
ferent shares in total costs. Salaries represent the biggest share of total costs. The labor
market is shaped by general economic development. In work-intensive industries, such as
wood processing industry and furniture production, worker's salaries, expressed in
absolute monetary terms, are in general lower than the salaries in capital-intensive indus-
tries. Comparison of the average salaries in one company and salaries in another compa-
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ny within the same or similar industry makes part of comprehension as a function of busi-
ness policy. The transparency of this issue is lower under conditions of market management.
However, this does not imply that workers, as consumers of their share in salaries, are not
interested in these issues. On one hand, workers constantly want to earn more in order to
provide for better living conditions, i.e. to provide for goods, which are unavailable to them
at the moment. On the other hand, the employer or the owner wants to pay the workers less
in order to make a higher profit. The conflict between work and capital is becoming increas-
ingly open and severe.

Nevertheless, it is necessary to find means and methods for work evaluation even in this
conflict between work and capital, which has been going on since this polarization
occurred. In this process, interest should be focused on establishing the differences between
the types of work in specific environments. The basic work value is established in accor-
dance with work complexity and other elements that determine its development. The basic
work value in total salary should not exceed 70%. Besides the basic work value, both the
employer and the worker are interested in creating stimuli for superior performances. The
individual performances are assessed accordingly, even though they differ among individu-
als as a rule. The validation of individual contributions to total performances should not be
lower than 30%.

Key words: salary, point value, stimulation, work assessment, production quantity, enve-

loping exploitation of logs

1 UVOD
1 INTRODUCTION

Pretvorbeni proces u hrvatskom
gospodarstvu jo$ traje. U tom je procesu
vrednovanje zivoga rada pod stalnim pri-
tiskom trziSne konkurentnosti. lako je taj
element u ukupnoj strukturi novostvorene
udio u stalnom padu. Osnovni uzrok uma-
njivanja znacenja toga proizvodnog Cinite-
lja jest nadvladavanje kapitalnog odnosa.
Radi odrzZanja proizvodnog programa na
trzistu, stalno se zanemaruje Covjekova
uloga. Ta se pojavnost o€ituje u svim grana-
ma proizvodnje, a osobito u radno inten-
zivnima. Apstrahiramo li znacenje poje-
dinoga proizvodnog C¢initelja, ni krajnje
globalizacijske prijetnje nisu prihvatljive
kao razlog za umanjivanje ¢ovjekove uloge
u stjecanju novih vrijednosti.

Kada govorimo o plaéi kao naknadi za
izvrSeni rad, dodirujemo podrucje koje je ne
tako davno bilo u srediStu tadaSnje tzv.
dohodovne problematike. lako kriteriji
vrednovanja pojedinog Cinitelja u trziSnom
gospodarstvu poprimaju drugacije raz-
mjere, ulogu i znacenje zivoga rada potre-
bno je oCuvati. Nije pri tome rije¢ o nagla-
Savanju socijalne osjetljivosti, Sto bi se
moglo ocekivati s obzirom na nedavnu
drustvenu proslost ovoga prostora. Rijec€ je
o civilizacijskom dosegu shvacanja rada i
place kao naknade za taj rad.

Polozaj i mjesto place ili troska osob-
lja u ukupnoj strukturi troskova razlikuje se
u pojedinim poduzeé¢ima i granama djelat-

nosti. Djelatnost materijalne proizvodnje u
drustvenom je vrednovanju iza vrednovanja
djelatnosti usluga. U djelatnosti proizvodnje
preradivacka je industrija ispod prosjeka
placa u Republici Hrvatskoj, a u poduzeci-
ma industrijske prerade drva place su
daleko ispod prosjeka preradivacke indus-
trije. Zasto je tako te moze li se, i kako,
situacija promijeniti u korist te djelatnosti
odnosno njezinih radnika?

U smislu pokusaja odredivanja mjesta
i udjela place u troskovnoj strukturi
pojedinog poduzeca vazno je na najbolji
nacin urediti interno vrednovanje rada.
Svijest o trziSnom polozaju pojedinog
proizvoda odreduje mjesto svih troSkovnih
Cinitelja, a medu njima i place. Placa ili
troSak osoblja, ne razlikuje se od drugih
troskova. Mi ga ipak jo$ uvijek dozivljava-
mo izdvojeno. Smatra se uobicajenim da je
placa na prvome mjestu, Sto nikako nije
tocno. Medutim, vazno je spoznati da udio
plac¢e u ukupnom trosku moze biti veéi od
dostignutog uz uvjet da se ostali troskovni
¢initelji umanje. Tu je bit problema ili poce-
tak razvoja pitanja mjesta i uloge place kao
troskovnog Cinitelja ili kao izvora egzisten-
cije.

Zbog visegodiSnjega sustavnog zao-
stajanja u tehni¢kom i tehnoloskom razvoju
velik broj tvornica za industrijsku preradu
drva izloZzen je teSko¢ama u odrzanju
gospodarskog opstanka. Taj je problem
izrazito naglasen u tranzicijskom okruzenju
u tvornicama koje su preostale iz sustava
velikih, tzv. kombinatskih poduzeca. U tim
tvornicama po pravilu nije dosljedno
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rijeSeno vlasnistvo kao klju¢ni ¢initelj
gospodarskog oblikovanja. Svaka rezervi-
ranost u pogledu rjeSavanja vlasnickih
odnosa u slicnim poduzeima moze
prouzro€iti trajni gubitak konkurentske
sposobnosti, $to u osnovi moze znaciti
propast poduzeéa odnosno toga programa.
Rezultatska stabilnost poduzeca za industri-
jsku preradu drva mjerena poslovanjem bez
gubitaka, unato¢ niskim pla¢ama, teSko se
ostvaruje. Prekapacitiranost primarne faze,
trziSna nepovezanost i tehni¢ka zaostalost
utjecu na nestabilno poslovanje.

Poslovni rezultati u poduzeéima za
industrijsku preradu drva mjereni proizvod-
nim uéincima mogu, uz ostale utjecaje, biti
poboljSani pravednim i stimulativnim ure-
denjem sustava placa. O promjenama susta-
va placa i moguéim posljedicama na
povecanje troskova osoblja moze se razgo-
varati tek nakon stvorenih uvjeta za to.
Postavlja se pitanje treba li motivaciju
istaknuti kao stimulans za bolje rezultate ili
je odrediti kao cilj.

Prosjecna ispla¢ena mjeseCna neto
placa u preradi drva i proizvodnji proizvoda
od drva dana je u tablici 1.

2.1 Bodovne vrijednosti radnih
mjesta
2.1 Point values of workplaces

Prvi i osnovi stup place zaposlenika
mora biti temeljna vrijednost radnoga mjes-
ta odnosno posla i radnog zadatka koji rad-
nik obavlja. Svako poduzeée mora imati
osnovnu raspodjelu vrijednosti radnih mjes-
ta ili poslova. Osnova za odredivanje
polazne relativne vrijednosti radnoga mjes-
ta jesu granski sporazumi, pravilnik o radu,
sistematizacija radnih mjesta i radnih
zadataka. Iz sistematizacije proistjecu i
organizacijska rjesenja koja su vazna u pro-
cesu praéenja ostvarenja poslovnih rezulta-
ta. Sustav koji se primjenjuje uvijek je
polaziste za sva daljnja poboljSanja.
Raspolozivu konfiguraciju na pojedinim
mjestima treba stalno dogradivati i
unapredivati. Pritom posebno treba razradi-
ti podsustav prema kojemu ¢e radnici biti
motivirani da stalno teze boljim ucincima, a
za uzvrat ¢e dobiti unapredenja u radu i
povecanje place.

Relativna vrijednost radnih mjesta
najceSce se izrazava u obliku bodova ili

Prerada drva, proizvodnja Preradivacka
Godina proizvoda od drva, osim namjeStaja industrija Republika Hrvatska
Year Wood processing, production of wood Converting Republic of Croatia
products, furniture excluded industry
2001. 2148 3155 3541
2002. 2245 3346 3720
2003. 2397 3561 3940

Socijalno bonitiranje polozaja radnika
mjeri se statisticki prema prosjeku za razinu
Republike Hrvatske. Podaci iz tablice 1.
pokazuju dramati¢nost socijalnog polozaja
radnika te djelatnosti. UtroSena koliCina
rada za jedinicu proizvoda nije sukladna
pla¢i kao naknadi za obavljeni rad. Za
rjeSenje tog problema potrebna je sveobu-
hvatna sektorska analiza.

Radi promjene stanja i stvaranja
motiviraju¢ih uvjeta rada, predstavljamo
mogucu varijantu sustava plac¢a u poduzecu
za industrijsku preradu drva. Stimulativna
rjeSenja u sustavu placa poticu proizvodnu
snagu radnika, a time povecavaju i ukupnu
ucinkovitost poduzeéa.

2 OSNOVICA ZA REGULIRANJE
PLACE RADNIKA
2 SALARY REGULATION BASIS

Osnovna koncepcija sustava placa
moze se temeljiti na tri stupa, i to:
1. na bodovnoj vrijednosti radnoga mjesta,
2. na radnoj ocjeni,
3. na stimulaciji ili premiji za ostvareni ra-
dni ucinak.
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nekih drugih relativnih jedinica vrijednosti.
Zbroj svih bodova iz prvoga stupa polaziste
je za izraCun vrijednosti boda izraZene
novcanom jedinicom.

Na bodovnu vrijednost radnoga mje-
sta nadovezuju se razliciti dodaci koji su
odredeni Zakonom o radu ili su rezultat
politike poduzeéa. U te se dodatke mogu
svrstati i dodaci uz plaéu, koji tvore masu
placa, npr. dodatak na radni staz, naknade
za prehranu radnika i sl.

Ukupna masa vrijednosti izrazena
novcanom jedinicom ne treba prelaziti vise
od 70 % udjela u ukupnoj masi rashoda
namijenjenoj za trosSkove osoblja kako bi se
ostavilo prostora za stimulativne oblike
placanja. Proizvodno poduzeée ne smije
imati samo fiksnu poziciju place.

2.2 Radna mjesta
2.2 Work assessment

Drugi stup place zaposlenika bila bi
radna ocjena. Pojavnost radne ocjene kriter-
ij je koji odvaja individualni rad od grupno-
ga ili zajednickog rada. Svaka tvornica
treba samostalno kreirati bazu za definira-

Tablica 1.

Prosjecne isplacene
mjesecne neto place (u
kn)

Table 1

Average net monthly
salaries, in HRK
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nje toga stupa. Visina udjela tog stupa, tj.

radne ocjene bila bi adekvatna vrijednosti

od 5 do 10 % mase sadasnje vrijednosti
plac¢a po osnovi prvoga stupa.

Kreiranje baze za vrednovanje toga kri-
terija temeljilo bi se na ocjeni dotadasSnjeg
rada svakog zaposlenika individualno, prema
sljede¢im dopunskim kriterijima:

a) Proizvodni rad:

1. koli¢ina rada - intenzitet, uinkovitost i
nacin rada,

2. kvaliteta rada - poStovanje propisa o
radu; koli¢ina i ucestalost reklamacija;
dorada, Skart, funkcionalnost (kakvoéa
rada),

3. brizljivost u radu - odnos prema alatima,
napravama, strojevima, uredajima i

materijalima; iskoriStenje sirovina,
pomoénih i pogonskih sredstava i
energije,

4. zalaganje u radu - zalaganje izvan
uobicajenih zadataka.

Neproizvodni rad (rezija):

primjena znanja,

zalaganje u radu,

ponasanje na radu u razlicitim situacija-
ma (fleksibilnost),

4. suradnja/komunikacija.

Radna ocjena izrazava se u obliku
bodova. Ocjenjivanje rada iskljucivo je u
ovlasti voditelja obracunskih jedinica. U
njemu je sadrzana i njihova odgovornost
prema radnicima, uz eventualno pravo
revizije ocjene od strane direktora u slucaju
pristrane ili ponavljane nerealne ocjene.
Radna ocjena po pravilu se utvrduje jedan-
put u godini i ne mijenja se do sljedeée
godine, tj. do sljedeéeg ocjenjivanja. Ona
je zapravo korektiv vrednovanja radnoga
mjesta. Nacelno, nova ocjena primjenjuje
se od pocetka kalendarske godine. U prvoj
godini ocjena bi bila primijenjena od usva-
janja novog sustava placa i trajala bi do
kraja godine. Kreiranje modela za taj oblik
plade zasniva se takoder na uporabi pojma
bod kao univerzalnoga, apstraktnog izraza
za usporedivanje vrijednosti. Za razliku od
bodovne politike za osnovne place, broj
bodova utvrdivao bi se na bazi prosje¢no 16
bodova po zaposleniku. To je osnovni para-
metar kojim se kontrolira iznos stimula-
tivne mase i utvrduju individualne vrijed-
nosti toga stupa. Po toj osnovi radnik moze
imati najviSe 32 boda. Prilikom vrednova-
nja toga kriterija moguce je da pojedini rad-
nici imaju ocjenu nula (0), Sto je svakako
ozbiljno upozorenje i znak da je radnik svo-
jim radom ugrozio svoj status i radno
mjesto u poduzecu. Prilikom ocjenjivanja
rada nekog djelatnika nije preporucljivo
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primijeniti velik raspon vrijednosti.

Pojava toga stupa ili kriterija jest ret-
rogradno sankcioniranje dotada$njih ucina-
ka radnika koji se nisu mogli drugacije
izraziti. Pritom se naglasava individualna
vrijednost radnika, sukladno ve¢ izneSenim
kriterijima.

U operativnom smislu svaki ruko-
voditelj daje ocjenu za svakog zaposlenika
u njegovu djelokrugu. UsuglaSavanje kri-
terija obavlja direktor tvornice odnosno
uprava. Nakon usuglasavanja kriterija i
ocjena svaki voditelj obavlja intervju ili
razgovor s radnikom i tada mu priopéava
njegovu radnu ocjenu. Nakon razgovora,
koji je i svojevrsni intervju radnika, ostaje
spoznaja o vrednovanju radnika ocCima
voditelja. Radne ocjene osnovica su za
formiranje baze podataka za obracun placa
do kraja godine, odnosno do nove ocjene.
Na mjeseCnom listi¢u plac¢e radnika mora
biti razvidna vrijednost dijela place koju
ostvaruje po osnovi radne ocjene. Cjelo-
kupni sustav plac¢a mora biti poslovna tajna.
Javno iznoSenje ocjena moglo bi naskoditi
djelotvornosti sustava ocjenjivanja.

Vrijednost boda (V})) za radnu ocjenu

bila bi, sukladno navedenim polaziStima,
izraCunana ovako:

V, = £ , kn

n-b

gdje je:
p - bruto masa placa (Gross salary mass)
n - broj zaposlenika (Number of employees)
b - prosjecan broj bodova (Average points)

Primjer:

Pretpostavimo li da je broj zaposlenika
200, ukupan broj bodova bio bi 3 200.
Pretpostavijeni prosjecan broj bodova po
Jednom radniku je 16.

Bruto masu plac¢a za stup radne ocjene za
pocetak primjene mozemo odrediti u visini
10 % od vrijednosti placa. Ako mjesecna
bruto masa rashoda za plaée iznosi
600 000 kn, to cini 60 000 kn mjesecno.
Nakon razmotrenih ucinaka pocetne pri-
mjene toga kriterija odnosno rezultata
primjene, mogucée je povelanje odnosno
smanjenje toga iznosa, tj. bilanciranje do
razine na kojoj smatramo da smo ostvarili
cilj. Sukladno prethodnoj formuli, izracun
vrijednosti za obracunski bod izgledao bi
ovako:

- 60000 _ 60000 _ ¢ 754 ~19kn
20016 3200

1z toga proizlazi da bi po osnovi radne
ocjene radnik mjesecno primao najvise 608
kn/bruto, Sto je umnozak najveceg broja

DRVNA INDUSTRIJA 55 (1) 25-30 (2004)



©00000000000000000000000006000000000 JBOgdClI’lOVié.'Primjenasustava...

bodova (32) i izraCunane vrijednosti boda
(19 kn). Prosjecni individualni iznos bruto
place mjesecno po toj osnovi iznosio bi 304
kune.

Utvrdivanje vrijednosti bruto mase za
drugi stup placa otvara pitanje iz kojih ée se
izvora namiriti ta masa. U osnovi, time se
izvrSava preraspodjela postojeCe mase
rashoda za place radnika, uz mogucnost
eventualne korekcije vrijednosti boda ili
druga prilagodavanja. Vodenje politike
placa vrlo je vazno podrucje ukupne gospo-
darske politike poduzeca. To je pitanje poli-
tike usuglasavanja odnosa u poduzecu.
Medutim, osnovni izvor za namirenje
povecanih placa uvijek i iskljuivo mora
biti poslovni rezultat poduzeéa. U tom stu-
pu placa trebali bi participirati svi zapo-
sleni.

2.3 Stimulacije ili premije za radni
ucinak

2.3 Stimulations or rewards for work
efficiency

Za ostvarenje najviSih u€inaka radnik
mora biti stimuliran ili premiran. Vrsta
stimulacija ili premija odabire se sukladno
prirodi djelatnosti i razvijenosti proizvod-
nih odnosa u poduzecu.

Polazista za ostvarenje stimulacije ili
premije planirane su veliCine, i to:

- koli¢inska proizvodnja

- uspjesnost iskoristenja osnovne sirovine i

osnovnog materijala

- proizvodnost rada mjerena utroSkom pro-

izvodnih radnih sati po jedinici proizvo-
da

- prodajna cijena.

Svi nabrojeni elementi sadrzani su u
zajednickom izrazu - stimulacija. Iza dijela
plaée za stimulaciju moraju stajati ostvareni
radni ucinci veéi od projektiranih ili plani-
ranih.

Takva se stimulacija izraCunava
prema osnovnoj formuli:

S =K x0,54+p; x0,3+ P, x0,2) xC,

pri cemu je:

S} - stimulacija za proizvodni rad (Stimula-
tion for production works)

K - postotak ostvarenja koli¢ine proizvod-
nje u odnosu prema zadanoj (Percen-
tage of realized production quantity in
reference to assigned production)

p; - postotak volumnog iskoriStenja trupaca
i materijala postotak ostvarenja proi-
zvodnosti rada (Percentage of realized
work productivity)

P, - postotak ostvarenja proizvodnosti rada
(Percentage of realized work producti-

vity)

C - cijena proizvoda (Product price).

Koli¢ina proizvodnje te postotak os-
tvarenja koli¢inske proizvodnje s obzirom
na plan (K) utvrduje se primjenom priznatih
metoda za mjerenje u¢inaka u preradi drva i
proizvodnji namjestaja. Metodologija izra-
¢una kolicine proizvodnje identi¢na je plan-
skoj. Podaci se utvrduju na kraju mjeseca.
Postotak volumnog iskoriStenja osnovne
sirovine (p;) jedan je od najvaznijih Cinite-
lja u mjerenju uspjeSnosti i financijskog
iskoriStenja u preradi drva i proizvodnji na-
mjestaja. IskoriStenje se iskazuje omjerom
koli¢ine izlaza iz procesa prema koliCini
ulaska u proces.

Osnovna formula za mjerenje
volumnog iskoriStenja trupaca glasi:

pi_?’

pri ¢emu je:

p; - postotak volumnog iskoristenja (Per-
centage of enveloping exploitation)

P - volumna masa izlaza (Enveloping out-
let mass)

T - volumna masa ulaza (Enveloping inlet
mass).

Operativno-tehnoloska priprema ili
priprema rada uopée odreduje projektirana,
tj. bazna vremena (#,) kao klju¢ni element

izraCuna ostvarene proizvodnosti rada. Po-
vratnom informacijom s radnih se lista usta-
novljava ostvareno proizvodno radno vri-
jeme. Usporedbom tih dvaju vremena stjece
se osnova za primjenu modela stimulacije
na osnovi proizvodnosti (P,).

Pravo na stimulaciju ili premiju imaju
samo radnici koji rade izravno, odnosno
neposredno u procesu proizvodnje. [zracun
stimulacije premije mora biti pouzdan,
transparentan i radnicima razumljiv. Podaci
o stimulacijama ili premijama trebaju se
objaviti za svaki mjesec, a obracun prava na
isplatu place po toj osnovi radi se prethodni
mjesec. Mehanizam stimuliranja detaljno se
razraduje i s njim se upoznaju radnici.
Planska vremena za svaki radni nalog
odreduju se na bazi provedene studije rada
ili empirijskih normi koje su u praksi
viSestruko provjerene. Udio placa po osno-
vi premije za radni u¢inak mogao bi biti od
10 do 15 % ukupne bruto mase troskova
osoblja za proizvodne radnike.

Grupiranje poslova za stimuliranje
provodi se za svaku pojedinu obrac¢unsku
jedinicu. O tome se unaprijed mora zauzeti
stajaliste.

Svi navedeni elementi za utvrdivanje
stimulacije ili premije razvidni su u za to
pripremljenom obrascu. Stimulacija se
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utvrduje svaki mjesec i predoCuje vodstvu,
a potom sluzbi za obracun plaéa.

3 PROVEDBA IZMIJENJENOG
SUSTAVA PLACA

3 IMPLEMENTATION OF MODIFIED
SALARY SYSTEM

Stabilno poslovanje poduzeca s jas-
nim organizacijskim ustrojem i raspo-
djelom radnika u proizvodne obracunske
jedinice ili mjesta troSka preduvjet je
moguénosti kontrole, nadzora i stalnog
unapredenja sustava raspodjele placa.

Za provedbu unapredenja sustava
plaéa potrebna je prethodna analiza vri-
jedeéeg sustava, a potom informiranje vlas-
nika o cjelokupnom konceptu placa. Nakon
toga treba provesti temeljito upoznavanje
operativnog vodstva i radnika te sindikata.

Najvaznije je ispunjenje osnovnih
uvjeta, a to podrazumijeva procjenu
mogucénosti poduzeca da se uopée moze
govoriti o primjeni novog sustava placa
kojim se ocekuje povecana proizvodnost,
poboljsana ukupna poslovna ucinkovitost i,
na kraju, povecana dobit u poslovanju.
Krajnja posljedica svega jest i povecana
plaéa radnika. U osnovi te inicijative mora-
ju biti bolji poslovni rezultati izrazeni
koli¢inskim i kvalitativnim povecanjem
proizvodnje. Novi sustav mora podiéi ra-
zinu osobne, grupne i tvorni¢ke proizvod-
nosti iznad porasta troskova koji ¢e nastati
promjenom sustava. Aktualna je praksa da
se, ako se ne povecavaju place radnicima
(pojedincu ili grupi), ne mijenja postojeci
sustav. Iz toga slijedi da se sustav pla¢a mi-
jenja samo ako se povecavaju place.

U operativnoj primjeni predloZzenog
modela pla¢a moguée je postupno provo-
denje izmjena u pojedinom stupu, npr. samo
u drugom, samo u trecem ili u oba stupa.

4 NOVA PROCJENA TROSKOVA
OSOBLJA

4 A RENEWED PERSONNEL COST
ASSESSMENT

Nakon usuglasavanja i usvajanja
novog modela placa obvezatno se moraju
provesti promjene u poslovnom planu
poduzeca. Pogodan trenutak za izmjene
poslovne politike poduzeca, u koju svrsta-
vamo i place, jest poCetak poslovne godine.
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Pocetak poslovne godine prati izrada
poslovnog plana, koji se naj¢esée donosi za
kalendarsku godinu. Promjene sustava pla-
¢a tijekom poslovne godine mogu izazvati
neZeljene probleme ako se ne uzmu u obzir
svi aspekti promjene sustava plaéa. Ako je
procedura usuglasavanja provedena pravo-
dobno i dosljedno, pri cemu nitko nije izo-
stavljen (poslodavac, radnik, sindikat), po-
trebno je materijalizirati ucinke svodenjem
na novcane vrijednosti. Ne Zelimo li pove-
¢ati masu rashoda za place, tada zasebnim
izraCunima utvrdujemo bodovne vrijedno-
sti i prilagodavamo ih raspolozivom iznosu
rashoda za place.

Pristup financijskoj konsolidaciji je-
dnostavan je i prilagodljiv svakom podu-
zecu i situaciji.

5 ZAKLJUCAK
5 CONCLUSION

Poslodavcima je u interesu da, sukla-
dno trzistu rada i drugim trziSnim aspekti-
ma, urede pitanja individualnih placa.

Unapredivanje sustava individualne
raspodjele placa jedna je od najvaznijih
pokretackih aktivnosti s ciljem ostvarenja
povecanih u¢inaka, pri ¢emu se ne ugrozava
trajnost iskoristenja proizvodne snage rad-
nika. Placa je stimulans sama za sebe. Ona
je osnova egzistencije te je ne treba margi-
nalizirati, a kako je pokreta¢ novih stvara-
nja, treba je uciniti razumljivom. Veli¢ina
plac¢e u neposrednoj je sukladnosti s trzi-
$nim polozajem proizvoda koji su predmet
rada i radom utroSenim za njegovu proizvo-
dnju. Korelacija izmedu rada i poslovnog
rezultata treba biti sukladna s pla¢om kao
nagradom za bolji rad. Motivacija za vecom
placéom izazov je za radnike i za poslo-
davce. Radnici uz viSe rada mogu zivjeti
bolje, a poslodavci mogu imati vise.
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