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SA@ETAK  Proizvodnju namje{taja Republike Hrvatske, s obzirom na konkurentnost, karakter-

izira ve}i broj proizvo|a~a ovisno o tome o kojoj se kategoriji proizvodnje namje{taja radi. Autori

su radom nastojali utvrditi tr‘i{nu koncentraciju proizvo|a~a pojedinih skupina namje{taja.

Relativno najve}a stopa koncentracije utvr|ena je u proizvodnji madraca, u kojoj na tr‘i{tu

postoji samo pet poduze}a. Prva dva pokrivaju do 96% ukupnog prihoda i zajedno s tre}im,

najve}im poduze}em njihov prihod dose‘e gotovo 100% (CR3 = 99,06%). Najvi{a tr‘i{na

koncentracija vidljiva je u proizvodnji kuhinjskog namje{taja, gdje se sa 17 proizvo|a~a na

tr‘i{tu 96% ukupnog prihoda u tom sektoru odnosi na prva tri najve}a poduze}a. S obzirom

na relativno mali broj proizvo|a~a kuhinjskog namje{taja (17), prvih 10 poduze}a prakti~no

pokriva cijelo tr‘i{te (CR10 = 99,44%).

Ni‘a je stopa koncentracije u proizvodnji stolica, uredskog i ostalog namje{taja. U prva dva

sektora stopa koncentracije varira oko 50% (CR3 = 50,38, odnosno 50,58%), a u proizvodnji

ostalog namje{taja ona iznosi 43,29%. Mogu}e je pretpostaviti da je najni‘a stopa koncen-

tracije prvih 10 poduze}a u  proizvodnji ostalog namje{taja (CR10 = 73,74%).

Klju~ne rije~i: koncentracija tr‘i{ta, proizvo|a~i namje{taja

SUMMARY  As regards competitiveness, the furniture manufacturing industry in the Republic

of Croatia is characterized by a large number of manufacturers, depending on the category

of furniture produced. The aim of this paper is to establish the market concentration of

manufacturers by a category of furniture produced.

A relatively highest concentration has been observed in the production of mattresses with only

5 companies on the market. Two largest of them take up to 96% of the total income and together
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with the third largest company their income amounts to 100% (CR3 = 99.06%). The highest

market concentration has been observed in the production of kitchen furniture where out of

17 manufacturers on the market, three biggest companies take 96% of the total income in this

sector. Considering a rather small number of kitchen furniture manufacturers (17), the first

ten companies cover almost the whole market (CR 10 = 99.44%).

A lower rate of concentration has been observed in the production of chairs, office and other

furniture. In the first two sectors the concentration rate fluctuates around 50% (CR 3 = 50.38,

or 50.58% respectively). It can be assumed that the lowest concentration rate is to be found

in the first 10 companies manufacturing other furniture (CR 10 = 73.74%).

Key words: market concentration, furniture manufacturers

1. UVOD
1. Introduction

Moderna gospodarstva razvijenih ze-
malja karakteriziraju tr‘i{ne strukture koje su
tipi~ne po razli~itim stupnjevima nesavr{ene
konkurencije. Hipoteza o postojanju apsolut-
nog monopola ili savr{ene konkurencije u
proizvodnji namje{taja vi{e je teoretski kon-
cept i u otvorenom gospodarstvu, on ~ini
malo vjerojatnu alternativu. Tr‘i{te savr{ene
konkurencije odgovara nekom idealnom
stanju uvjeta tr‘i{ne konkurencije i svim
tr‘i{nim subjektima nudi vi{e-manje ista
o~ekivanja da }e uspje{no ostvariti svoje ek-
onomske aktivnosti.

Me|utim, uloga dr‘ave nije u tome da
stvori uvjete za savr{enu konkurenciju na
doma}em tr‘i{tu nego da jam~i razvoj zdrave
tr‘i{ne konkurencije i stvori preduvjete za
spre~avanje iskori{tavanja dominantnoga
tr‘i{nog polo‘aja. Kr{enje pravila tr‘i{ne
konkurencije vodi prevelikoj koncentraciji
proizvodnih poduze}a u nekom sektoru i stvara
strukture nesavr{ene konkurencije. Dr‘ava
sustavno stvara institucionalne uvjete i zakon-
ska jamstva za za{titu tr‘i{ne konkurencije i
osigurava efektivno aktivan tr‘i{ni sustav.

Za definiranje stupnja i posljedica
koncentracije mogu se primijeniti neke od
postoje}ih metoda. One se temelje na kvan-
tifikaciji pokazatelja koji unutar sektora
opisuju polo‘aj pojedinih proizvo|a~a na
tr‘i{tu odre|ene proizvodne grupe ili karak-
teriziraju stanje konkurencije u ispitivanom
podru~ju. Prema istra‘ivanom subjektu, me-
tode se mogu podijeliti s obzirom na to mjere
li:
1. stupanj koncentracije u sektoru, ili
2. stupanj ekonomske snage pojedinog

proizvo|a~a.
Ovisno o tome kvantificiraju li metode

stupanj koncentracije s obzirom na sve sub-
jekte ili samo na odre|enu grupu, mogu}e je
razlikovati pokazatelje koji se slu‘e za mjer-
enje:  

1. apsolutne koncentracije
• stopa koncentracije; kvantificira se za de-

finirani broj subjekata s najvi{om 
vrijedno{}u ispitivanog pokazatelja

• Herfindahl - Hirschmanov indeks;
ozna~ava stupanj koncentracije u sek-
toru.

2. relativne koncentracije
• stopa disperzije; odnosi se na stopu kon-

centracije koja se kvantificira za defini-
rani broj subjekata s najvi{om
vrijedno{}u ispitivanog pokazatelja

• koeficijent varijacije; izra‘ava stopu dis-
tribucije utjecaja svih subjekata sa sta-
jali{ta ispitivanog pokazatelja.

Metode mjerenja apsolutne i relativne
koncentracije razlikuju se po na~inu gledanja
na broj subjekata. Apsolutna koncentracija
odnosi se na disproporciju distribucije
veli~ine ispitivanih pokazatelja. Relativna se
koncentracija odnosi na stvarne proporcije
ukupnog broja subjekata.

2. METODE
2. Methods

Glavni je pokazatelj stupnja koncen-
tracije obujam (volumen) proizvodnje pojed-
inog poduze}a prema ukupnoj proizvodnji
sektora ili grupe poduze}a. Tr‘i{ni udio yk
mo‘e se izraziti kao:

Vrijednosti tr‘i{nog udjela yk rastu od
0 do 1 ili, u postocima, od 0 do 100%. Kad je
yk = 0, na tr‘i{tu ne postoji proizvo|a~
odre|enog proizvoda na tr‘i{tu, a kad je yk =
1,  na tr‘i{tu postoji apsolutna koncentracija.

(1)

D. Motik, H. Palu{, K. [egoti}: Stanje konkurentnog okru‘enja. . .                

160 DRVNA INDUSTRIJA  53 (3) 159-164 (2002)



U slu~aju jednake distribucije proiz-
vodnje me|u svim tr‘i{nim subjektima, sli-
jedi da je:

a tr‘i{ni je udio pojedinih proizvo|a~a kon-
stantan:

Stopa koncentracije CRY izra~unava
se za najja~e (u smislu prihoda) poduze}e Y
i ona izra‘ava postotni odnos prvog Y
poduze}a s najve}im proizvodnim
volumenom s obzirom na volumen cijelog
sektora:

Vrijednosti koeficijenata stope kon-
centracije rastu u intervalu od 0 do 100. Pri
jednakoj distribuciji proizvodnje prema (2),
stopa koncentracije za Y proizvo|a~e iznosi:

Herfindahl - Hirschmanov indeks H
odnosi se i na broj poduze}a na tr‘i{tu i na
njihov tr‘i{ni udio:

Herfindahlov indeks dose‘e mini-
malnu vrijednost Hd kad je tr‘i{ni udio
svakog poduze}a prema ukupnom prihodu
jednak. 

Maksimalna vrijednost Herfindahlova
indeksa je Hh = 1 (ili 10 000 nakon {to se
pomno‘i konstantom) i realan je ako postoji
apsolutni monopol, tj. kad je n = 1, q = Q:

Klasifikacija stupnja koncentracije
prema vrijednosti Herfindahlova indeksa
prikazana je u tablici 1.

Za procjenu konkurentskog okru‘enja
u hrvatskoj industriji namje{taja, kori{tene
su vrijednosti prihoda poduze}a u kunama u
2001. godini. Raspolagali smo bazom po-
dataka za 10 najja~ih poduze}a po ukupnom
prihodu. Za ostatak poduze}a koja rade u
proizvodnji namje{taja kori{tena je kumula-
tivna vrijednost proizvodnje. Ta je vrijednost
izra~unana kao razlika izme|u vrijednosti
ukupne proizvodnje u sektoru i proizvodnje

prvih 10 poduze}a.
Izra~unani su posebni koeficijenti za

poduze}a koje proizvode pet razli~itih vrsta
namje{taja:
1. DN 36.11 - proizvodnja stolica i

sjedala
2. DN 36.12 - proizvodnja ostalog

namje{taja za poslovne i prodajne pros-
tore (uredski namje{taj, pultovi za
trgovine i sl.)

3. DN 36.13 - proizvodnja ostaloga
kuhinjskog namje{taja

4. DN 36.14 - proizvodnja ostalog
namje{taja (regali, vitrine, police za
knjige, drveni ormari, drveni le‘ajevi i
sl.)

5. DN 36.15 - proizvodnja madraca.

3. REZULTATI
3. Results

Za svaku su analizu na raspolaganju
bili ovi podaci:
1. prihod poduze}a u 2001 (u kn),
2. tr‘i{ni udio proizvo|a~a u ukupnoj

proizvodnji sektora,
3. stopa koncentracije CR3, CR6,, CR10,
4. Herfindahlov indeks H,
5. Herfindahlov indeks koji pretpostavlja

jednaku proizvodnju ostalih
proizvo|a~a H’.

3.1. Prihod i tr‘i{ni udio poduze}a u 2001.
godini
3.1. Income and market share of 
companies in 2001

Tablice 2-6 prikazuju prihod i tr‘i{ni
udio proizvo|a~a namje{taja.

3.2. Odrednice konkurentskog tr‘i{nog
okru‘enja u 2001. godini
3.2. Characteristics of the competitive mar-
ket environment in 2001

Odrednice konkurentskog tr‘i{ta u
proizvodnji namje{taja u Hrvatskoj dane su
u tablici 7.

Stopa koncentracije izra~unana je za
3, 6 i 10 najve}ih proizvo|a~a namje{taja u
svakom sektoru. Relativno najve}a stopa
koncentracije ustanovljena je u proizvodnji

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(8)

(7)

Tablica 1. 
Klasifikacija tr‘i{ta

prema vrijednosti
Herfindahlova indeksa 
Classification of the
market according to the
value of Herfindahl index
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Tablica 3. 
Proizvodnja ostalog

namje{taja za poslovne i
prodajne prostore
(uredski namje{taj,
pultovi za trgovine i sl.) 
Production of other
furniture for business
and sales premises
(office furniture,
counters for shops etc.)

Tablica 2. 
Proizvodnja stolica i

sjedala  Chair and seat
production

Tablica 4. 
Proizvodnja ostaloga

kuhinjskog namje{taja 
Production of other
kitchen furniture
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Tablica 6. 
Proizvodnja madraca

 Production of mattresses

Tablica 7. 
Odrednice

konkurentskog okru‘enja
u proizvodnji namje{taja
u Hrvatskoj u 2001.
godini  Characteristics
of the competitive
environment in the
furniture manufacturing
industry in Croatia in
2001

Tablica 5. 
Proizvodnja ostalog

namje{taja  Production
of other furniture
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madraca (e), u kojoj na tr‘i{tu postoji samo
pet poduze}a. Prva dva pokrivaju do 96%
ukupnog prihoda i zajedno s tre}im, na-
jve}im poduze}em njihov prihod dose‘e go-
tovo 100% (CR3 = 99,06%). Najve}i
proizvo|a~ madraca zauzima gotovo 60%
tr‘i{nog udjela. Najvi{a tr‘i{na koncentracija
vidljiva je u proizvodnji kuhinjskog
namje{taja (c), gdje se, uz 17 proizvo|a~a na
tr‘i{tu, 96% ukupnog prihoda u tom sektoru
odnosi na prva tri najve}a poduze}a. S obzi-
rom na relativno mali broj proizvo|a~a
kuhinjskog namje{taja (17), prvih 10
poduze}a prakti~no pokriva cijelo tr‘i{te
(CR10 = 99,44%).

Ni‘a stopa koncentracije utvr|ena je u
proizvodnji stolica (a), uredskog (b) i ostalog
namje{taja (d). U prva dva sektora stopa kon-
centracije varira oko 50% (CR3 = 50,38, od-
nosno 50,58%), a u proizvodnji ostalog
namje{taja ona iznosi 43,29%. Mogu}e je
pretpostaviti da je najni‘a stopa koncen-
tracije prvih 10 poduze}a u proizvodnji osta-
log namje{taja (CR10 = 73,74%). Razlog
mo‘e biti to {to je na tr‘i{tu velik broj
poduze}a u tom sektoru (179).

Stopu koncentracije u svakom sektoru
potvr|uju i rezultati dobiveni pomo}u Her-
findahlova indeksa. Koeficijent H ra~una se
uz pretpostavku da je na tr‘i{tu samo 10 na-
jve}ih poduze}a, a koeficijent H’ ozna~ava
tr‘i{nu strukturu uz pretpostavku da svi ostali
proizvo|a~i imaju jednak udio na tr‘i{tu.

Na osnovi klasifikacije tr‘i{ta prema
vrijednosti Herfindahlova indeksa mogu}e je
ovako klasificirati tr‘i{ta pojedinih sektora:

DN 36.11 - slabo koncentrirano tr‘i{te
DN 36.12 - slabo koncentrirano tr‘i{te
DN 36.13 - vrlo koncentrirano tr‘i{te
DN 36.14 - nekoncentrirano tr‘i{te
DN 36.15 - vrlo koncentrirano tr‘i{te.

Rezultati dobiveni strukturom ostalih
proizvo|a~a znatno se ne razlikuju od
prija{njih, a prema vrijednosti H’, tr‘i{ta bi
bila podijeljena u iste kategorije kao i za vri-
jednost H.

4. ZAKLJU^AK
4. Conclusion

Vrlo koncentrirana tr‘i{ta su tr‘i{ta u
proizvodnji kuhinjskog namje{taja i
madraca. Slabo koncentrirana tr‘i{ta su
tr‘i{ta u proizvodnji stolica i ostalog

namje{taja. U usporedbi s ostalim sektorima,
proizvodnja ostalog namje{taja nije koncen-
trirana jer je proizvodnja raspodijeljena
me|u velikim brojem manjih poduze}a.

Konkurentska struktura tr‘i{ta varira
ovisno o odre|enom sektoru. Me|utim, treba
spomenuti da se izra~unani pokazatelji od-
nose na prihod poduze}a realiziran putem
njihovih proizvo|a~kih aktivnosti. Njihovi
proizvodi ne moraju nu‘no u}i na doma}e
tr‘i{te ve} se manji ili ve}i dio njihova pri-
hoda realizira od izvoznih prihoda. Prema
tome, izra~unane se vrijednosti ne odnose
neposredno na doma}e potro{a~ko tr‘i{te
namje{taja, ve} prije predo~uju tr‘i{nu struk-
turu proizvo|a~a.
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