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SAZETAK  Proizvodnju namjestaja Republike Hrvatske, s obzirom na konkurentnost, karakter-
izira veci broj proizvodaca ovisno o tome o kojoj se kategoriji proizvodnje namjestaja radi. Autori
su radom nastojali utvrditi trZisnu koncentraciju proizvodaca pojedinih skupina namjestaja.
Relativno najvecéa stopa koncentracije utvrdena je u proizvodnji madraca, u kojoj na trZistu
postoji samo pet poduzeca. Prva dva pokrivaju do 96% ukupnog prihoda i zajedno s trecim,
najveéim poduzeéem njihov prihod doseZe gotovo 100% (CR3 = 99,06%). Najvisa trZisna
koncentracija vidljiva je u proizvodnji kuhinjskog namjestaja, gdje se sa 17 proizvodaca na
trZistu 96% ukupnog prihoda u tom sektoru odnosi na prva tri najveéa poduzeca. S obzirom
na relativno mali broj proizvodaca kuhinjskog namjestaja (17), prvih 10 poduzeéa prakticno
pokriva cijelo trZiste (CR10 = 99,44%).

NiZa je stopa koncentracije u proizvodnji stolica, uredskog i ostalog namjestaja. U prva dva
sektora stopa koncentracije varira oko 50% (CR3 = 50,38, odnosno 50,58%), a u proizvodnji
ostalog namjestaja ona iznosi 43,29%. Moguce je pretpostaviti da je najniza stopa koncen-
tracije prvih 10 poduzeéa u proizvodnji ostalog namjestaja (CR10 = 73,74%).

Kljucne rijeci: koncentracija trZista, proizvodaci namjestaja

SUMMARY As regards competitiveness, the furniture manufacturing industry in the Republic
of Croatia is characterized by a large number of manufacturers, depending on the category
of furniture produced. The aim of this paper is to establish the market concentration of
manufacturers by a category of furniture produced.

A relatively highest concentration has been observed in the production of mattresses with only

5 companies on the market. Two largest of them take up to 96% of the total income and together
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with the third largest company their income amounts to 100% (CR3 = 99.06%). The highest
market concentration has been observed in the production of kitchen furniture where out of
17 manufacturers on the market, three biggest companies take 96% of the total income in this
sector. Considering a rather small number of kitchen furniture manufacturers (17), the first
ten companies cover almost the whole market (CR 10 = 99.44%).

A lower rate of concentration has been observed in the production of chairs, office and other
furniture. In the first two sectors the concentration rate fluctuates around 50% (CR 3 = 50.38,

or 50.58% respectively). It can be assumed that the lowest concentration rate is to be found
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in the first 10 companies manufacturing other furniture (CR 10 = 73.74%).

Key words: market concentration, furniture manufacturers

1. UVOD
1. Introduction

Moderna gospodarstva razvijenih ze-
malja karakteriziraju trZi$ne strukture koje su
tipi¢ne po razli¢itim stupnjevima nesavrsene
konkurencije. Hipoteza o postojanju apsolut-
nog monopola ili savrSene konkurencije u
proizvodnji namjestaja vise je teoretski kon-
cept i u otvorenom gospodarstvu, on Cini
malo vjerojatnu alternativu. TrZiSte savrSene
konkurencije odgovara nekom idealnom
stanju uvjeta trZiSne konkurencije i svim
trZiSnim subjektima nudi viSe-manje ista
ocekivanja da ¢e uspjesno ostvariti svoje ek-
onomske aktivnosti.

Medutim, uloga drZave nije u tome da
stvori uvjete za savrSenu konkurenciju na
domacem trZiStu nego da jamci razvoj zdrave
trZiSne konkurencije i stvori preduvjete za
spreCavanje iskoriStavanja dominantnoga
trZiSnog poloZaja. KrSenje pravila trZiSne
konkurencije vodi prevelikoj koncentraciji
proizvodnih poduzeéa u nekom sektoru i stvara
strukture nesavrSene konkurencije. DrZava
sustavno stvara institucionalne uvjete i zakon-
ska jamstva za zastitu trZiSne konkurencije i
osigurava efektivno aktivan trZis$ni sustav.

Za definiranje stupnja i posljedica
koncentracije mogu se primijeniti neke od
postojecih metoda. One se temelje na kvan-
tifikaciji pokazatelja koji unutar sektora

1. apsolutne koncentracije

* stopakoncentracije; kvantificira se za de-
finirani broj subjekata s najviSom
vrijednoS¢u ispitivanog pokazatelja

e Herfindahl - Hirschmanov indeks;
oznaCava stupanj koncentracije u sek-
toru.

2. relativne koncentracije

* stopa disperzije; odnosi se na stopu kon-
centracije koja se kvantificira za defini-
rani broj subjekata s najviSom
vrijednoscu ispitivanog pokazatelja

» koeficijent varijacije; izraZava stopu dis-
tribucije utjecaja svih subjekata sa sta-
jalista ispitivanog pokazatelja.

Metode mjerenja apsolutne i relativne
koncentracije razlikuju se po nacinu gledanja
na broj subjekata. Apsolutna koncentracija
odnosi se na disproporciju distribucije
veli¢ine ispitivanih pokazatelja. Relativna se
koncentracija odnosi na stvarne proporcije
ukupnog broja subjekata.

2. METODE
2. Methods

Glavni je pokazatelj stupnja koncen-
tracije obujam (volumen) proizvodnje pojed-
inog poduzeca prema ukupnoj proizvodnji
sektora ili grupe poduzeca. Trzisni udio yx
moze se izraziti kao:

.. . T . qe _ gk
opisuju polozaj pojedinih proizvodaca na v e (1)
trziStu odredene proizvodne grupe ili karak- T 24
teriziraju stanje konkurencije u ispitivanom !
podrudju. Prema istraZivanom subjektu, me- gdje je:

tode se mogu podijeliti s obzirom na to mjere

li:

1. stupanj koncentracije u sektoru, ili

2.  stupanj ekonomske snage pojedinog
proizvodaca.

Ovisno o tome kvantificiraju li metode
stupanj koncentracije s obzirom na sve sub-
jekte ili samo na odredenu grupu, moguce je
razlikovati pokazatelje koji se sluZze za mjer-
enje:

n - broj poduzeéa u sektoru
qi. - proizvodni volumen poduze¢a k, k=1, .., n
Q - volumen proizvodnje u sektoru

i - udio poduzeéa k u proizvodnji sektora

Vrijednosti trZiSnog udjela y rastu od
0do 1ili, u postocima, od 0 do 100%. Kad je
vk = 0, na trZiS§tu ne postoji proizvodac
odredenog proizvoda na trzistu, a kad je yx =
1, na trZiStu postoji apsolutna koncentracija.
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U slucaju jednake distribucije proiz-
vodnje medu svim trZiSnim subjektima, sli-
jedi da je:

qlr:([kH:g k=1,.,n-1 2)
n
a trzis$ni je udio pojedinih proizvodaca kon-
stantan:

Q
q _n _{ -
G k=1,..,n1
Yy 0 0 =n (3)

Stopa koncentracije CRy izraCunava
se za najjace (u smislu prihoda) poduzece Y
i ona izraZzava postotni odnos prvog Y
poduzeéa s najveéim  proizvodnim
volumenom s obzirom na volumen cijelog
sektora:

o L
CRY*ka:lq (4)

Vrijednosti koeficijenata stope kon-
centracije rastu u intervalu od 0 do 100. Pri
jednakoj distribuciji proizvodnje prema (2),
stopa koncentracije za Y proizvodace iznosi:

. 1Y 140 71
Rr=—Y == %=1
CRy Q;qk ; P (5)

Herfindahl - Hirschmanov indeks H
odnosi se i na broj poduzeca na trzistu i na
njihov trZis$ni udio:

Ho3 LJ Sy
£[5) 3 ©

Herfindahlov indeks doseZe mini-
malnu vrijednost Hg kad je trziSni udio
svakog poduzeca prema ukupnom prihodu
jednak.

, Q
(¥ | 1
nte) Eel o

Maksimalna vrijednost Herfindahlova
indeksa je H'=1 (ili 10 000 nakon Sto se
pomnoZi konstantom) i realan je ako postoji
apsolutni monopol, tj. kadjen=1,q=Q:

- :g[%looj :(%mOT =10000 (g)

Klasifikacija stupnja koncentracije
prema vrijednosti Herfindahlova indeksa
prikazana je u tablici 1.

Za procjenu konkurentskog okruZenja
u hrvatskoj industriji namjesStaja, koriStene
su vrijednosti prihoda poduzeéa u kunama u
2001. godini. Raspolagali smo bazom po-
dataka za 10 najjacih poduzeéa po ukupnom
prihodu. Za ostatak poduzeca koja rade u
proizvodnji namjestaja koriStena je kumula-
tivna vrijednost proizvodnje. Ta je vrijednost
izraCunana kao razlika izmedu vrijednosti
ukupne proizvodnje u sektoru i proizvodnje
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H Trziste
Market

nije koncentrirano
Not concentrated

0-1000

slabo koncentrirano
Poorly concentrated

1001 -1800

vrlo koncentrirano

1801 -9999 Very concentrated

monopolisticki
Monopolized

10 000

prvih 10 poduzeéa.

Izracunani su posebni koeficijenti za
poduzeca koje proizvode pet razlicitih vrsta
namjestaja:

1. DN 36.11 - proizvodnja stolica i
sjedala

2. DN 36.12 - proizvodnja ostalog
namjestaja za poslovne i prodajne pros-
tore (uredski namjeStaj, pultovi za
trgovine i sl.)

3. DN 36.13 - proizvodnja ostaloga
kuhinjskog namjesStaja

4. DN 36.14 - proizvodnja ostalog
namjeStaja (regali, vitrine, police za
knjige, drveni ormari, drveni leZajevi i
sl.)

5. DN 36.15 - proizvodnja madraca.

3. REZULTATI
3. Results

Za svaku su analizu na raspolaganju

bili ovi podaci:

1. prihod poduzeéa u 2001 (u kn),

2. trziSni udio proizvodaca u ukupnoj
proizvodnji sektora,

3. stopakoncentracije CR3, CR6,, CR10,

4.  Herfindahlov indeks H,

5. Herfindahlov indeks koji pretpostavlja
jednaku proizvodnju ostalih
proizvodaca H’.

3.1. Prihod i trZisni udio poduzeca u 2001.
godini
3.1. Income and market share of
companies in 2001

Tablice 2-6 prikazuju prihod i trZiSni
udio proizvodaca namjestaja.

3.2. Odrednice konkurentskog trzisnog
okruZenja u 2001. godini
3.2. Characteristics of the competitive mar-
ket environment in 2001

Odrednice konkurentskog trZista u
proizvodnji namjestaja u Hrvatskoj dane su
u tablici 7.

Stopa koncentracije izraCunana je za
3, 61 10 najveéih proizvodaca namjestaja u
svakom sektoru. Relativno najveéa stopa
koncentracije ustanovljena je u proizvodnji

Tablica 1.

Klasifikacija trZista
prema vrijednosti
Herfindahlova indeksa
Classification of the
market according to the
value of Herfindahl index
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Tablica 2.

Proizvodnja stolica i
sjedala Chair and seat
production

Tablica 3.

Proizvodnja ostalog
namjestaja za poslovne i
prodajne prostore
(uredski namjestaj,
pultovi za trgovine i sl.)
Production of other
furniture for business
and sales premises
(office furniture,
counters for shops etc.)

Tablica 4.

Proizvodnja ostaloga
kuhinjskog namjestaja
Production of other
kitchen furniture
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Oznaka NKD-a' Poduzece Ukupni prihod (kn) Udio na trzistu (%ﬁ
The NCEA label Company Total income (kn) Market share (%)
DN 36.11 1. 108 753 228, 27,63
2. 47 480 382 12,06
3. 42 079 339 10,69
4. 37 247 734 9,46
5. 33 461 422 8,50
6. 29 191 429 7,42
7. 27 520 693 6,99,
8. 14 996 364 3,81
9. 13 870 803 3,52
10. 8637 623 2,19
UKUPNO 1 -10
TOTAL 1 — 10 363 239 017, 92,28
UKUPNO ZA TU DJELATNOST
TOTAL FOR THE BRANCH IN 393 625 715
QUESTION |
\BRO.J TRGOVACKIH DRUSTAVA U TOJ DJELATNOSII
INUMBER OF COMPANIES 32

! Nacionalna klasifikacija djelatnosti

National Classification of Economic Activities

Oznak;l NKD_-a

Poduzece Ukupni prihod (kn) Udio na trzistu (%)
The NCEA label Company Total income (kn) Market share (%)
DN 36.12 1. 44 143 039 23,97
2. 27 731 455 15,06
3. 21 262 669 11,55
4. 10 999 096 5,97
5. 9509 877 5,16
6. 7 458 557 4,05
7. 7 229 560 3,93
8. 5469 312 2,97
9. 5231397 2,84
10. 4591 155 2,49
UKUPNO 1 - 10
TOTAL 1 - 10 143 626 117 78,00
UKUPNO ZA TU DJELATNOST
TOTAL FOR THE BRANCH IN 184 141 092
QUESTION
\BROJ TRGOVACKIH DRUSTAVA U TOJ DJELATNOSTI 48
UMBER OF COMPANIES

o2

Oznaka NKD-a Poduzeée Ukupni prihod (kn) Udio na trzistu (%)
The NCEA label Company Total income (kn) Market share (%)
DN 36.13 1. 45061 422 55,18
2. 27 189 903 33,30
3. 2612 386 3,20
4. 1627323 1,99
5. 1 409 687 1,73
6. 923 205 1,13
7. 913 681 1,12
8. 644 534 0,79
9. 512577 0,63
10. 303 416 0,37

%}Jif?_l ;010 81 198 134 99,44

UKUPNO ZA TU DJELATNOST

TOTAL FOR THE BRANCH IN 81 658 290

QUESTION

BROJ TRGOVACKIH DRUSTAVA U TOJ DJELATNOSTI 17

INUMBER OF COMPANIES
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Oznaka NKD-a Poduzece Ukupni prihod (kn) Udio na trzistu (%)
The NCEA label Company Total income (kn) Market share (%)
DN 36.14 1. 261 558 682 17,09

2. 232 643 298 15,20
3. 168 421 316 11,00
4. 146 185 083 9,55
5. 63 272 948 4,13
6. 60 106 248 3,93
7. 60 049 012 3,92
8. 51737 520 3,38
9. 48 155 818 3,15
10. 36 731 633 2,40
UKUPNO 1 -10
TOTAL 1 - 10 1128 861 558 73,74
UKUPNO ZA TU DJELATNOST
TOTAL FOR THE BRANCH IN 1 530 765 596
QUESTION
BROJ TRGOVA CKIH DRUSTAVA U TOJ DJELATNOSTI 179
INUMBER OF COMPANIES

Oznaka NKD-a Poduzece Ukupni prihod (kn) Udio na trzistu (%)
The NCEA label Company Total income (kn) Market share (%)
DN 36.15 1. 83 383 385 57,50

2. 55455224 38,24
3. 4 823 205 3,33
4. 1075942 0,74
5. 280 454 0,19
6. - .
7. - -
8. J -
9. - -
10. - -
UKUPNO 1-10
TOTAL 1 - 10 145 018 210 100,00
UKUPNO ZA TU DJELATNOST
TOTAL FOR THE BRANCH IN 145018 210
QUESTION
BRO.J TRGOVACKIH DRUSTAVA U TOJ DJELATNOSTI 5
IWUMBER OF COMPANIES
Djelatnost
Sector
DN 36.11 DN 36.12 DN 36.13 DN 36.14 DN 36.15
b c d e
Broj
proizvodaca
Number of 32 48 17 179 5
producers
CR; 50,38 % 50,58 % 91,68 % 43,29 % 99,06 %
CRs 75,76 % 65,77 % 96,53 % 60,90 % 100,00 %
CR ¢ 92,28 % 78,00 % 99,44 % 73,74 % 100,00 %
H 1321 1052 4174 810 4780
H' 1323 1065 4174 814 4780

DRVNA INDUSTRIJA 53 (3) 159-164 (2002)

Tablica 5.

Proizvodnja ostalog
namjestaja Production
of other furniture

Tablica 6.
Proizvodnja madraca
Production of mattresses

Tablica 7.

Odrednice
konkurentskog okruZenja
u proizvodnji namjestaja
u Hrvatskoj u 2001.
godini Characteristics
of the competitive
environment in the
furniture manufacturing
industry in Croatia in

2001
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madraca (e), u kojoj na trZiStu postoji samo
pet poduzeca. Prva dva pokrivaju do 96%
ukupnog prihoda i zajedno s tre¢im, na-
jvecim poduzecem njihov prihod doseze go-
tovo 100% (CR3 = 99,06%). Najveli
proizvoda¢ madraca zauzima gotovo 60%
trZiSnog udjela. Najvisa trZiSna koncentracija
vidljiva je u proizvodnji kuhinjskog
namjestaja (c), gdje se, uz 17 proizvodaca na
trzistu, 96% ukupnog prihoda u tom sektoru
odnosi na prva tri najveca poduzeéa. S obzi-
rom na relativno mali broj proizvodaca
kuhinjskog namjeStaja (17), prvih 10
poduzeca prakti¢no pokriva cijelo trzZiste
(CR10 =99,44%).

NiZa stopa koncentracije utvrdena je u
proizvodnyji stolica (a), uredskog (b) i ostalog
namjestaja (d). U prva dva sektora stopa kon-
centracije varira oko 50% (CR3 = 50,38, od-
nosno 50,58%), a u proizvodnji ostalog
namjestaja ona iznosi 43,29%. Moguce je
pretpostaviti da je najniza stopa koncen-
tracije prvih 10 poduzeca u proizvodnji osta-
log namjestaja (CR10 = 73,74%). Razlog
moZe biti to §to je na trZiStu velik broj
poduzeca u tom sektoru (179).

Stopu koncentracije u svakom sektoru
potvrduju i rezultati dobiveni pomocu Her-
findahlova indeksa. Koeficijent H racuna se
uz pretpostavku da je na trzistu samo 10 na-
jveéih poduzeéa, a koeficijent H* oznacava
trZiSnu strukturu uz pretpostavku da svi ostali
proizvodaci imaju jednak udio na trzistu.

Na osnovi klasifikacije trZista prema
vrijednosti Herfindahlova indeksa moguce je
ovako klasificirati trZiSta pojedinih sektora:

DN 36.11 - slabo koncentrirano trziste
DN 36.12 - slabo koncentrirano trZiste
DN 36.13 - vrlo koncentrirano trZiSte
DN 36.14 - nekoncentrirano trZiste
DN 36.15 - vrlo koncentrirano trzisSte.

Rezultati dobiveni strukturom ostalih
proizvodaca znatno se ne razlikuju od
prijasnjih, a prema vrijednosti H’, trZista bi
bila podijeljena u iste kategorije kao i za vri-
jednost H.

4. ZAKLJUCGAK
4. Conclusion

Vrlo koncentrirana trziSta su trzista u
proizvodnji  kuhinjskog namjeStaja i
madraca. Slabo koncentrirana trziSta su
trziSta u proizvodnji stolica i ostalog

namjestaja. U usporedbi s ostalim sektorima,
proizvodnja ostalog namjestaja nije koncen-
trirana jer je proizvodnja raspodijeljena
medu velikim brojem manjih poduzeca.

Konkurentska struktura trzZiSta varira
ovisno o odredenom sektoru. Medutim, treba
spomenuti da se izraCunani pokazatelji od-
nose na prihod poduzeca realiziran putem
njihovih proizvodackih aktivnosti. Njihovi
proizvodi ne moraju nuzno uéi na domace
trziste ve¢ se manji ili veéi dio njihova pri-
hoda realizira od izvoznih prihoda. Prema
tome, izraCunane se vrijednosti ne odnose
neposredno na domace potrosacko trziste
namjestaja, ve¢ prije predoCuju trZisnu struk-
turu proizvodaca.
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