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SAZETAK * U radu su prikazani rezultati istraZivanja medudjelovanja tehnologije i organi-
zacije proizvodnje u preradbi drva. IstraZivanja se provode u razdoblju od 15 godina, pocevsi
od 1960. godine do danas.

U uvodnom dijelu skraceno su prikazani rezultati Lawrencea, Litterera, Woodwordave i
drugih, kao i nuznost analize istraZivanja, pri cemu je utvrdeno da takva istraZivanja u
prevadbi drva nisu provedena.

Zbog tih je razloga u podrucju istraZivanja postavljen cilj ispitati medudjelovanje tehnologije
i organizacije proizvodnje u preradbi drva.

Medode rada obuhvatile su utvrdivanje strukture radnog vremena u razdobljima od 15 godina,
te su na osnovi rezultata Ettingera (1963), s utvrdenim 72,65%-tnim iskoristenjem radnog
vremend, Figuric¢a (1978), sa 57,63 %-tnim i Figurica (1993), sa 51,51 %-tinim iskoristenjem
na istom uzroku postavljeni osnovai zakljucci.

Zakljucci su dobiveni na temelju istraZivanja signifikantnosti rezultata iz tri razlicita
razdoblja, pri cemu je ustanovijeno: prvo, da postoji vrlo velika korelacija izmedu instalirane
tehnologije i organizacije proizvodnje (v = 0,92); da je Ettinger proveo istaZivanja u nizem
razvojnom stupnju, a Figuri¢ u uvjetima proizvodnje viseg razvojnog stupnja. Ustanovljeno
Jje da ne postoji signifikantnost rezultata 1. i [1. te 1. i Il razdoblja, a da postoji izmedu I1. i 111,
vremenskog razdoblja snimanja.

Zatim su dobiveni rezultati usporedivani s predvidanjima Gasparoviéa (75-80%-tna isk-

oristenost) glede iskazivanje vremena u fleksibilnim tehnoloskim sustavima, te je na osnovi
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toga izradena ekstrapolacija dobivene krivulje radnog vremena u navedenom vremenskom
razdoblju.

Na taj su nacin postavljeni osnovni parametri za odredivanje odnosa izmedu projektirane
tehnologije, modela upravljanje proizvodnjom i organizacije proizvodnje u preradi drva.
Kljucne rijeci: tehnologija prerade drva, struktura radnog vremena, operativno vrijeme,

dodatno vrijeme, pripremno-zavrsno vrijeme, korelacija, signifikantnost.

SUMMARY < Teh paper presents the results of research into interactions between the
technology and production organization in wood processing. The research has been carried
out in fifteen-year intervals since 1960.

The introduction presents summarized results of Lawrence, Litterer, Woodword and others,
and the need for research analysis. Since there has been no such research in wood processing
so far, the main issue is the internaction between technology anda production organization in
wood processing.

Researchmethods consisted in work time structure assessment in time intervals n_.)‘ﬁfreen years
on the basis of the results obtained by Ettinger (1963, 72,65% operation time) and Figuri¢
(1978, 1993. 57,63% and 51,51% resp.), on the same sample fundamental conclusions have
been made.

A research into the significance of the results from three different (time) periods has led to the
conclusion that firstly, there is a strong correlation beterrn the installed technology and
production organization (r = 0,92); secondly, Ettinger did his research in mehanical-manual
production, while Figuriés research was carried out in a highly mechanized manufucture.
Therehas been no significance in the results referring to periods I, [l and|, 111, whereas between
1 and 1 significance has been assessed.

Futher on, the obtained results were compared to Gasparoviés predictions (75%-80%) for
expressing time in flexible tehnological systems, according to which electopolation of the
obtained work time curve of the investigated time period was made.

Thus were estabilished the basic parameters of the relation between the designed technology,
the production management model and production organization in wood processing.

Key words: wood processing technology, work time structure, operation time, additional time,

preparatory and finishing time, correlation, significance.

1.uvop izvodenja posla i funkcije upravljanja i
1. Introduction vodenja tehnologkih procesa.
Teorija organizacije, barem dosadasnje Pod tehnologijom se, dakle, razumi-

iskustvo to pokazuje, vecu pozornost pridaje  Jevaju proizvodni postupci Ciji je utjecaj na
tehnologiji kao internom &initelju organizacije, ~ Organizaciju vrlo velik. Suvremena tehnika,
nego tehnologiji u smislu njezinih moguénosti ~ kao i novi tehnoloski postupci, zahtijeva
i znaGenja za inoviranje strukture. Razlog zato ~ novu, drukciju organizaciju procesa rada. U
je i u &injenici da se inovacijski pritisci kasno ~ uvjetima automatizacije rezultati suvremene
uotavaju i da se inoviranje tehnologije odgada ~ tehnologije na organizaciju, kao isticu Gil-
sve do kriti¢ne istro$enosti postojeéeg sustava. ~ bertde Terssac 1 Benjamin Coriat (Prema Si-

Od brojnih definicija tehnologije autor ~ kavici, 1991), jasno su uocljivi. Zamjetne su

je odlucio prihvatiti odrednicu Josepha A.
Litterera (1973), koji tehnologiju definira
kao znanje o nacinu da se neSto uradi. Tako
Siroka definicija tehnologije dopusta obuhvat
ne samo tehnologije procesa, nego i nacin

tendencije ukidanja organizacije proizvodnje
utemeljene na stalnim poslovima, da bi se
preslo na pokretne i polivalentne ekipe. Utje-
caj tehnike i tehnologije na oblikovanje or-
ganizacije najoCitiji je u samoj proizvodnji,
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iako on izaziva promjene i u cjelokupnoj or-
ganizacijskoj sturkturi poduzeca.

Tehnologija, prema J. R. Lawrenceu
(prema Separovié-Perku, 1975,) djeluje na
organizaciju na tri nacina:

a) determiniraljudske inpute i ukupne
kadrovske potrebe i strukturu kadrova;

b) determinira globalne karakteristike
organizacijske strukture, postupaka 1 procesa;

¢) neposredna je determinanta individu-
alnoga 1 skupnog zadatka, ¢ime neizravno
utjeCe i na norme unutar organizacije.

Prvi koji su postavili tezu o odnosu
izmedu tehnologije i organizacije bili su J. D.
ThompsoniF.J. Bates, 1958. godine. Oni su
uocili da odredeni tip tehnologije postavlja
granice odredenim strukturama organizacije
(Sikavica, 1991).

Medutim, najtemeljitije istraZivanje
utjecaja tehnologije na organizaciju provela
je Joan Woodword (prema Separovié-Perku,
1975) izmedu 1953. 1 1961. godine. Prvo §to
je uocilajest ¢injenica da se sve tvrtke, s obz-
irom na tehnologiju proizvodnje, mogu
svrstati u tri osnovne kategorije: one s pojed-
ina¢nom proizvodnjom, sa serijskom proiz-
vodnjom i one s procesnom proizvodnjom.
Ujedno je ustanovila da postoji korelacija
izmedu organizacije proizvodnje 1 vrste
tehnologije kojom se to poduzeée koristi.

Sli¢na istraZivanja proveli su Pugh,
Hickson, Inkson, Hunt, Child i Mansfield,
Khandwalla i dr. (prema Separovié-Perku,
1975).

Ciniseda je na osnovi svih navedenih
istraZivanja moguce utvrditi neke osnovne
stavove u odnosu tehnologije 1 organizaci-
jske proizvodnje poduzeca. Rijec je o ovome:

1. odabrana tehnologija djeluje u dva
sektora: u sektoru tehnicko- tehnoloske op-
erativne strukture i u sektoru upravljanja;

2. u operativnom dijelu tehnologija
odreduje sustav integracije zadataka, tokove
rada, transporta, kontrole proizvodnje, nacin
pripreme materijalnih cinitelja, dokumen-
tacijeidr,;

3. na razini upravljanja ona uzrokuje
odredene promjene koje se pona jprije odnose
na sustav planiranja, predvidanja i kontrole
rokova proizvodnje;

4. odabrana tehnologija utjece na
veli¢inu poduzeéa u smislu ekonomije obu-
jma 1 ekonomije prostora;

5. uvodenjem suvremene tehnologije
pridonosi smanjenju broja operativnih djelat-
nika i povecanju broja tzv. rezijskih djelatnika;

6. nova tehnologija zahtijeva novi tip
koordinacije rada;

7. tehnologija utjece na razinu decen-
tralizacije, odnosno centralizacije sustava
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odlucivanja.

Rezimirajuéi sve spoznaje o utjecaju
tehnologije na oblikovanje organizacije
poduzeca, trebareci da e pojedinim tehnolo-
gijama biti primjerena jedna, a drugima
druga vrsta organizacije proizvodnje jer
razliciti tehnoloSki postupci zahtijevaju i
razli¢ite nacine ras¢lanjivanja zadataka unu-
tar organizacije.

2. PROBLEMATIKA | CILJEVIISTRA-
ZIVANJA
2. Issues and aims of research

U drvnoj industriji Hrvatske 1960.
godine takoder su postavljeni osnovni ele-
menti za projekt istraZivanja navedenog
problema. Zamisljeni su tako da se u
razdobljima od 15 godina sustavno promatra
utjecaj iskoriStenja vremena proizvodnje na
temelju analize njegove strukture u ovisnosti
o promjenama tehnologije (ocijenjeno je da
je starost tehnologije u preradbi drva
preteZito 15 godina i da tada pocinje novi in-
vesticijski ciklus), uz pretpostavku da se
tehnologija mijenja u odredenim ciklusima.

Pri tom se krenulo od ¢injenice da je
skracenje ukupnog vremena proizvodnje
glavni zahtjev ekonomike vremena, pa je s
tog stajalista, uz jednake uvjete proizvodnje,
ckonomicnija ona proizvodnja ¢ije je vrijeme
proizvodnje krace. Valjadodati da skracenje
vremena proizvodnje ima i komercijalno
znacenje u obliku kraceg roka isporuke, Sto
na trziStu ima odredenu vrijednost i cijenu.

Ekonomika vremena proizvodnje zas-
niva se na troSkovima tijekom vremena proiz-
vodnje, a troSkovi nastaju i tijekom vremena
rada i tijekom vremena stajanja. Poveéanje ek-
onomicnosti vremena proizvodnje, dakle,
znadi skracenje vremena proizvodnje, a samim
¢e se time smanjiti i troSkovi. Sa stajaliSta opéeg
obracuna troskova odredenog vremena proiz-
vodnje sasvim je svejedno koji su dijelovi tog
vremena skraceni. S glediSta ukupne ek-
onomije korisnije je skradenje vremena sta-
janja, jer se usteda u vremenu stajanja moZze
pretvoriti u vrijeme rada, Sto ¢e omoguditi do-
datnu proizvodnju, a time i ucinkovitiju
raspodjelu fiksnih troSkova, Cime ce se
povecati ukupna profitabilnost.

Odnos vremena rada i vremena sta-
janja stroja u preradbi drva opcenito je vrlo
nepovoljan.

Tako niska vremena rada djelomice su
posljedica velikih pripremno-zavrsnih i
pomocnih vremena, koja traju nekoliko puta
duZe nego tehnoloska vremena. Drugim di-
jelom ona su posljedica razlicitih cekanja
(opravdanih, ali i neopravdanih). Vremena sta-
janja, ¢ak i urazvijenim poduzeéima za preradu
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Slika 1.

Struktura radnog
vremena ® Work time
structure

drva, iznose oko 50% ukupnog vremena
proizvodnje. Osim troskovakojitekuiu vre-
menima stajanja, nastaju i drugi gubici i
Stete. Prije svega, gube se dobra $to su se mo-
glaproizvestii dobiti ko ja se mogla ostvariti
tom proizvodnjom. Zastoji 1 Cekanja
povecavaju zalihe nedovrSene proizvodnje,
zatim remete normalan tok proizvodnje,
L:0se nemir, nerad i razaraju organizaciju
proizvodnje.

Bilo bi, dakle, idealno da u strukturi
vremena proizvodnje najveéim dijelom bude
ukljuceno vrijeme rada (operativno vrijeme).

Zbog tih razloga cilj ovog rada jest is-
traZiti medudjelovanje tehnologije i organi-
zacije proizvodnje u preradi drva.

3. METODA ISTRAZIVANJA
3. Research method

Metode  istraZivanja  u tako
zamiSljenom projektu istraZivanja medud-
jelovanja tehnologije i organizacije u drvnoj
industriji sastoji se od sljedecih faza:

3.1, utvrdivanja vremena snimanja
strukture radnog vremena u razdobljima od
15 godina (1960-1993)

3.2. utvrdivanja strukture vremena
proizvodnje u drvnoj industriji

3.3. utvrdivanja na¢ina snimanja

3.4. analize rezultata istraZivanja i nji-
hove usporedbe.

3.1. Utvrdivanje vremena snimanja struk-
ture radnog vremena u razdobljima od 15
godina (1960-1993. godine)

3.1. Assessing the time fo surveying of the
work time structure in 15-year-intervals
(1960-1993)

Prvo snimanje obavio je Ettinger, Z. sa
suradnicima (Institut za drvo, Zagreb) u
razdoblju od 1960. do 1966. godine. Sni-

manje je provedeno u 12 poduzeéa drvne in-
dustrije Hrvatske.

Drugo snimanje, ono od 1973. do
1978, napravio je Figuri¢, M. sa suradnicima
(Institut za drvo, Zagreb), i to u osam
poduzeca.

Treée snimanje, u razdoblju od 1988.
do 1993. proveo je takoder Figuri¢, M. sa
suradnicima (§umarski fakultet, Zagreb).
Njime je bilo obuhvacéeno Sest poduzeéa.

3.2. Struktura radnog vremena
3.2. Work time structure

Utvrdivanje strukture radnog vremena
provedeno je na osnovi iste podjele razlicitih
vrsta vremena u svatrirazdobljaistraZivanja.
Osnovni elementi koji su promatrani bili su:
operativno vrijeme (to), pripremno-zavrsno
vrijeme (Tpz) i dodatno vrijeme (td).

Naslici 1. prikazana je detaljna struk-
tura radnog vremena. Snimanje jc obavljeno
prema elementima strukture radnog vremena
(sl. 1), azbog ogranicenosti obujma rada pri-
kazani su samo osnovni elementi.

3.3. Utvrdivanje nacina snimanja
3.3. Determination of surveyin g methods
Kao metoda snimanja primjenjena je
metoda trenutac¢nih opaZanja.
Potreban broj opaZanja izracunavan je
prema formuli:

L
Efr P

pri cemu je:

n - potreban broj zabil jezaka

t - parametar odredene vjerojatnosti

E. - preciznost izraCunavanja postotka nerada
p = postotak nerada.

Granice rangiranja stvarnih podataka
nerada obrac¢unavane su prema jednakosti:

VRIJEME NALOGA ‘
[¢))
I 1
PRIPREMNO-ZAVRSNO VRIJEME IZRADE (7a operaciju. kod CNC
VRIJEME (Tpz) (T) stroja za fazu rada)
BROJKOMADA URN
()
NORMA
VREMENA
— |
OPERATIVNO DODATNO
VRUEME (o) VRUJEME (1d)
1 | 1
OSNOVNO TEHNOLOSKO POMOCNO STVARNO DODATNO OSTALO DODATNO
VRIJEME (tos) VRLEME (tp) VRUEME (tds) VRIJEME (tdo)

|

STROINO | [ sTROMNO- | [ RUCNO STROINO | | STROJNO-
VRIEME -RUCNO VRUEME 'VRUEME -RUCNO
VRUEME VRIDEME

RUCNO
VRUEME
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Pripremno- Tablica 1.
Operativno f/?i\](;?;) Struktura Ertc;.dnog ,
Naziv radnog mjesta Ovn]en;e Preparator Dodatno v;;,g; riau};o % X e
Work-place ptei:elon Yy an_d vrieme ( ) ik tm?e
finishing Structure accordzng to
tima Ettingers research
t0(%) Tpz (%) td (%) (1965)
2. 3. 4. 5
klatna pila - swing saw 65,14 3,56 31,30
kruzna pila ruéni pomak - circular ripsaw manual feed 68,93 7,52 31,55
kruzna pila automatski pomak - circular ripsaw automatic 58,91 8.84 32.25
feed
tracna pila ruéni pomak - band saw manual feed 73,91 4,41 21,68
ravnalica ruéni pomak - jointer manual feed 74,61 3,91 21,48
blanjalica - thicknesser 69,25 579 24,96
4-strana blanjalica - four-sided planer 50,00 26,78 23,22
tokarski stroj, poluautomatski - semi-automatic turning lathe 7517 4,62 20,21
stroj za svijanje - bending machine 63,76 7,98 28,25
4-strana blanjalica f- our-sided planer 50,,00 26,78 23,22
tokarski stroj poluautomatski - semi-automatic turning lathe 75,17 4,62 20,21
stroj za svijanje - bending machine 63,76 7,98 28,25
. stolna glodalica - spindle moulder 74,68 7,60 17,72
nadstolna glodalica - router 70,34 9,61 20,05
Ceparica jednostrana - tenoner 76,99 2,58 21,13
| horizontalna busilica - mortiser 66,46 6,19 27,33
formatna kruzna pila - panel saw 70,31 5,35 24,34
univerzalni stroj - universal voodworker 43,92 17,96 36,81
cilindricna brusilica - calibrating sander 69,50 11,17 19,33
tanjurasta brusilica - plate sander 72,15 3,70 24,15
tracna brusilica - beld sander 76,78 52 18,10
bubanj brusilica - drum sander 88,44 2,56 17,00
hhidrauliéna presa - hydraulic press 56,28 14,61 29,11
VF presa - RF press 79,24 4,55 16,23
prskanje lakova - spraying cabinet 67,40 10,00 22,50
RRM poliranje - manual work place: polishing 79,38 5,06 15,56
RRM montaza - manual work place: assembly 74,30 4,28 21,42
RRM tapeciranje - manual work place: upholdstery 86,34 2,60 11,06
RRM lijeplienja - manual work place: gluing 80,92 2,60 16,48
RRM brusenje - manual work place: sanding 80,30 2,01 17,69
@t 6r= 2L ik juakorad et o pormli et

samo u granicama slucajnih razmimoilazenja

Ucinjene su i ove analize rezultatasni- 54 teorijske zakonitosti po kojoj se ponasaju

man ja: o o odredeni dogadaji. Provedena 9je provjera od-
- za razli¢ito koriStenje radnog vre-  gwpanja i izraunavana je x~ - testom, pri

mena u razi¢itim razdobljima analizirana je  emu se poslo od moguéih slu¢ajnih odstu-
signifikantnost usporedbom dvaju uzastop- panja od teorijskih. Ako je izraGunani <2
‘nih snimanja, i to prema izrazu: velik, znaci da su i razlike medu empirijskim
i teorijskih frekvencijamaprevelike da bi bile

t:pls—_dpz> 2 posljedica slucaja, Sto znaci da je pri tom

djelovao neki bitan razlog. Nasuprot tome,
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Tablica 2.

Struktura radnog
vremena po Figurié,
M. (1989) « Work
time structure
according to Figurié¢
research (1989)

Tablica 3.
Struktura radnog

vremena po Figuriéu,

M. « Work time
structure according
to Figuric research

200

ako postoji vjerojatnost da izracunani x>
zbog slucajnog razloga bude joS veéi od
naSega, znaCi da razlike frekvencije nisu
prevelike, pa se zakljucuje da su posljedica
slucajnosti.

3.4. Rezultati istraZivanja
3.4. Research results

3.4.1. Rezultati istraZivanja Z. Ettin-
gera (1960-1963)

3.41.. Results of Z. Ettinger research
(1960-1963)

Z. Ettinger istraZivao je strukturu rad-
nog vremena u razdoblju od 1960. do 1963.
(Ettinger, 1965). IstraZivanja je proveo u 12
poduzeéa drvne industrije - iskljucivo
proizvodaca namjestaja. Obavio je ukupno
346 000 opaZanja. Rezultati istraZivanja pri-
kazani su u tablici 1.

3.4.2. Rezultati istraZivanja M.
Figuriéu (1973-1978. godine)

3.4.2. Results of M Figuri¢ research
(1973-1978)

M. Figuri¢ proveo je istraZivanja
strukture radnog vremena, istom metodom
kao 1 Z. Ettinger, i to u razdoblju 1973-1978.
godine. IstraZivanje je provedeno u osam
poduzeéa drven industrije - iskljuéivao za
proizvodnju namjestaja. Ovavljeno je 130
000 opaZanja na priblizno 150 radnih mjesta.
Rezultati istraZivanjaprikazani su u tablici 2.
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3.4.3. Rezultati
Figuriéa (1988-1993.)

3.4.3. Results of M. Figuri¢ research
(1988-1993)

M. Figurié ponovno je istrazio struk-
turu radnog vremena istom metodom kao Z.
Ettinger, ali u razdoblju 1988-1993. godine.
IstraZivanje je snimano u Sest poduzeca - isk-
ljucivo za proizvodnju namjestaja. Rezultati
snimanja dani su u tablici 3.

Tablica 3. prikazuje zbirne rezultate
snimanja po pojedinim proizvodacima i
prosjecne rezultate (srednje vrijednosti) svih
snimljenih podataka.

istraZivanja M.

4. ZAKLJUGAK
4, Conclusion

U radu su prikazani rezultati is-
traZzivanja medudjelovanja tehnologije i1 or-
ganizacije proizvodnje u preradbi drva.
IstraZivanja su provodena u razdoblju od 15
godina, pocevsi od 1960. godine do danas.

Metoda rada sastojala se od
utvrdivanja strukture radnog vremena u
razdobljima od 15 godina, te su na osnovi
rezultata Etingera (1963), s utvrdenih
72,65% iskoriStenja radnog vremena,
Figuriéa (1978), sa 57,63%, i Figurica
(1993), sa 53,19% na istom uzorku
postavljeni osnovni zakljucci glede ciljeva
istaZivanja.

i Operativno vrijeme Pripremno-zavréno vrijeme Dodatno vrijeme
Po%‘:rznice | Operation time Preparatory and finishing time Additional time
a to(%) Tpz (%) td (%)
A 55,90 5,30 38,80
B 4760 7,20 _as20 |
c 59,60 12,40 28,00 !
| ¢ 48,15 7,80 44,05
i E 41,30 11,30 47,40
i 62,50 8,20 29,30
G 72,93 6,50 20,57 |
| H 73,09 9,40 A
Srednja vrijednost . 57,63 8,51 33,85
I X Operativno vrijeme Pripremno-zavréno vrijeme Dodatno vrijeme
Ei(:riuzece Operation time Preparatory and finishing time | Additional time
| L to(%) Tpz (%) td (%)
LProizvodac‘: 1 Producer 1 45,54 4,62 48,70
| Proizvodac¢ 2 Producer 2 57,60 19,40 22,90
Proizvodac 3 Producer 3 49,64 2,78 47,14 B
Proizvodac 4 Producer 4 48,70 8,59 42,72
| Proizvodac 5 Producer5 68,30 577 25,94
. Proizvodas6 Producer 6 48,46 8,37 43,17
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Zakljucci su dobiveni na osnovi is-
traZivanja signifikantnosti rezultata triju
razlicitih razdoblja, te je ustanovljeno: prvo,
da postoji vrlo velika korelacija izmedu in-
stalirane tehnologije i organizacije proizvod-
nje (r = 0,92); drugo, da je Ettinger obavljao
istraZivanja u poduzeéima sa strojno-ru¢nom
proizvodnjom, a Figuri¢ u uvjetima visoko
mehanizirane proizvodnje. Ustanovljeno je
da ne postoji signifikantnost rezultata I. i II.
i I11. razdoblja, a da postoji izmedu IL. i IIL.
vremenskog intervala snimanja.

Zatim su dobiveni rezultati usporedeni
s GaSparovi¢evim predvidanjima (75-80%-
tna iskoriStenost vremena) za fleksibilne
tehnoloske sustave (GaSparovi¢, 1990), te je
na osnovi toga izradena ekstrapolacija do-
bivene krivulje radnog vremena u promatra-
nom razdoblju.

Na taj su nacin postavljeni osnovni
parametri za odredivan je odnosaizmedu pro-
jektirane tehnologije, modela upravljanja
proizvodnjom i organizacije proizvodnje u
preradi drva. .

Nakon toga, a na osnovi istraZivanja
Ettingera (1965), koji je ustvrdio da je no-
ramlno istraZivanje radnog vremena 84,54%
i predvidanja Gasparovi¢a (1990) povucena
je linija zacrtanog teorijskog razvoja
koriStenja operativnog vremena. Podrucje
izmedu tako dobivene teorijske linije i
stvarne linije - Ettinger (1965), Figuri¢
(1978. 1 1993) te ponovno GaSparevicevo
predvidanje odredili su podrucje jaza izmedu
tehnologije i organizacije rada.

Ova su istraZivanja pokazala da pos-
toji veza izmedu organizacije proizvodnje i

vrijeme (%)
time (%) 4

100 % -

Ew (84,54%)

tehnologije prerade drva. Iz analiza podataka
ustanovljeno je da postoje odredeni odnosi
izmedu organizacijske strukture i tehnickih
zahtjeva. Utvrdena su tri osnovna tipa
tehnologije u smislu proizvodnog procesa:
proizvodni proces u kojem se proizvode po-
jedina¢ni produkti ili male koli¢ine proiz-
voda; proizvodni proces koji rezultira
velikim koli¢inama proizvoda odjednom -
velikoserijska i procesna proizvodnja (auto-
matizacija). Na taj je nacin razvijena skala
proizvodnih sustava, od onih s najjed-
nostavnijom do onih s najsloZenijom
tehnologijom, S§to ujedno pokazuje kro-
noloski razvoj. Moguénosti kontrole proiz-
vodnog procesa, bolje poznavanje i
razumijevanje fizickih ogranifenja proiz-
vodnje, smanjenje nepoznanica u smislu
rezultata upravno su srazmjerni kom-
pleksnosti tehnologije. OpaZena su dva sus-
tava odnosa izmedu tehnologije i
organizacije: cilj organizacije i tehnologije te
tehnologija i organizacijska struktura i funk-
cioniranje. Neka obil jeZja organizacije proiz-
vodnje u neposrednoj su vezi sa stupnjem
tehnoloske kompleksnosti. Glede drugih
obiljeZja pak veca sli¢nost medu ekstremima
promatranima sa  stajaliSta  tehnoloSke
sloZenosti, a tehnologija visokoserijske
proizvodnje pokazuje najvece odstupanje.
Najvedéidioanalize odnosiosenatri tipa vari-
jabli, koje se pojavljujukao zavisne u odnosu
prema tehnologiji:

opéi stil upravljanja, oblik organi-
zacije i organizacijsko funkcioniranje.

Pri  utvrdivanju odnosa izmedu
tehnologije i organizacije pokazalo se. s

teorijska linjja
theoretic line

(80%)

organizacijsko-
(51,51%) -tehnoloski jaz
F; F organizational-
I -technological gap
i f ; ; >
1963. 1978. 1993. (G)
(E) (FI) (F2)

vrijeme (god.)
time (year)

E = Ettinger, Z.
F1 = Figuri¢, M.
F2 = Figuri¢, M
G = GaSparovi¢, V.
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jedne strane, da cilj organizacije utjece na
tehnologiju, ali i to da tehnologija utjece na
organizaciju, ali i na odredene oblike
ponasanja. Na kraju se ipak pokazalo da pos-
toji veza izmedu organizacije proizvodnje i
koriStenja radnog vremena, u tom smislu da
postoji odredeni oblik koji je najprikladniji
za odredenu tehnoloSku situaciju. Za svaki
tin tehnologije izracunana je srednja vrijed-
nost pojedinih obiljeZja. UspjeSnima su se
pokazale one organizacije koje su bile blizu
srednjoj vrijednosti za mjerena obiljeZja, a
organizacije za koje su te vrijednosti bile na
oba ckstrema pokazale su da su ispod-
prosje¢ne po svojoj uspjesnosti. U kasnijim
case-studijima, koje su teZile detaljnijim ispi-
tivanjem odredenih varijabli, pokazalo se da
u sloZenijim tehnoloskim uvjetima tehnolo-
gija radnog procesa automatski preuzima
funkciju koordinacije kad je jednom
stavljena u pokret. U takvim se uvjetima
stvara jedinstvo organizacije proizvodnje i
tehnologije (FMS sustavi).

Rezultati ovih istraZivanja pokazuju
daispitivani odnosi organizacije proizvodnje
i tehnologije u podru¢jima gdje su organi-
zacijske i tehnoloSke postavke neprimjerene
modelu upravljanja proizvodnjom pokazuju
najveé¢i  organizacijsko-tehnoloski  jaz,
nasuprot ekstremnim vrijednostima na slici
2, na kojoj su uskladeni. Na osnovi tih
postavki slijedi uopéeni zakljucak da izbor
modela upravljanja uvjetuje izbor tehnolo-
gije 1 izbor organizacijskih metoda.
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