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Sazetak

U ovom c¢lanku prikazan je osnovni pristup
razvoju nivoa organiziranosti, $§to omogucuje
podizanje nivoa uspjes$nosti proizvodnje i po-
slovanja poduzeca u drvnoj industriji. U vre-
menu prelaska s planskog na trzisno privredi-
vanje, kad upravljanje obiluje poremecajima,
ovaj zadatak nije lagan. Odluka da se revita-
lizaciji poduzeca pristupi na studijski siguran,
ali postepeniji nacin zahtijeva velike napore.
Osnovni problem je da li je rukovodstvo sprem-
no upustiti se u smisljeni razvojni pristup, ili
zele brzi, ali znatno manje. efikasne aktivnosti.

Kljuc¢ne rijeci: sistem upravljanja —
revitalizacija — rasti i razvijati se — opstati —
motiviranost za rad.

Summary

The paper deals with the basic approach to
the development of the level of organizing con-
tributing thus to a higher efficiency of pro-
duction and business operations of wood in-
dustry enterprises.

In the period of transition from ' planned
to market economy, when the production
management is aboundant in breakdowns, this
task turns not to be an easy one. The decision
to approach the revitalization of enterprises in
a thoroughly reliable but more gradual way,
requires large efforts. The main problem lies
in the fact whether the management is ready
to get into a well thought out developing ap-
proach or they prefer faster but much less ef-
fective activities.

Key words: system of management —
revitalization — to grow and develop oneself
— survive — motivation to work

UVvOoD

S obzirom na trziSno kretanje u nasoj .pri-
vredi, osnovna tendencija u poduzeédima drvne

industrije nije »rasti i razvijati se«, nego »opsta-
ti«. Kako »opstati« uz zateceni nivo organizira-
nosti, zate¢eni nivo proizvodnog programa i za-
teCenu tehnoloSku opremljenost? U jednom di-



134 Z. ETTINGER, Z. FUCKAR: Razvoj organiziranosti... Drvna ind. 41 (7—8) 133—136 (1990)

jelu drvnoindustrijskih poduzeca odgovor je kri-
stalno jasan, tj. »nema opstanka«. Pozitivan od-
govor dalo bi zavaravanje, u prvom redu sebe,
a zatim partnera i okoline, a $to neminovno za-
vrSava i poslovnim neuspjehom. Osnovni nosilac
opstanka poduzeda je rukovodedéi kadar. O nje-
govu shvadanju upravljanja proizvodnjom i po-
slovanjem ovisi uspjeSnost poslovanja i zaposle-
nost radnika. Kakva je motiviranost rukovodedéeg
kadra za rad? Je li slucajna koincidencija naSeg
danaSnjeg stanja s razvojem proizvodnje pocet-
kom ovog stoljeéa u USA.

Interesantna je konstatacija da je ing. Her-
bert Hoover (tadasnji ministar trgovine a ka-
snije i predsjednik USA) dokazao da su gubici
zbog loSeg organiziranja u industriji vrlo veliki,
te da se kreéu od 299/ do 64%,. Uzroke gubitaka
Hoover svrstava u cetiri grupe.

1. Niska proizvodnja zbog pogresnog rukova-
nja materijalom, upravljanja tvornicama, ter-
mickim uredajima i pogreSnog rasporeda i upo-
trebe radne snage.

2. Prekidi u proizvodnji zbog nedjelotvorno-
sti radne snage, nedovoljnog iskoriStenja materi-
jala i neadekvatnog proizvodnog programa.

3. Reducirana proizvodnja namjerno uzroko-
vana od vlasnika poduzeda, namjesStenika ili rad-
nistva.

4. Smanjenje proizvodnje zbog bolesti i oz-
ljeda na radu.

Istrazivanjem je ustanovljeno da najviSe kri-
vice snosi osoblje koje rukovodi poduzeéem:
oko 509/, radnici koji ne daju dovoljan efekat
250/, dok se za ostatak od 25% nije mogao to¢no
ustanoviti odgovoran krivac. Koliki je utjecaj kri-
vice za neuspjeSno poslovanje na nasSim rukovo-
diocima, te je li to uopde mogude ispitati?

Primjerice, jedna velika tvornica namjestaja,
koja se nalazi na vrlo niskom nivou efikasnosti
poslovanja, nema industrijskog i smisljenog pro-
izvodnog programa. Formira se tim koji, uz pri-
mjenu suvremenih spoznaja s ovog podrucja, tre-
ba da studijskim radom dode do Zeljenog cilja,
tj. do vlastitog studijskog proizvodnog programa.
Glavni direktor ne daje suglasnost za rad tima
za razvoj proizvoda, jer to opravdava prodajom
proizvoda za nekoliko godina unaprijed, tj. pro-
izvodnjom vrlo Sirikog asortimana video orma-
riéa u izvoz. Primjera neposlovnosti rukovodeéeg
kadra ima vrlo mnogo, a S§to rezultira niskom
efikasno$¢u proizvodnje i poslovanja. Da li i ka-
ko povecati motiviranost rukovoded¢ih kadrova?

U Jugoslaviji se problemu znanstvenog pristu-
pa organizaciji proizvodnje i poslovanju pristu-
pilo nakon rata. Pored Centra za produktivnost
po republikama, Institut za drvnoindustrijska is-
trazivanja u Zagrebu utemeljuje rad na ovom
problemu uz pionirsku angaZiranost autora ovo-
ga Clanka veé pocetkom 1960. godine. Osobitu

zahvalnost za pomo¢, kako na teoretskom tako i
prakticnom radu, treba odati prvim uciteljima,
a to su obering. Curt Blankenstein i prof.
dr. Roko Benié.

1. PRISTUP RAZVOJU NIVOA
ORGANIZIRANOSTI

Svako poduzeée je specificni problem. Stoga
se i ne moZe govoriti o standardnom pristupu
razvoju nivoa organiziranosti, pa ée se u ovom
prikazu navesti samo neke aktivnosti.

1.01. Analiza zatecenog stanja

Potrebno je izvrSiti analizu i dijagnozu zate-
¢enog stanja svih funkcija u poduzedu. Na os-
novi analize i dijagnoze stanja te Zeljenih ciljeva
izraduje se prijedlog aktivnosti potrebnih za re-
vitalizaciju.

1.02. Studija stanja motiviranosti radnika za rad

Ova studija s oko 120 parametara daje pro-
cjenu motiviranosti, odnosno nemotiviranosti za
rad.

1.03. Studija razvoja makro-kibernetskog sistema
upravljanja procesima proizvodnje
u poduzecu

U ovoj studiji definiraju se sva kibernetska
kola povratnog djelovanja za svaki proizvodni
podsistem posebno, a na osnovi definiranja cilje-
va i ograni¢enja sistema.

1.04. Studija razvoja razvojne fumnkcije poduzeca
s naglaskom na razvoj proizvoda

Studijski pristup definiranju proizvodnog pro-
grama tj. razvoja proizvoda omogudit ée »opsta-
nak« poduzeda, a pristup razvoju razvojne funk-
cije dat ée odgovor na pitanje kako »rasti i raz-
vijati se«.

1.05. Studija razvoja mikro-kibernetskog sistema
upravljanja proizvodnjom preko pripreme
proizvodnje

U ovoj studiji do u detalje definiraju se svi
radni zadaci, poslovi te izvrSioci za uspje$no up-
ravljanje proizvodnjom, tj. planiranje i pradenje
proizvodnje.

1.06. Studija razvoja potfunkcije studija rada
i vremena

Ova studija osigurava konstantan uspon na
racionalizaciji i humanizaciji rada.

1.07. Studija razvoja upravljanja zalihama
materijala

Uz pomoé¢ ove studije i primjenom kibernet-
skog oblika sistema upravljanja zalihama mate-
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rijala osigurava se minimalna zaliha svih mate-
rijala a time i troSkova kamata na obrtni kapital.

1.08. Studija razvoja potfunkcije kontrole
kvalitete

Osiguranje Zeljene kvalitete najbolja je re-
klama na trziStu, te se prema tome i ovoj pot-
funkciji mora osigurati prisutnost u proizvodnji.

1.09. Studija razvoja funkcije odrZavanja
postojanja i uredaja

Bez ispravnih strojeva koji ne staju onda ka-
da to nije planirano nemogudce je postiéi Zeljenu
kvalitetu proizvoda i uskladiti planiranje i izvr-
Senje proizvodnje.

1.10. Studija informatickog sistema

Upravljanje proizvodnjom na osnovi brzih in-
formacija nemoguée je bez elektronicke obrade
podataka. Ovom studijom vrsi se projektiranje
integralno informacijskog sistema, a Sto je mo-
gude izvrsiti tek nakon izrade studije makro i
mikro-sistema upravljanja proizvodnjom.

1.11. Programiranje pojedinih upravljackih aktiv-
nosti na elektronickom racunalu s provo-
denjem

Sve unaprijed navedene aktivnosti (1—9) po-
trebno je programirati i provesti na racunalu.
Svaka od ovih aplikacija ima tehnologiju, sloZe-
nost i vremensku dimenziju.

1.12. Vrednovanje rada

U ovom prijelaznom obliku na trziSnu privre-
du, tj. za unapredivanje prema efektima, jo§ uvi-
jek je potrebno odredeno vrednovanje s opisom
radnih mjesta, definiranje raspona procjenom
bodova po R. M. itd.

1.13. Provodenje i postavljanje projektiranih
studija

Na provodenju projektiranih studija potreb-
na je konstantna struéna pomoc¢ u trajanju od
oko 3—5 godina. Osnovni zadatak je ne samo stu-
diju nadiniti nego je i provesti.

2. MOGUCI EFEKTI

Suvremeni pristup razvoju nivoa organizira-
nosti prezentira uspjeSniju proizvodnju i poslo-
vanje, ali uz razumno upravljanje. Najbitniji je
proizvodni program, kako s obzirom na prihva-
éanje trziSta tako i moguénosti proizvodnje. Ako
se rijeSi ovaj osnovni zahtjev, onda se sigurno,
primjenom suvremenih metoda sistema uprav-
ljanja proizvodnjom i poslovanjem, postici i sli-
jedede:

— smanjenje protoénog vremena kroz proiz-
vodnju na minimum,

— osiguranje minimalnog roka isporuke go-
tovih proizvoda,

— zalihe gotovih proizvoda gotovo nestaju,

— zalihe nedovrSene proizvodnje idu u mi-
nimum,

— zalihe materijala kreéu se u okviru zelje-
nog stanja,

— smanjenje kamata na minimum,

— krajnji je rezultat maksimalna efikasnost
poslovanja uz zadovoljavajuéi dohodak i
zadovoljavajuéi standard svih zaposlenih.

3. PODRUCJE ANGAZIRANOSTI

Odjel za tehnoloS$ku organizaciju Instituta za
drvo (sada TCD) radio je u proteklih 30 godina na
projektiranju i provodenju razvoja nivoa orga-
niziranosti proizvodnje i poslovanja u poduzedi-
ma drvne industrije u gotovo svim republikama
Jugoslavije. U ovom prikazu nemogudée je na-
brojiti sva poduzeca, no navest ¢e se samo neka:

Od 1960—1969. godine:
1. DIP »Delnice« — Delnice, 2. DIP »Otoclac«

— Otocac, 3. DK »UroSevac« — UroSevac, 4. DK
»Crn bor« — Prilep, 5. DIP »Vrbovsko« — Vr-
bovsko, 6. RO »Trudbenik« — Bregana, 7. DIP
»Krapina« — Krapina, 8. DIK »Papuk« — Pakrac,
9. DIK »DPurdenovac« — Purdenovac, 10. Zagre-
backa tvornica pokudéstva — Zagreb, 11. DIP

»Slavonija« — Slavonski Brod, 12. »Bagat« — Za-
dar — Tvornica kabineta, 13. DK »Split« — Split,
14. DIP »Novoselec« — Novoselec, 15. DIP »Mo-
bilija — Ivo Marinkovi¢« — Osijek, 16. DIP »Flo-
rijan Bobié« — Varazdin.

Od 1970—1979. godine:

1. DIP »Nehaj« — Senj, 2. »Sipad — Majevi-
ca«, OOUR »Namje$taj« — Gradacac, 3. »Stjepan
Geli« — Dbakovo, 4. »Mobilia« — Osijek, 5. MUN-
DUS »F. Bobié¢« — Varazdin, 6. »Lepa«x — Lepo-
glava, 7. »Bor« — Novi Marof, 8. DIP »Ogulin« —
Ogulin, 9. DI »Slavonija«x — Slavonski Brod, 10.
DIP »Otocac« — Otocac, 11. DIK »Papuk« — Pa-
krac, 12. DIV »Vrbovsko« — Vrbovsko, 13. »Si-
pad-Romanija« — Sokolac, 14. »Standard« — Sa-
rajevo, 15. »Sipad-Vlasenica«x, OOUR Bratunac,
16. »Sipad-Kozara« — Bosanska Dubica, 17. »Ra-
dinck — Ravna Gora, 18. »Bilokalnik« — Kopriv-
nica, 19. »Stjepan Sekuli¢« — Nova Gradiska, 20.
Tvornica namjeStaja — Buzet, 21. Tvornmica na-
mjeStaja — Pazin.

Od 1980—1990. godine:

1. »Sipad-Namjes$taj« — Gradacac, 2. »Sipad-
-Grmeé« — Titov Drvar, 3. »Sipad-Ostrelj« —
Bosanski Petrovac, 4. »Bor« — Novi Marof, 5.
INO — Otocac, 6. »Razvitak« — Zupanja, 7. »Mo-
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bilia« — Osijek, 8. »Stilles« — Sevnica, 9. »Tro-
kut« — Novska, 10. »Lipa« — Novi Marof, 11.

»Vinodol« — Novi Vinodolski, 12. »Novoles« —
Novo Mesto, 13. »Sana« — Sanski Most, 14. »Sla-
vonija« -— Slavonski Brod.

Znanstveni i strucni kadrovi

Osniva¢ Odjela za organizaciju i Sef Odjela
u toku prvih 25 godina bio je dr. Zvonimir Ettin-
ger, znanstveni savjetnik (sl. 1). Proteklih 5 go-
dina na duznosti Sef Odjela bio je mr. Zdravko
Fuckar, dipl. ing. iskusan dugogodi$nji istrazivac-
-projektant-konzultant na ovim poslovima (sl. 2).
Od 1990. godine duZnost Sef Odjela preuzeo je
prof. dr. Mladen Figuri¢ kao dugogodis$nji ¢lan
Odjela i suradnik na zadacima istrazivanja zna-
nosti ovoga podrucja (sl. 3). Pored navedenih no-
silaca razvoja znanosti na ovom podruéju krug
suradnika stru¢njaka-specijalista je vrlo Sirok, od
kojih su najviSe angazirani slijededi:

1. mr. Mirko Gornik, dipl. ing., 2. mr. Tomi-
slav Grladinovi¢, dipl. ing., predava¢, 3. Vladimir
Kostal, dipl. ing., 4. Zeljko Plesa, dipl. ing., 5. Mi-
lan PeSkan, dipl. ing., 6. Goran Delajkovi¢, dipl.

Dr. Salah Eldien Omer, Tehnicki
centar za drvo, Zagreb

U Tehnickom centru za drvo — Zagreb (In-
stitut za drvo — Zagreb) vec¢ je preko cetrdeset
godina prisutna i dalje se razvija posebna dje-
latnost na podruéju polufinalnih drvnih proizvo-
da i tehnike lijepljenja.

Kao $to je poznato, da bi se proizvodio ili raz-
vijao bilo kakav poluproizvod ili finalni proizvod
od drva ili materijala na bazi drva, neophodno je
potrebno ispitati prikladnost osnovne sirovine i
svih repromaterijala kojima se koristi u njegovoj
proizvodnji.

Tradicija TCD-a (Instituta za drvo) za ispiti-
vanje i odredivanje kvalitete materijala jako je
duga, to¢nije receno, ona datira od onda otkad
i standardi za definiranje svojstava materijala.

Prispjelo: 15. srpnja 1990.
Prihvaceno: 20. srpnja 1990.

ing., 7. mr. Drago$ Jaksié, 8. ing. Dusko Golubié,
9. Blanka Odak, dipl. oec., 10. Denis Jelacié, dipl.
ing., 11. mr. Vlasta Kroflin, dipl. ing., 12. mr.
Bozidar Lapaine, dipl. arh.

4. ZAKLJUCAK

Uklapanje u trziSnu privredu moguce je samo
uz primjenu odredenih znanstvenih spoznaja o
upravljanju proizvodnjom i poslovanjem ruko-
vodec¢ih kadrova u drvnoj industriji. Klju¢ rje-
Senja u prelasku s planske na trziSno privredi-
vanje prvenstveno je motiviranost upravljackih
kadrova, a zatim i proizvodnih.
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Djelatnosti na podrucju polufinalnih
drvnih proizvoda i tehnike
lijepljenja

ACTIVITIES IN AREA OF SEMI-FINISHED WOOD PRODUCTS
AND IN GLUING TECHNIC

UDK 630%824.8
630%832.2

Posebno razvoj materijala od prirodne i umjetne
sirovine zasnivao se na ve¢ definiranim svojstvi-
ma materijala koriStenih za odredene namjene.
Na podru¢ju drvne industrije mogu se, osim
drva, nadi razne vrste materijala, kao reproma-
terijali za proizvodnju polufinalnih ili finalnih
proizvoda iz te industrijske grane.

Djelatnosti Tehnickog centra za drvo na pod-
ruc¢ju polufinalnih proizvoda i tehnike lijepljenja
mogu se podijeliti na slijedede skupine:

1. Ispitivanje i utvrdivanje kvalitete i svoj-

stava materijala;

2. Razvoj materijala i polufinalnih proizvoda;

3. Razvoj proizvoda na bazi drva i drugih
lignoceluloznih sirovina;
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