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S a ž e t a k  

U članku je najprije upozoreno na promje
ne koje se zbivaju u pilanskoj preradi: stalno 
se smanjuje proizvodnja klasične piljene gra
đe, a sve se više povećava proizvodnja eleme
nata i građe za reprodukciju za potrebe tvor
nica za finalne proizvode. 

Da bi se osiguralo napredovanje u privre
đivanju i poticale inicijative za unapređenje 
rada i poslovanja, postalo je nužno uspoređi
vati i pratiti rad i rezultate pilana u zemlj i, kao 
i onih iz drugih zemalja. Stoga je proizvodnju 
piljene građe različitih vrsta drva i za razli
čite načine piljenja najprije potrebno svesti 
na m3 građe jedne vrste drva, odnosno iska
zati je na jedinstveni način u međusobno us
poredivim uvjetnim jedinicama utroška sati i 
troškova prerade. Stoga je iznesen postupak i 
utvrđeni odnosi utroška sati i odnosi troško
va prerade po m3 građe glavnih vrsta drva 
i za sva tri načina piljenja: 

- za pilane s klasičnom proizvodnjoi11 pi
ljene građe, 

- za dvofazne pilane s izradom elemenata, 
- za pilane s proizvodnjom građe za re-

produkciju. 

Na osnovi tako utvrđenih odnosa, analizi
rani su i uspoređeni rezultati pilana ostvareni 
u 1987. god. 

Na kraju se predlaže osnivanje odgovara
jućih centara u zemlj i koji bi se kontinuirano 
i organizirano bavili tom problematikom. 

U pilanskoj s u  preradi ,posljednjih ,godina na
stale veli,ke promjene. še21desetih godina, ,kad rse 
osjetila ,potreba za tim, p očela -su pralkt,ična mje
renja -i usporedbe poslovnih rez,u1ta.ta. Godinama 
su 'kasnije pilane s :klasionom proizvodnjom ,pilje
ne građe (neobrubljena i obrubljena građa i ipo
pruge) bile dominan1me i pretežno -su proizvodile 
građu za izvoz. Dvofazne pilane Ikoje s u  se baviie 
izradom elemenata tada ,su tek nastajale i ,poče
tkom sedamdesetih godina sallilo se pokoja »o
gledala« u toj ,proizvodnji .  

Danas se ,situaoija ,stubokom promijenila. ši
renje finalne proizvodnje,  smanjen1e kva1itete o
blovine,a i !kriteriija kvalitete tru:paca i građe, oz-
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biljno �manjenje rprosjeonog promjera trupca i sve 
veća !količina tanke oblovine i1111ali su z,a .poslje
diou da se sve v-iše nedorađene građe usmjerava 
u dalju proizvodnju u •tvorinice finarlnih proizvoda, 
a sve veći broj pi<lana opredjeljuje ,se rz.a proirzvo
dnju elemenata za domaće ,potrebe ili za ,irzvoz. 
Tom je ,kretanju ,pridonijela, a i ,uvjetova.Ja ga je, 
i nova tehni,ka i Š'irenje odgovarajuće mehani,zaci
j e  ,proizvodnih procesa. U tome j e  •karnktenisti
čan sve veći :porast proizvodnje elemenata. Pre
ma podacima Poslovne zajednice Exiportdrva za 
1 988. god. u SR Hrvatskoj •se ,predviđa proizvod
nja elemena,ta u tkobč1ni većoj od 280.000 m:J, tj . 
približino 30 posto UJkupno proizvedene građe liš
tača, s tendencijom daljeg rnsta tih ,količina. 

Na osnovi dosadašnjeg ,kretanja, n1<ože se si
gn.iI1no rp,redv,idje1i ,da će 'Se 1ulhrnduće i d,a1rje •�a
njivati proizvodnja 1ldasične piljene građe za tr
žište, a sve ·se više povećavati 'koEčine nedorađene 
građe i elemenata. U kojem će ,se pravcu ubuduće 
razVlija,ti rpilans!k.a iprerada, najbolje potvrđuje slu
čaj Slovenije. Njihove su se pilane uglavnom pre
orijentirale na proizvodnju ,nedorađene ih medo
voljno o brađene građe, uglavnom za potrebe svo
j ih •tvornica finailnih pror21voda. Klasičnu građu za 
tržJište gotovo i ne proizv-ode .  

Promjene u načinu proi,zvodnje i sastavu ,pi
ljene građe zahtijevaju !i drulkčija rješen1a na ipo
dručju praćenja i US(POređivanja poslovnih eleme
nata •proizvodnje, posebno utroška sati i troškova 
;prerade. U t,rošikove prerade ulaze godi1šnjirn ob
raounom utvrđeni trnš1kovi poslovanja (bez troš-ka 
sirovine) ,  doprinosa iz dohotka i osobnih doho
daka. Nekad je bilo dosta1mo da se prat-i rnd ,pi
lana ·kioje s u  proizvodile 1klasi6nu piljenu građu, 
j er je takva proie:vodnja 'bila odlučujuća. Sada j e  
do·šilo v,rijerne da ·se ravnorprav111.o prate i dvofaz
ne ,pila.ine s proi,zvodnjom elemenata i pilane •s 
proizvodnjom građe za reprodukciju (tzv. torn-
bantei)ilijenje) . 

Naravno, nijedna od  ,tih grupacija, pilane s 
1klasi,čnom građom, dvofazne pilane i pilane s tom
bante1pilj enjem, po načiinu ,piljenja najčešće nije 
i�ključiva, već se ,u 1pojedinim pilanama unutar 
iste grUiJ)acije ti načini piljenja isprerphću, odno
•sno miješaju. Tako ,klasična pi1lana jedan dio pi-
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ljene građe proizvodi u nedorađenom stanju, ovi
sno o situacij i na tržištu i mogućnosti:i plasmana, 
o potrebama fiinalne prerade, uvjetima rada, ras
položivoj tehničkoj opremi i drugim okolnostima 
koje se ne mogu uvijeik unaprijed predvidjeti. 

Slično će u od,ređenoj situaciji dvofazna pila
na najboljim rješenjem smatrati proizvodnju ,u ko
joj dio građe za doradu prodaje nekoj drugoj 
radnoj organizacij i .  Sve se još v;iše Immplicirn i 
stoga što se u izrazito klasičnoj pi,lani, iJ.i u dvo
faznoj pilani, jedna vrsta d rva pih normalno, rtj . 
pnimjereno tom načinu prerade, a druga se  vrsta 
drva potpuno ili djelomično p'iii u građu za do
radu. 

Baš j e  zbog takve međusobne isprepletenosti 
proizvodnje piljene građe potrebno naći ta:kve po
kazatelje troš,kova ili utroška sati :koj i će omo
gućiti međusobno uspoređivanje rewHata pilana 
svih triju grupacija. Aiko •se to ne ostvari, bit će 
nemoguće na zadovoljavajući načoin uspoređivati 
ostvarene reZJultate s drugim ,pi,Ianama. Tada će 
svakoj pilani preostati jedino da ostvarene re
zultate uspoređuje samo sa svojim rezultatima 
iz ;pro'šlih godina, čime se održava zatvorenost 
koja nijednu organizaciju ne vodi u bolju bu
du6nost. 

Opće je  ,poznato da stalno unapređivanje pro
izvodnje i poslovanja postaje glavni uvjet ops
tanka na tržištu i izdržavanje konkurencije me
đu nro,izvođačima drvnih proizvoda u zemlji, o
sobito onih u inozemstvu. Međut,i,m, znatan po
rna•k ru napredovanju priv,ređivanja moguć je sa
mo otvaranjem radnih organizacija prema dru
gima •i prema svijetu, usvajanjem i iprimjenom 
dostignuća najbolj1ih i najuspješnijih od njih, te 
na toj osnovi, usavršavanjem i -razvijanjem proiz
vodnje i poslovanja uz uvažavanje specifičnih 
okolnosti i uvjeta u kojima se radi i pos1luje. U 
situacij i •kada su se komuni,kaoijska sredstva to
l i\k:o ,razvila, a sve veća međusobna povezanost 
svijeta postala dnevna praksa, biilo bi apsurdna 
da naše •radne organizacije ostanu po strani te 
da ne •iskoriste ,prednosti ·koje mogu ostvariti o
sloncem ,i suradnjom s dr1ugim radnim organiza
oijama u zemlj i ili svijetu. 

Međusobno uspoređivanje poslovnih rezultata 
u ta,kvim okolnostima postaje nezamjenjivo ,sred
stvo za realno sagledavanje  svoga poslovnog po
ložaja, dosegnutog nivoa :manja i stručnosti, us
pješnosti ili neus,pješnosti svog rada, valj,anost i  
organizacije, funkcionalnosti i stupnja is'1cor1ište
nja tehnič:kih sredstava, kao za poticanje mjera 
koj ima će se ukloniti uočene slabosti i :poboljšati 
rad i rezultati. Polaze6i od prnksom 1potvrđene is
tine da nešto ni,kad nije ta:ko dobro urađeno da 
se ne bi moglo uraditi još bolje, uspoređivanje 
s dmgiima bit će ;poticaj ne samo da se uradi vi
še i bolje nego što je  urađeno jučer, već da posta
nemo ravnqpravni ili ča'k bolji od najuspješnij ih 
s kojma se sus•rećemo u poslovnom životu i na 
tržištu. Nairavno, te konstatacije vrijede i za sve 

djelatnosti u drvnoj .industrij i .  Međutim, zbog 
masovnosti !Proizvodnje, velikog broja ,pilana, ve
likih razli'ka u načinu p i•ljenja i šarohkog asorti
mana, ta su u�poređenja osobi,to važna za pi lan
s,]rn preradu . . 

Uz ostale prednosti, orga:niZJirano usporec1iva
nje poslovnih ,rezultata imat će dalekosežan. uti
caj na glavni faktor proizvodnje - stručne ljude, 
ponajprije inženjere i tehničare zaposlene u pro
izvodnji .  Otvorit će im se novi vidici, steći će 
nova znanja i �kustva, proši•riti međusobnu su
radnju sa stručnjacima cli,ugjh organizaci,ja u o
s tvairivanju stručnih ti. poslovnih aktiV'nosti, do
bit će poticaj za stvaranje novoga i bolj ega. To 
će posebno omogućit,i da talentirani, vrijedni i u
s1pješni po'kažu što znaju i umiju te d a  postanu 
uzor svima ostalima. 

Treba, međutim, ista,knuti da nije dovoljno 
međusobno uspoređivanje poslovnih rezultata u 
zemlj i. Mora se ubniti ,i kora!k dalje - ostva
ri,tri mogu6nos1:li, a :onda počinje konlkretno i s,is
tematsiko uspoređivanje rezuHata naših pilana s 
re:mHa,tima pilana iz drugih zemalja. Tek tada 
ćemo znati naše pravo mjesto u sviijetu i ustano
viti što nam manj,ka ili što treba učoiniti da bis
mo postali uspješni u svjets,kim mjerilima. Do
bro je reći i to da j e  pojam uspješnosti relati
van. On vafa samo za određeno vrijeme i odgo
varajuće •Okolnosti. Ocjena uspješan utvrđena da
nas neće važiti i dvlij,e-tri godine kasnije, �<:ada 
dmgi ostvare nove i još bolje rezultate. Znači, 
nema mirovanja, aktivnosti za unapređivanje i o
stvarivanje sve bolj•ih rezultata moraju biti traj
ne. Inače će danas uspješan pro.izvođač veoma br
zo postati neuspješan i poslovno zaostati. 

Sve se, dalde, svodi na to da se proizvodnja 
građe sva,ke pilane izrazi u uvjetnim j edinicama 
utro'ška sati, odnosno uvjetnim jedinicama troš
kova ,prerade. Tada postaje moguće da se uvjet
rnim jedirnicama na jedinstven način iskažu :i u
trošci sati i trošilmvi prerade po jedinici ,  odnos
no međusobno usporede poslovni rezultati pi lana 
bez obzira na različite načine piljenja i razne vr
ste drva. 

Da bi se moglo obaviti preračunavanje proiz
vedene piljene građe u uvjetne jedinice, nužno je 
prije  toga utvrditi odnose utroš'ka sati ,i odnose 
troškova •prerade po 1113 građe glavnih vrsta drva 
i za različite načine piljenja. U daljem tekstu po
kazat će se na k·oj i su nači!ll i 1kalko utvrđeni ti od
nosi ,  kako se obavlja preračunavanje proizvede
ne građe u uvjetne j ed;inice i uspoređuju rezul
tati razlioitih :pilana. Pritom treba ima-ti na umu 
da utvrđeni, odnosno predloženi odnosi , ne daju 
sasvim preoiznu sliku poslovnog rezultata svake 
pojedine pilane. Stoga ,ih treba prihvatiti kao ori
jentaciju i prosjek koj:i omogućuje da mečtusobno 
uspoređivanje poslovnih •rezmltata, usprkos razli
čitim okolnostima i uvjetima rada svake pojedine 
pilane, u datim okolnostima ipak bude realno i 
prihvatlj ivo. 
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ODNOSI UTROšKA SATI I TROšKOVA 
PRERADE U PILANAMA S KLASičNOM 
PROIZVODNJOM PILJENE GRAĐE 

Odnosi ikoj,i su utvrđeni u da:Ijem teklstu od
govaraju prosječnim, odnosno normiranim pos
tocima 'iskorištenosti za taj način pi1ljenja, i to: 

Hrast Bukva 

42 48 

a) Odnosi utroška sati 

Ostale 
listače 

59 

četinjače 

64 

Na osnovi snimanja utrošika sati po m3 građe 
po fazama rada i vrstama drv,a u pilani Novose
lec, izrazitom predstavni<lm )Proizvodnje :klasič
ne pi,ljene građe, i za ,prosječan sastav QJiljene 
građe za SR Hrvatsku, utvrđeni su slijedeći u
trošci •Sati za glavne vrste d'l:'va: 

Hrast: 

sati/m:i građe 
udio građe u •0/u, 

Bukva: 

sati/m3 

građe parene 
građe neparene 
udio građe u "!G, 

Ostale listače: 

sati/m:: građe 
udio gracte u ij/i;, 

._, 
:o 
::i ..8 ro 
o "° 
QJ ej 

Z E'n 

23,41 
3 1 ,21  

23,86 
21 ,40 
26,32 

20,02 
92,04 

ro 
C: 
c.) ._, 
:O ro 
e'ld  .D ro 
o 5n 

37,09 
36,83 

36,06 
34,46 
45,76 

c.) 

::i " 
n. 
o 

73, 16 
3 1 ,96 

69,39 
69,39 
27,92 

7 1,47 
7,96 

..>:i 
QJ ._, 
<f) 
o 

p.. 

44,35 
1 00 

42, 15 
40,77 

100 

24, 12 
1 00 

željeznički pragovi, s'kretnička građa i sržne 
daske uključene su u neobrubljenu građu, jer •su 
po utroš,ku sati, a i po troškovima, najbliži toj 
grupi pilanskih proizvoda. 

Uz pretpostavku da će se prosječno proizvo
diti .60-0/o bUikove neparene, a 40''/o bUikove •parene 
građe, :prosječni ut·rošaik sati po m3 ibukove građe, 
koji označava odnos 100, iznosi 41 ,32 sa.ta. Po
laze6i od tog prosjeka za buikovu građu od 4 1 ,32 
sata, dobivaju se ovi odnosi utroška sati: 

Vrsta drva : "" ro (!) (!) 
<f) ;> - >U 

ro ..>:i ('j o;; 
'- ::i ..... ..... 

<f) <f) ::r: � O ;:::  

Odnosi utroška 
sati: 1 07 1 00 58 

Na osnovi obračunskih 'ka1kulacija pilana Ogu
lin i Delnice iz šezdesetih godina, ,kada se u tim 
pilanama proizvodila �s:k,ljuči;vo iklasiona p iljena 
građa za tržište, utvrđeni su ovaikvi odnosi utro
ška sati za bukovu odnosno jelovu građu: 

Bukva Jela 

100 42 

Prema tome, odnosi utrošlka sati po m:1 građe 
za odgovarajuće prosječne postotke iskorištenja 
prema vrstama drva utvrđeni su za ,klasične pi
lane ovako : 

(!) 
>U 

Vrsta drva: ro (!) (!) 
ro "" :s <f) ;> - >U 

o;; ..>:i ro ro 
'- ::i .... ..... v ...., <f) <f) 

iJ.< i:t:I o := •U 

Odnosi utroška sati 107 100 58 42 

Prirodno, tada•šnje su pilane biile slabije me
hanizirane i imale su veći utroša,k rada nego sa
da·šnje. Međutim, pođe !li se od rtoga da •se ikaisnije 
povećao nivo tehničke opremljenosti, da se po
boljšala organi,zaoija rada i srazmjerno povećala 
proizvodnost u svim fazama rada, može se oče
•kivati da su odnosi utroška •sati uglavnom ostali 
nepromijenjeni i primjenjivi i na viši nivo opre
mljenosti i proizvodnosti •rada. 

b) Odnosi troškova prerade 

U članku »Reaikitli'V1irati praćenje i ,uspoređii.va
nje poslovnih rezultata u organizacijama udruže
nog rada drvne industrije« objavljenom u časo
pisu »Drvna indus,trija« br. 5-6, 1980. ,god., po
bliže je objašnjeno :kalko su utvrđeni odnosi tro
škova prerade za građu raznih vrsta drva u ,kla
sičnim pi-lanama. Na osnov,i obračunskih kaliku
lacija veli.kog broja pilana iz SR Hrvatske, a dje
lomično i iz SR Slovenije (•pilana Bohinj ska Bis
trica) , za pilane s klasičnom proizvodnjom ,pilje
ne građe utvrđeni ,su slijedeći odnosi trošikova 
prerade po m: 1 građe: 

-� 
>U 

Vrsta drav: ro .,_, (!) (!) ro 
<f) ;> - >U .5 o;; � ro o:. 
,._ ::i ..... ..... .... 
::r: <f) <f) � O ;:::  ,u 

Odnosi: 1 20 1 00 83 62 
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ODNOSI UTROšKA SATI I TROšKOVA 
PRERADE U DVOFAZNIM PILANAMA KOJE 
IZRAĐUJU ELEMENTE 

P,ri izračunavanju odnosa utroška sati i od
nosa trošikova ;prerade za d vof�ne pilane oslonili 
smo se ponajprije na godišnj im ohra6unom usta
novljene veličine po j edinici proiizvoda pilane 
Novi Vinodolslki, uzimajući priitom u obZJir utvr
đene odnose po m:1 jelove i buikove građe, za ,pi
lane s klasičnom :proi,zvodnjom piljene građe. Pi
lana Novi Vinodol-ski već godinama pr•ipada ml'šim 
najuS:pješn�jim pilanama, pa odnosi u-t·roška sati 
i ·troškova prerade ,po vrstama d rva, utvrđeni na 
osnovi njezinih rezultata, mogu biti pouzdan o
slonac za us:poređivamje s drugima, to ·više što je  
godi1šnji obračun pilame sastavljen iposebno za  pr
vu, a iposebno za drugu fazu prerade. 

Predviđajući dalj,i porast proi,zvodnje eleme
nata u narednim godinama, računanje utroška sati 
i trnš:kova p rerade po jedinici u dvofaznoj piilan1 
obavljeno je uz slijedeće pretpostavljene budu
će ,prosječne postotke i-s'korištenja po vrstama dr
va i njima odgovarajući ,postotni udio komercijal
ne građe (to su uglavnom samice) · te elemenata 
u llllmpnoj proizvodnj•i građe i elemenata drva 
ristača: 

Utrošak sati po m:1: 

Bukva 

kamere. građa 
gr. za doradu 
elementi 

Ukupno 

Hrast 

kamere. građa 
gr. za doradu 
elementi 

Ukupno 

Ostale listače 

kamere. građa 
gr. za doradu 
elementi 

Ukupno 

1 .  faza prerade 2. faza prerade 

·u 
o.. 
::i ... 

[--< 

�10 

17 
53 

70 

16 
so 

66 

37 
3 1  

68 

o:: 
� o:: 
(!) 'O 

:.::;-i ci::s  
� Šn 

% 

24 
76 

100 

24 
76 

100 

53 
47 

100 

·u � o:: o.. (!) 'O ::i :..::;-i ro  ... -� ... 
[--< P-. bJ) 

% !O/o 

17  38 

28 62 

45 100 

16 40 

24 60 

40 100 

37 70 

16 30 

53 100 

a) Odnosi utroška sati 

Na osnovi obračunatog utroška sati po m3 gra
đe po fazama 1prerade i za jelovo i bukovo drvo, 
u piHani Novi Vinodolski, ut•Vlrđeni su 1 972. god. 
slijedeći ut-rošci sati : 

- za bukovu ,komerc. građu 
:i građu za doradu 
za jelovu građu 

8,847 sati 
9 ,676 sati 

Snimanjem u ,pilani Novoselec utvrđen je o
vakav prosječan utrošak sati po m:1 bukove kla
sične građe: 

Sve faze rada, ukupno 
Od toga priprema i otprema 
Ikszaano u postocima 

23,86 
4,56 

19,1 

36,06 
7,47 

20,7 

To znači da utrošak sati za pripremu i otpremu 
gracte iznosi približno 20% ukupnog utroška sati. 

Budući da otpadajući dio građe za doradu iz prve 
faze prerade ne uključuje i utrošak sati za pripre
mu i otpremu građe (jer se prerađuje u istoj pila
ni) ,  iskazani utrošaik sati !koji se odnosi na  !komer
cijalnu građu i građu za doradu (8,847 sati/m3) u toj 
faZJi prerade treba smanjitti rza 20%. Nadalje, s 
obzirom da je utrošak sati za pripremu i otpremu 
građe za doradu za oko 23�/o niži od utroš,ka sati 
za komercijalnu građu (veći broj sortimenata, re
paracija građe i sl .), ukupno sniženje utroška sati 
po m:J građe za doradu iz prve faze prerade iznosi 
20 + 0,25 · 20 = 25%. 

Prema tome, s tva•rni utroša1k sati po '.1113 građe 
za doradu u prvoj fazi prerade (bez u trošika sati 
za p11iprernu i otpremu) iznosi 8,847 · 0,75 = 6,635 
sati/m3 građe za doradu. 

S obzi,rom na predviđeni udio !komercijalne 
građe (24%) ,i građe za doradu {76%) ru prvoj fazi 
prerade, odgovarnjući rutrošalk sati ,po m3 komer
cijalne građe dobijen j e  slijedećim računanjem. 

0,76 · 6,635 + 0,24 · x 8,847, odnosno 

8,847 - 5,043 
X 15 ,850 sati/m:1 komerc. gr. 

0,24 

U ,dmgoj fazi prerade, za doradu bukove gra
đe utrošeno je 1 3 ,97 1 sati/,m'1• Diobom te veličine 
postotkom ,iskoriš-tenja (53) za drugu fazu prerade 
dobiven je ovalkav utraša:k sati po 1113 elemenata. 

1 3 ,97 1 

0,53 
26,360 sati/m:1 · 

U sikla,du ,s 1lim, ut11ošaik. sati za ipl'Vlll drugu 
fazu ,prerade zajedno iznosi : 
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6,635 
- za m:J elemenata ---- + 26,360 -

0,53 

= 38,879 sati/m3 

- za m3 1komercijalne građe i elemenata zajedno 
(udio ikom. građe 38%, a elemenata 62�/o) : 

0,38 · 1 5,850 + 0,62 · 38,879 = 30,128 sat>i/rn3 

Budući da  j e  utrnšaik -sati po m3 jelove građe 
9,676 sati i s odnosom 42, onda j e  odgovarajući 
utrošak sati za ,klasičnu bukovu građu, s odno
som 100: 

9,676 

0,42 
23,038 sati/m3 

Diobom sa 23,038 utroŠ'ka sati za komercijal
nu građu i elemente zajedno (30, 128 sat/m:.:) ,  do
bijemo: 

30,128 
odnos utroška sati : - - --

23,038 
1 30, što odgovara 

proizvodnji ,komercijalne građe ,i elemenata u dvo
faznoj 1pilani. 

Za hrastovu građu i elemente, o dnosno za gra
đu i elemente os1a}ih listača, odnos utroška •sati 
za bukovu građu ( 130) ,povećava se odnosno sma
njuje razmjerno normi,ranom postotku is,lmrište
nja za bukvu, hrast i ostale listače, tj . 

45 
- za hrastovu građu i elemente : 1 30 · -- . . .  146 

40 
- za građu i elemente ost. 

listača: 
45 

130 · - . . .  1 10 
53 

U skladu s tim, . odnosi utroška sa,ti po vrsta
ma drva ,i po m3 .proizvedene građe i elemenata 
u dvofaznoj pi:lani zajedno iznose: 

>U 

Vrsta drva: ro Q) Q) 
ro ..., •-, 

<f) > � ,u .s ro ..,<I ro ro 
+-' +-' ..., 

l-< ;j <f) <f) Q) ::r:: i:Q o� ,u 

Odnosi utroška sati : 146 130 1 10 42 

b) Odnosi troškova prerade 

Na osnovi pretpostavljenih (nol'miranih) ;po
stotaka iskoriištenja i postotnog udjela građe ,po 
1113 oblovine i po m3 građe što ,smo ih iskazali za 
glavne vrste drva i prema fazama njihove ipre-

rade, ipreračurnali smo, na način primrijerujein i pri 
izračurnavanju odnosa unro1š'ka 1saJti, •tro:š,kove po m3 

građe glavnih vi:ris1ta drva. Poče1i smo dd ostvarenih 
tJrošlkova prerade po 1113 građe u pila111i Novi Vi,no
do1ski, i to: 

- po ml jelove građe s 
odnosom 

- po m:1 buikove građe •i 
građe za doradu 

265 ,44 d!-111:1 

260,18  d/m:i 

Pretipostavili ,smo, nadalje, da su troškovi pre
rade za pripremu .i otipremu građe približno pro
iporoionalni utroš1ku sati, tj . da i,znose 200/o u
kupnih truš,kova, te da su ,trošlkovi pripreme i 
otipreme građe za doradu 25�/o niži od o dgovara
j ućih troškova za komercijalnu građu. To znači 
da su troškovi prerade bulkove građe za doradu 
iz prve faze prerade (bez troš:kova za pripremu 
i otpremu građe), za 20 + 0,25 · 20 = 25�/o niži od 
i skazanih prosječnih ,troškova prernde bukove 
,komercijalne građe i građe za doradu zajedno 
(260, 18  d/m3) i da iznose : 

260,18 · 0,75 . . .  195,14 d/m3• 

Odgovarajući trošak prerade za bUJkovu -ko
mercijalnu građu (posrupalk je jednak kao .i pri 
računanju utroš'ka sat,i) d obiven je na osnovi o
vakvog računanja :  
I • 

0,76 . 195,14 + 0,24 . x = 260,18 fuli 
x = 466,14 d/m3 ikomercrjalne građe. 

U d rugoj fazi prerade ostvareni su slijedeći 
troškovi prerade : 
- po 1113 građe za doradu 
- po rn3 elemenata ( : 0,53) 

238,79 d/m:1 

450,55 d/m3 

Na osnovi toga izračunani su truš1kovi prerade 
za p rvu i drugu fazu prerade zajedno, a oni j,z
nose: 

- po m1 elemenata: 

195,14 

0,53 
+ 450,55 81 8,74 d/111:1 

- po m3 građe i elemenata zajedno: 

0,38 · 466,13 + 0,62 · 8 18,74 = 684,75 dim. 

Budući da ostvareni troškov,i prerade po m3 

jelove građe s odnosom 62 iznose 265,44 d/m3, 

onda su odgovarajući ,troškovi prerade za klasič
nu bUikovu građu s odnosom 1 00 :  

265 ,44 
-- . . .  428,13 d/m:1 

0,62 
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Diobom troška prerade po m'l bu:kove građe 
i elemenata zajedno (684,75 d/m3) ,troškom prera
de ;po m:: bulkove 1klasične građe (428 , 1 3  d/m'i) , .do
bija se odnos : 

684,75 
. . .  160,  koj i odgovara ;proizvodnji bu-

428, 13  

'kove [komercijalne građe i elemenata u dvofaz
noj pilani. 

Za građu i elemente hrasta i ostalih listača 
odnos,i troškova prerade povećavaju se, odnosno 
srnarnj,uju, srazmjerno .norrniira:nom ,posto1iklll ,isko
Pištenja u odnosu ;prema buk\ni, •te iznose : 

za hrastovu građu i elemente : 

45 
1 60 . . .  1 80 

40 
za građu i elemente ost. l istača: 

45 
1 60 - . . .  135 

53 

Na osnovi svega toga, odnosi troškova pre
rade ipo m'1 građe glavrnih vrsta drva za dvofaznu 
pilanu s izradom elemenata iznose: 

,u 
c;l Q) V o:s 

-;..., -� "' > - ,u C 
o:s � o:s o:s -;..., ..-I �  H ;:i "' "'  V >-r P'.l O ;=  •U -

1 80 160 135 62 

ODNOSI UTROšKA SATI I TROšKOVA 
PRERADE U PILANAMA KOJE PROIZVODE 
GRAĐU ZA REPRODUKCIJU 

Pri utvrđivanju odnosa utroška sati i odnosa 
troš1rnva prerade u pilanama Jrnje proizvode gra
du za reprodukciju (tombante pilj enj e), oslonili 
smo se na slijedeće pretpostavljene prosječne po
stotke iskorištenja po 1113 prepiljene oblovine pre
ma vrstama drva: 

----
73 68 70 

a) Odnosi utroška sati 

Pri utvrđivanju odnosa utroška sati u pilana
ma s tombante pilj enjem poslužili smo se ta,ko
đer obračunskim p odacima pilane Novi Vinodol
s·ki. Pošli s.mo od pretpostavke da utrošaik sati za 
prvu fazu prerade približno odgovara proizvodnji 

građe za r�produkciju, uz odgovarajuće poveća
nje utroš,ka sati za ,pripremu i otpremu građe. 

Ustanovljen je ovakav stvarni utrošak sati po 

9,676 sati/rn:1 jelove građe i 
6,635 sati/m:i btrkove građe za reproclukcij u 

u prvoj fazi prerade. 

Budući da u,trošak sati za pri,premu i otpremu 
građe irznosi 20 posto cjelo-lmpnog utroška sati u 
,pilani, diobom sa 0,80 dobiva se trošak .prerade 
bu:lcove građe za doradu, uiključivši i trošak za 
pripremu i otpremu građe, i to : 

6,635 

0,80 
. . .  8 ,294 sati/111 1 

Diobom utroš1ca sati po m" bukove građe za 
reprodukciju (8,294 sati/111'1) ,  s utroškom sati ,po 
m" bukove klasične građe, s odnosom 1 00 (23,038 
sati/m:1) ,  dobit će se odnos koj i odgovara buko
voj građi za reprodukciju, i to :  

8,294 
. . .  36 

23,038 

Umnoškorn odnosa utroška savi .i.zra,čunatog za 
b ukovu građu za reprodukciju (36) ,kvocijentom 
dobivenim dijeljenjem postot'ka is·korištenj a za 
bukovu (73) i postotkom iskorištenja za hrast (68) 
i ostale listače (70), dobiju se ov-i odnosi : 

za hrastovu građu za reprodukciju :  

73 
36 · . . .  39 

68 

- za građu za reprodukciju ost. listača: 

73 
36 · . . .  38 

70 

Na taj •su nabn za rpredvidene pros3ecne pos
totke isikorištenja prema vrstmna drva dob�jeni 
slijedeći odnosi utroška sati po rn:1 građe glav
nih vrsta drva u ,piilanama Jrnje proizvode građu 
za reprodukciju:  

,u 
Vrsta drva: cs: đ) G.l 

c;l 
-;..., ·2 r.r, 1 

- ,u 
w (j q -� 
i-. ;:i 4-,.) ;-i "' "'  <!) >-,-< i:Q o ;.=  ,u >-'-< 

Odnosi utroška sati 39 36 38 42 

b) Odnosi troškova prerade 

Kao i ranije, za dalje računanje odnosa tro·š
kova prerade pos1užili smo se -također ostvareni,11:1 



B. čOP: Uspoređivanje rezultata . . .  Drvna ind. 40 (1-2) 29-37 (1989) 35 

troškovima po m:1 građe u ,pilani Novi Vinodol
ski ,  i to : 

po m:1 j elove građe s 
odnosom 62 
po m3 bulmve građe za doradu 
bez p ripreme i otpreme 

- po m3 bttkove građe za doradu s 
pr�premom 'i otpremom 

1 95,14 „ 

243,93 „ 

Na jednak način ,kao pri računanju odnosa u
troška sati, diobom troš,ka prerade buJcove građe 
za doradu s pripremom i otipremom (243,93 dim:� 
s -troš1kom biL�kove klasične građe s odnosom 100 
(428,13 dim:·) , dobijen je odnos troškova prerade 
bu'kove građe za reprodukciju, i to:  

243 ,93 
---- . . .  57 te odnosa troškova prerade 
428, 13  

za  hrastovu građu za 
reprodukciju: 

za građu za reprodukciju 
ostalih listača: 

57 

57 

73 
. . .  6 1  

68 
73 

. . .  59 
70 

Prema tome, odnosi troškova prerade po rn:1 
građe za reproduikcij u glavnih vrsta drva izgle
daju ovako : 

,u 
ej I!) I!) 

ej 
+--' :s Vrsta drva: ,_,, ;,. .- ,u 

ej ej ej -"' +--' +--' +--' ,... ::i ,_,, ,_,, I!) ::r: /::Q o ;.:::  ,u 
Odnosi: 6 1  57 59 62 

PRAKTičNA PRIMJENA UTVRĐENIH ODNOSA 
UTROšKA SATI I TROšKOVA PRERADE ZA 
USPOREĐIVANJE POSLOVNIH REZULTATA 
PILANA 1987. 

Zahvaljujući ra:mrnijevanju i ,podršci Poslov
ne zajednice Ex•portdrvo, Zagreb, i Splo'šnog zdru
ženja lesarstva S1ovenije,  dobili smo na uvid go
dišnje obračune 1karakterističnih pilana iz SR Hr
vatske, odnosno iz SR Slovenije za 1 987. godinu. 
Tako •smo za svaku pojedinu p ilanu mogli izraču
nati ·količine uvjetnih jedinica, bilo utroška sati, 
bilo trnškova prerade, -tj . pmizvodnju građe raz
nih vrsta drva i za razne načine ,piljenja 1izrazi-ti 
ili svesti na građu jedne vrste drva, u našoj ob
radi na 1113 1klasične bukove građe. Dijeljenjem 
u!lrupno u t·rošenih ,sati s 'Ltlkupn,om koliičinom 1i1zra
čunatih uvjetnih jedinica sat-i, o dnosno dijelje
njem ukillpnii.h itroš'.kova prer,aide s ulkupnorn Jmliči-
110111 izra6unatih uvjetnih j edinica twškova ;pre
rade, za svaku srno :pilanu dobili broj utrošenih 
sati po uvjetnoj jedinici sati, odnosno troškove 
prerade po uvjetnoj jedinci troškova rprerade. Ti
me •su utrošeni sati, odnosno ostvaTeni troš,kovi 
prerade 1po jedinici postali međusobno usporedivi, 
bez obzira na ,različite načine piljenja. 

Da bi onima ikoji se bave ili će se baviti tom 
problematikom bio jasan ,postupak izraounavanja 
uvjetnih jedinica, primjer-ima ćemo, p osebno za 
svaki način pl'ljenja, pokazati kako se to radi. Pri
je -toga u nastavrku dajemo pregled utvrđenih od
nosa .utroška sati i troškova prerade prema vr
s taima dTva i -različitrim načinima pilj enja, ·kao 
i prosječne, odnosno normirane postotke iskori
štenja, na čemu se i bazim cijela obrada. 

Pregled odnosa utroška sati i troškova prerade, te 
postotka iskorištenja. 

>U 

w I!) 
ej 

+--' 0 :s ,_,, ;,. .- ,u 
ej � w �  
,... +--' +--' Q) p:) ,_,, "" ::c O :=  ,u 

I .  Odnosi utroška sati 

klasične pilane 107 100 58 42 
dvofazne pilane 146 130 1 10 42 
pilane s tombante 
piljenjem 39 36 38 42 

II .  Odnosi troškova 
prerade 

klasične pilane 1 20 100 83 62 
dvofazne pilane 180 160 135 62 
pilane s tombante 
piljenjem 61 57 59 62 

III .  Prosječni postoci 
iskorištenja 

klasične pilane 42 48 59 64 
dvofazne pilane 40 45 53 64 
pilane s tombantc 
piljenjem 68 73 70 64 

Primjer 1. Pilana s proizvodnjom klasične građe 
(račun uvjetnih jedinica sati) 

I!) 
>U o 

Vrsta drva ej I!) I!) 
ej C ..... . ...., 

,_,, ;,. - ,u C P.. 
(j � ej ej ·;:; 

::i ...... .... ..!!! �  ,_,, ,_,, I!) 
::r:: l'.Q O ;.:::  >(J ;:J 6 

Propiljeni 
trupci 30000 1 1 000 1 0000 3000 54000 
Proizvedena 
građa 15300 5060 5500 1890 27750 
Postotak 
iskorištenja 5 1  46 55 63 51 ,39 
Odnosi utroška 
sati 107 1 00 58 42 
Količ. uvjet. 
jed. sati 16371 5060 3025 794 25250 

Međutim, količinu uvjetnih jedinica sarti na o-
snovi utvrđenih odnosa (25250) , a to važi i za u-
vjetne j edinice troškova prerade, treba ·korigirati 
stoga što proizvođači jedna:l�im načinom prerade 
ostvaruju različite postotke i,s,korištenja. Ako kla-
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sJcna p ilana unutar svoje grupacije ostvari veći 
postotak is1korištenj a od iprosje6noga zato iŠ'to je 
proizvela više neobrubljene i manje vrijedne gra
đe, a time ii utrošila manje s ati i •imala manje 
troškove p rerade po j edinici, količinu uvjetnih je
d:inica potrebno j e  smanjiti za ,razliku između nor
miranog i ostvarenoga postotka ,�slkorišćenja. Ako, 
nadalje, dvofazna pilana ostvari manji postotak 
is,korištenja, tj . p ostigne veći udio elemenata ne
go što je predviđeno, !količinu uvjetnih j edi,nica 
potrebno j e  povećati srazmjerno ,razlici između 
prosječnoga i ostva:renog postotka is:korištenja. To 
se radi ta!ko da se ,koEčina uvjetnih jedinica, na 
osnovi utvrđenih odnosa za svaiku vrstu drva, po
sebno pomnoži s 'kvocijentom prosječnoga i os
tvarenog postotka i1skorištenja. Pritom s e  p ret
postavlja da svi 1rade podj ednako stručno i kvali
tetno. 

U skladu s tim, u 1 .  ,primjeru izračunate •su 
slijedeće korekcije količina uvjetnih j edinioa sai'i: 

42 
Hrast 1 6371 13482, 

5 1  
48 

Bukva 5060 5290 
46 
59 

Ostale listače 3025 3245, 
55 
64 

četinjače 794 808, ili 
63 

>U 

(!) (!) 
ro C: ...., · -o  

<f) > - ,u 
. § o.. 

o:! .;.:: m ro ;::l � ,....., "" ;::l (/) rn (l) 
P=1 O :.=:  ,u o 

Korigirane 
količine 
uvjetne jedinice, 
sati 13482 5280 3245 807 22814  

Primjer 2 .  Dvofazna pilana s izradom elemenata 
(račun m;jetnih jedinica troškova prerade) 

ro 
> 

.-"G 
;::l 

Propiljeni 
trupci 20000 
Proizvedena 
građa i elem. 9200 
Postotak 
iskorištenja 46 
Odnosi troškova 
prerade 160 
Količina uvjet. 
jed. TP 14720 

(l) <ll - >u ro ro ...., ...., 
<f) <f) 
0 :.::l  

4000 

2200 

55 

135 

2970 

>U ro 

.§ 
,u 

1 1000 

7150 

65 

62 

4433 

35000 

1 8550 

53 

22123 

Korekcija uv. 
jed. TP: 

Bukva 

četinjače 

Korig. količ. 
uv. jed. TP: 

45 
14720 · - - 14400,01 

46 

64 
4433 · - - 4365 ili 

65 

14400 2862 

54 
2970 · - - 2862 

55 

4365 21627 

Primjer 3, Pilana s tombante piljenjem 
(račun uvjetnih jedinica sati) 

>U 

Vrsta drva ro ro C: ...., · -o  
<f) > 

.§ � 
"" ;::l (l) .;.:: ::r: P=1 ,u o 

Propiljeni 
trupci 4000 13000 6000 23000 
Proizvedena 
građa 2600 9360 3840 15800 
Postotak 
iskorištenja 66,5 72 64 68,70 
Odnosi sati 39 36 42 
Količ. uvjet. 
jed. sati 1014 3370 1 613  5997 

Korekcija 
uvjet. jed . 

68 73 
Hrast 1 014 • - - 1 037, Bulkva 3370 • - - = 3417 

66,5 72 

63 
čet. 1 6 13  16 13  

64  

Korigir. količ. 
uv. jed. sati 1037 3417 1613 6067 

N a  toj osnovi, na poslovnim ,rezultatima •iska
zanim za 1 987. godinu li na jednaik način, izračuna
te su :količine uvjetnih j edinlica sat'i ,i troškova 
prerade za šest rpilana {dvije klasične, dvije dvo
fazne i dvije pilane •s tomibante-piljenjem), količi
ne uvj etnih j edinica ;sa,ti i troškova prerade za 
,sva1Jm pi-lanu posebno. Diobom utrošenih sati i o
stvarenih tro·š1kova prerade za ulkupnu proizvod
nju građe poijedine ipilane s i,zračuna,tri.m 'koliiči!Da
ma uvjetJnih jtrli1nica s artii, odnosno ,uvjetJnih jedi
nica trošikova :prerade, ,kao ,reZJl.l!ltat 1smo doibili ,u

trošene saite, odnosno :1:Jroš!kove prerade po uvjet
noj jedinici. 
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Uvjetne jedinice Uvjetne jedinice 
sati TP 

' 
"O 
OJ o "O o ._, 

� OJ P. � -� P. ·;: ;:l ;:l ...... . ;:l 
c-: ;,.  � � ;:l CI); � ;:l 

1 .  pilana 24149 3(12 27566 107664 
2. pilana ·"<' 1.7713 25,36 20178 122791 
3. pilana :/ ::\6918, 19,17 2 1706 8 1788 
�(pilana- 17152 3 1 ,94 20481 83331 
5. pilana 6821 . 24,Q9 9996 109274 
6. pilana 21448 24,31 31626 127251 

Spoznaja tako is,kazanih razhka u poslovnim 
rezultatima analiziranih ipilana, a još v,iše analiza 
1Uzrdka zbog ·kojih neke pilane zaostaju za bolji
ma, dat će poticaj vodećim i ·stručnim radnicima 
da traže i nalaze sve bolja rješenj a  u poslovanju. 
Aiko se pri-tom oslone na i,sikUJstva, ,rezuHate i ;po
moći najusrpješnijih, bolj1i rezultati neće izostati . 

Naravno, ne ,t,reba gaj iui i luziju da obrađeni po
kazatelji daju sa1svirn vjernu sli:ku mjesta i poslov
nog položaja sva,ke pilane. Specifičnosti i uvjeti 
rada svaike od tih pi,lana su rarzhoiti, pa se ni re
zul,tati ne mogu rpotpuno iskazati jednom ili dvje
ma brojik,ama. Treba ih dorpuni,ti :i d rugim rpo1kaza
tel j ima koji mogu upotpuniti naša viđenja 1i oc
jene te bolje razjasni,ti zašto smo bolj i ili slabij i 
od dmgih. Jedan od tabr.ih pokazatelja je udio 
vrijednosti utJ10šene · sirovine u 'l�lmrpnom prihodu. 
Taj se udio u ana}izi,rainirn pilanama kreće u gra
nicama od 40 do 6413/o. Sigurno j e  da ii ta akol
nost osjetno utječe na poslovni irezultat, a i na 
traženje izlaza. 

Krjučni faiktor za ocjenu u:srpješnosti posilova
nja j est ostvareni ostata,k čistog dohotika. On je  
u analiziranim pilanama različito visok : njegov se 
udio u wkupnom prihodu kreće u grMticama od 
O do 3 ,45%, a samo je  jedna od tih pilana ostva
ri'1a udio od 1 2%. 

S obzi,rom na to da osuv,remenj:il\lanje proiz
vodnje 11ajvi1še ovisi o ostvarenoj aikumuiacij i ,  
trebalo bi poduzeti ,sve š-to je  moguće da se raci
onalizacijama i boljom organizacijom rada, sni
žavanjem materijalnih troškova, boljim :i,s,kori1š
tenjem sirovine i proizvodnjom sve većih vrijed
nosti ,podigne njezina ,ni,sina. Bilo bi' •svrsishodno · 
da se pw.anislka prerada usmjer'.i na to da ,ostvare-, 
na a:foumuilacija ne bude manja od 6 do 8% od 
ostvarenoga u:lntpnog prihoda. 

šteta je da u ovom materijalu nije bilo mogu
će na jednaik način obraditi i 1.i'spored(ti rewltate 
jedne ib više modernih pi!lana iz drngili zemalja. 
Tada b:i s,Jiika o poslovnom položaju naših pilana 
bila p'Otp:unija i realnija. Tu ,manjkavos1 bar do
nekle nadoiknađujru analitioki podaci inženjera i 
tehničara Sfovenije za 1 986. god. U ipubli•kac,iji Sa
veza društava IT šumarntva :i drvne indust,rije 
Slovenije - ZagotavljMtje sredstev za gozdno re-

produkciju, Sloverij-Gradeć 1 987 .  - uspoređeni su, 
između ostaloga, učinci pet slovens!kih i jedne 
ausitrijske pilane. Iznesena je d a  je učinak naj
bolje od tih s1ovens;kih piilana 25% niži od učinka 
austrijske pilane, a učinci ostalih pilana niži su 
za �iše od 50'%. Kada 1se u1ku1pno utrošeni sati za 
proizvodnju građe tih dviju p ilana podijele od
govarajućim ,količinama uvjetnih jedinica sati, iz
računatih na jednak način •kao što je ufanjeno ,u 
ovom materijalu, dobiju se slijedeći utrošci sati 
po uvjetnoj jedin1ici : 

austrijs,ka pi.lana 
- slovens1ka pilana 

1 3 ,76 sati/uv. jed. sati 
1 5 ,00 

11i rezultati također mogu korisno poslužiti za 
do,punslko ocjenjivanje ,rezul tata 1pilana ,koje smo 
obrad�li i ,iskazali To samo potvrđuje ikoliko bi 
moglo koristi-ti sistematska uspoređivanje re:ziul
tata naš:ih pilana s rezultatima pilana d rugih ze
malja. Sasvim sigurno, ta:kva bi us,poređ1ivanja 
poslovnih rezultata ,pridonijela daljem osuvreme
njivanju pi-lanske prerade u našoj zemlj i . 

ZAKLJUčAK 

Na osnovi ,svega što je ovdje iznesena, proiz
lazi ne samo potreba i opravdanost :praćenja i us
poređivanja poslovnih ,rezultata pilana, već ti nu
žnost da se o.snlll'j,e centar [coji bi 1se orgainizJi,raino 
!i 11rnnti,nuirano bavio tom problemati,kom. Taj bi 
centar ne samo organizirao uspoređivanje pos
lovnih rezultata, već bi, a to je i najvažnije, pO'ti
cao, usvajao 1i usmjeravao inicijative za una,pređe
nje rada i poslovanja, ocjenjivao rezultate i pred
lagao mjere rza poboljšanje privređi•vanja, bolju 
organizaa'iju rada, ulaganja u sm„remenu tehniku, 
uvođenje nove tehnologije itd. 

Svejedno je i nebitno hoće li  taj centar biti 
najprije na repub:li6kome, a ka,snije i na jugosla
vens,kom nivou, hoće li •to u Hrvatskoj biti Pos
lmma zajednica »Exportdrvo« ili Tehnički centar 
za drvo, a za Jugoslaviju Savez inženjera i teh
ničarn i,1i neki institut. :S_itno je da se ·osnuje ta-
1kav centar ,koji bi pdkroouo šire -uspoređivanje 
poslovnih rezultata između organlizacija drvne in
dustrije i na toj osnovi ,razvijao alktivnosti ,koje 
bi nam posterpeno omogućile da se uspješno us
poređiujemo i ·s najw�pješnij ima na tržištu. TeŠika 
vremena u ,k,ojima živimo posebno nas obavezuju 
'da urporno tl'ažimo lizlaze za bolje :privređivanje i 
da u tom pravou djelujemo u dnevnoj prnksi, pr-i
je ,svega i21dvajanjem ,za to potrebnih maiterijaln.ih 
sredsitava i angaži.raju6i na tom poslu :primjereno 
stručno osoblje. To bi bio važan osLonac za bu
duće poslovno naipredovainje i stvaranjem usrpje
šnijeg a i efikasnijeg p!ilarnal'stva. A ' 

�{ 
L I T E R A T U R A  

[ ] ]  Godišnji obračuni pilana SR I-irvatske SR Slovenije za 
1987. 

[2) Zagotavljanje sredstev za gozdno reprodukciju, prethodni re
zultati istraživanja u organizaciji Sa\,eza inženjera i tehni• 
čara Slovenije, Ljubljana, 1987. g. 
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