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Sazetak

U clanku je najprije upozoreno na promje-
ne koje se zbivaju u pilanskoj preradi: stalno
se smanjuje proizvodnja klasi¢ne piljene gra-
de, a sve se vise povecava proizvodnja eleme-
nata i grade za reprodukciju za potrebe tvor-
nica za finalne proizvode.

Da bi se osiguralo napredovanje u privre-
divanju i poticale inicijative za unapredenje
rada i poslovanja, postalo je nuzno usporedi-
vati i pratiti rad i rezultate pilana u zemlji, kao
i onih iz drugih zemalja. Stoga je proizvodnju
piljene grade razli¢itih vrsta drva i za razli-
¢ite nacine piljenja najprije potrebno svesti
na m?® grade jedne vrste drva, odnosno iska-
zati je na jedinstveni nacin u medusobno us-
poredivim uvjetnim jedinicama utroska sati i
tro$kova prerade. Stoga je iznesen postupak i
utvrdeni odnosi utroska sati i odnosi trosko-
va prerade po m?3 grade glavnih vrsta drva
i za sva tri nacina piljenja:

— za pilane s klasicnom proizvodnjom pi-
ljene grade,

— za dvofazne pilane s izradom elemenata,

— za pilane s proizvodnjom grade za re-
produkciju.

Na osnovi tako utvrdenih odnosa, analizi-
rani su i usporedeni rezultati pilana ostvareni
u 1987. god.

Na kraju se predlaze osnivanje odgovara-
juéih centara u zemlji koji bi se kontinuirano
1 organizirano bavili tom problematikom.

U pilanskoj su preradi posljednjih godina na-
stale velike promjene. Sezdesetih godina, kad se
osjetila ‘potreba za tim, pocela su prakti¢na mje-
renja i usporedbe poslovnih rezultata. Godinama
su ‘kasnije pilane s klasidnom proizvodnjom ipilje-
ne grade (neobrubljena i obrubljena grada i po-
pruge) bile dominantne i preteZzno su proizvodile
gradu za izvoz. Dvofazne pilane koje su se bavile
izradom elemenata tada su tek nastajale i poce-
tkom sedamdesetih godina samo se pokoja »o-
gledala« u toj iproizvodnji.

Danas se situacija stubokom promijenila. Si-
renje finalne proizvodnje, smanjenje kvalitete o-
blovine,a i kriterija kvalitete trupaca i grade, oz-
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biljno smanjenje prosje¢nog promjera trupcai sve
veca koli¢ina tanke oblovine imali su za poslje-
dicu da se sve viSe nedoradene grade usmjerava
u dalju proizvodnju u tvornice finalnih proizvoda,
a sve veci broj pilana opredjeljuje 'se za proizvo-
dnju elemenata za domace potrebe ili za izvoz.
Tom je kretanju pridonijela, a i uvjetovala ga je,
i mova tehnika i $irenje odgovarajuée mehanizaci-
je proizvodnih procesa. U tome je karakteristi-
¢an sve veéi porast proizvodnje elemenata. Pre-
ma podacima Poslovne zajednice Exportdrva za
1988. god. u SR Hrvatskoj se predvida proizvod-
nja elemenata u koli¢ini veéoj od 280.000 m?, tj.
priblizno 30 posto ukupno proizvedene grade lis-
taca, s tendencijom daljeg rasta tih kolidina.

Na osnovi dosadas$njeg kretanja, moZze se si-
gurno predvidjeti da de se ubudude i dalje sma-
njivatj proizvodnja ‘klasi¢éne piljene grade za tr-
ZiSte, a sve se viSe povecavati koli¢ine nedoradene
grade i elemenata. U kojem ce se pravcu ubudude
razvijati pilanska prerada, najbolje potvrduje slu-
¢aj Slovenije. Njihove su se pilane uglavnom pre-
orijentirale na proizvodnju nedoradene ili nedo-
voljno obradene grade, uglavnom za potrebe svo-
jih tvornica finalnih proizvoda. Klasi¢nu gradu za
trziSte gotovo i ne proizvode.

Promjene u nadinu proizvodnje i sastavu pi-
ljene grade zahtijevaju i drukcija rjeSenja na po-
druéju pracenja i usporedivanja poslovnih eleme-
nata proizvodnje, posebno utro$ka sati i troSkova
prerade. U troSkove prerade ulaze godi$njim ob-
racunom utvrdeni tro$kovi poslovanja (bez troska
sirovine), doprinosa iz dohotka i osobnih doho-
daka. Nekad je bilo dostatno da se prati rad pi-
lana koje su proizvodile klasi¢nu piljenu gradu,
jer je takva proizvodnja bila odluc¢ujuda. Sada je
doslo vrijeme da se ravnopravno prate i dvofaz-
ne pilane s proizvodnjom elemenata i pilane s
proizvodnjom grade za reprodukciju (tzv. tom-
bante-piljenje).

Naravno, nijedna od itih grupacija, pilane s
klasi¢nom gradom, dvofazne pilane i pilane s tom-
bante-piljenjem, po nacinu piljenja najéeSce nije
iskljuciva, ve¢ se u pojedinim pilanama unutar
iste grupacije ti nacini piljenja- isprepli¢u, odno-
sno mijeSaju. Tako klasi¢na pilana jedan dio pi-
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ljene grade proizvodi u nedoradenom stanju, ovi-
sno o situaciji na trziStu i moguénosti plasmana,
o potrebama finalne prcrade, uvjetima rada, ras-
poloZivoj tehnidkoj opremi i drugim okolnostima
koje se ne mogu uvijek unaprijed predvidjeti.

Sli¢no ¢e u odredenoj situaciji dvofazna pila-
na najboljim rjeSenjem smatrati proizvodnju u ko-
joj dio grade za doradu prodaje nekoj drugoj
radnoj organizaciji. Sve se jo$§ viSe komplicira i
stoga §to se u izrazito klasi¢noj pilani, ili u dvo-
faznoj pilani, jedna vrsta drva pili normalno, tj.
primjereno tom nacinu prerade, a druga se vrsta
drva potpuno ili djelomi¢no pili u gradu za do-
radu.

Ba$ je zbog takve medusobne isprepletenosti
proizvodnje piljene grade potrebno naci takve po-
kazatelje tro$kova ili utro$ka sati koji ¢e omo-
guditi medusobno usporedivanje rezultata pilana
svih triju grupacija. A’ko 'se to ne ostvari, bit ce
nemoguce na zadovoljavajuéi nacin usporedivati
ostvarene rezultate s drugim pilanama. Tada de
svakoj pilani preostati jedino da ostvarene re-
zultate usporeduje samo sa svojim rezultatima
iz proSlih godina, dime se odrzava zatvorenost
koja nijednu organizaciju ne vodi u bolju bu-
ducnost.

Opce je poznato da stalno unapredivanje pro-
izvodnje i poslovanja postaje glavni uvjet ops-
tanka na trziStu i izdrzavanje konkurencije me-
du proizvodac¢ima drvnih proizvoda u zemlji, o-
sobito onih u inozemstvu. Medutim, znatan po-
mak u napredovanju privredivanja mogud je sa-
mo otvaranjem radnih organizacija prema dru-
gima i prema svijetu, usvajanjem i primjenom
dostignuéa najboljih i najuspjesnijih od njih, te
na toj osnovi, usavrSavanjem i razvijanjem proiz-
vodnje i1 poslovanja uz uvazavanje specifi¢nih
okolnosti i uvjeta u kojima se radi i posluje. U
situaciji kada su se komunikacijska sredstva to-
liko razvila, a sve veda medusobna povezanost
svijeta postala dnevna praksa, bilo bi apsurdno
da naSe raedne organizacije ostanu po strani te
da ne ‘iskoriste prednosti koje mogu ostvariti o-
sloncem i suradnjom s drugim radnim organiza-
cijama u zemlji ili svijetu.

Medusobno usporedivanje poslovnih rezultata
u takvim okolnostima postaje nezamjenjivo sred-
stvo za realno sagledavanje svoga poslovnog po-
loZzaja, dosegnutog nivoa znanja i struc¢nosti, us-
pjesnosti ili neuspjeS$nosti svog rada, valianosti
organizacije, funkcionalnosti i stupnja islcoriste-
nja tehni¢kih sredstava, kao za poticanje mjera
kojima de se ukloniti uocene slabosti i pobolj$ati
rad i rezultati. Polazeé¢i od praksom potvrdene is-
tine da neSto nikad nije tako dobro uradeno da
se ne bi moglo uraditi jo§ bolje, usporedivanje
s drugima bit e poticaj ne samo da se uradi vi-
$e i bolje nego $to je uradeno jucer, ve¢ da posta-
nemo ravnopravni ili cak bolji od najuspjes$nijih
s kojma se susredemo u poslovnom Zzivotu i na
trziStu. Naravno, te konstatacije vrijede i za sve

djelatnosti u drvnoj industriji. Medutim, zbog
masovnosti proizvodnje, velikog broja :pilana, ve-
likih razlika u nacinu piljenja i Sarolikog asorti-
mana, ta su usporedenja osobito vazna za pilan-
sku preradu.

Uz ostale prednosti, organizirano usporediva-
nje poslovnih rezultata imat ée dalekosezan uti-
caj na glavni faktor proizvodnje — struc¢ne ljude,
ponajprije inZenjere i tehni¢are zaposlene u pro-
izvodnji. Otvorit ée im se novi vidici, stedi de
nova znanja i skustva, proSiriti medusobnu su-
radnju sa stru¢njacima drugih organizacija u o-
stvarivanju stru¢nih i poslovnih aktivnosti, do-
bit e poticaj za stvaranje novoga i boljega. To
¢e posebno omoguditi da talentirani, vrijedni i u-
spje$ni pokazu §to znaju i umiju te da postanu
uzor svima ostalima.

Treba, medutim, istaknuti da nije dovoljno
medusobno usporedivanje poslovnih rezultata u
zemlji. Mora se uciniti i korak dalje -— ostva-
Titi mogudnosti, a cnda pocinje konkretno i sis-
tematsko usporedivanje rezultata naSih pilana s
rezultatima pilana iz drugih zemalja. Tek tada
¢emo znati naSe pravo mjesto u svijetu i ustano-
viti §to nam manjka ili $to treba udiniti da bis-
mo postali uspjes$ni u svjetskim mjerilima. Do-
bro je redi i to da je pojam uspjeSnosti relati-
van. On vazi samo za odredeno vrijeme i odgo-
varajuée okolnosti. Ocjena uspje$an utvrdena da-
nas nece vaziti i dvije-tri godine kasnije, kada
drugi ostvare nove i jo$§ bolje rezultate. Znaci,
nema mirovanja, aktivnosti za unapredivanje i o-
stvarivanje sve boljih rezultata moraju biti traj-
ne. Inace ée danas uspjeSan proizvodac veoma br-
zo postati neuspjeSan i poslovno zaostati.

Sve se, dakle, svodi na to da se proizvodnija
grade svake pilane izrazi u uvjetnim jedinicama
utroSka sati, odnosno uvjetnim jedinicama tros-
kova prerade. Tada postaje mogude da se uvijet-
nim jedinicama na jedinstven nacin iskazu i u-
troSci sati i tro$kovi prerade po jedinici, odnos-
no medusobno usporede poslovni rezultati pilana
bez obzira na razli¢ite nacine piljenja i razne vr-
ste drva.

Da bi se moglo obaviti prerac¢unavanje proiz-
vedene piljene grade u uvjetne jedinice, nuzno je
prije toga utvrditi odnose utroSka sati i odnose
tro§kova prerade po m? grade glavnih vrsta drva
i za razlic¢ite nacine piljenja. U daijem tekstu po-
kazat c¢e se na koji su nacimn i kako utvrdeni ti od-
nosi, kako se obavlja preracunavanje proizvede-
ne grade u uvjetne jedinice i usporeduju rezul-
tati razliditih pilana. Pritom treba imati na umu
da utvrdeni, odnosno predloZeni odnosi, ne daju
sasvim preciznu sliku poslovnog rezultata svake
pojedine pilane. Stoga ih treba prihvatiti kao ori-
jentaciju i prosjek koji omogucuje da medusobno
usporedivanje poslovnih rezultata, usprkos razli-
¢itim okolnostima i uvjetima rada svake pojedine
pilane, u datim okolnostima ipak buce realno i
prihvatljivo.
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ODNOSI UTROSKA SATI I TROSKOVA
PRERADE U PILANAMA S KLASICNOM
PROIZVODNJOM PILJENE GRADE

Odnosi koji su utvrdeni u daljem tekstu od-
govaraju prosjeénim, odnosno normiranim pos-
tocima iskoriStenosti za taj nadin piljenja, i to:

Ostale e
Hrast Bukva listace Cetinjace
42 48 59 64

a) Odnosi utroska sati

Na osnovi snimanja utro$ka sati po m® grade
po fazama rada i vrstama drva u pilani Novose-
lec, izrazitom predstavniku proizvodnje iklasic-
ne piljene grade, i za prosjetan sastav piljene
grade za SR Hrvatsku, utvrdeni su slijedeéi u-
trosci sati za glavne vrste drva:
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Hrast:
sati/m* grade 23,41 37,09 73,16 4435

udio grade u Y 31,21 36,83 31,96 100

Bukva:

sati/m*

grade parene 23,86 36,06 69,39 42,15
grade neparene 21,40 34,46 69,39 40,77
udio grade u “/o 26,32 45,76 27,92 100

Ostale listace:

sati/m* grade 20,02 - 71,47 24,12
udio grade u ¥/ 92,04 — 7,96 100

Zeljeznicki pragovi, skretni¢ka grada i srzne
daske ukljucene su u neobrubljenu gradu, jer su
po utroSku sati, a i po tro$kovima, najbliZi toj
grupi pilanskih proizvoda.

Uz pretpostavku da de se prosje¢no proizvo-
diti 60v%» bukove neparcne, a 40"y bukove parene
grade, prosje¢ni utroSak sati po m?® bukove grade,
koji oznacava odnos 100, iznosi 41,32 sata. Po-
lazeé¢i od tog prosjeka za bukovu gradu od 41,32
sata, dobivaju se ovi odnosi utroska sati:

= < 2 )O
Vrsta drva: g % g fL_,é
72]
s m O =

Odnosi utroska
sati: 107 100 58

Na osnovi obrac¢unskih kalkulacija pilana Ogu-
lin i Delnice iz Sezdesetih godina, kada se u tim
pilanama proizvodila iskljucivo klasi¢na piljena
grada za trziste, utvrdeni su ovakvi odnosi utro-
§ka sati za bukovu odnosno jelovu gradu:

Bukva Jela
100 42

Prema tome, odnosi utro$ka sati po m* grade
za odgovarajuée prosjecne postotke iskoriStenja
prema vrstama drva utvrdeni su za klasi¢ne pi-
lane ovako:

o]

20

Vrsta drva: - @ o9 S
bt M 82 3

Odnosi utroska sati 107 100 58 42

Prirodno, tadasnje su pilane bile slabije me-
hanizirane i imale su veci utro$ak rada nego sa-
dasnje. Medutim, pode 1i se od toga da se kasnije
povecao nivo tehni¢ke opremljenosti, da se po-
boljsala organizacija rada i srazmjerno povecala
proizvodnost u svim fazama rada, moze se oce-
kivati da su odnosi utro$ka sati uglavnom ostali
nepromijenjeni i primjenjivi i na visi nivo opre-
mljenosti i proizvodnosti rada.

b) Odnosi troskova prerade

U clanku »Realktivirati pracenje i usporediva-
nje poslovnih rezultata u organizacijama udruZze-
nog rada drvne industrije« objavljenom u caso-
pisu »Drvna industrija« br. 5—6, 1980. god., po-
blize je objasnjeno kako su utvrdeni odnosi tro-
S§kova prerade za gradu raznih vrsta drva u kla-
si¢nim pilanama. Na osnovi obracunskih kalku-
lacija velikog broja pilana iz SR Hrvatske, a dje-
lomi¢no i iz SR Slovenije (pilana Bohinjska Bis-
trica), za pilane s klasi¢nom proizvodnjom pilje-
ne grade utvrdeni su slijede¢i odnosi troSkova
prerade po m* grade:

9
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Odnosi: 120 100 83 62
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ODNOSI UTROSKA SATI I TROSKOVA
PRERADE U DVOFAZNIM PILANAMA KOJE
IZRADUJU ELEMENTE

Pri izracunavanju odnosa utros$ka sati i od-
nosa troSkova prerade za dvofaane pilane oslonili
smo se ponajprije na godi$njim obradunom usta-
novljene veli¢ine po jedinici proizvoda pilane
Novi Vinodolski, uzimajuéi pritom u obzir utvr-
dene odnose po m* jelove i bukove grade, za pi-
lane s klasiénom :proizvodnjom piljene grade. Pi-
lana Novi Vinodolski veé¢ godinama pripada nasim
najuspjesnijim pilanama, pa odnosi utroSka sati
i troSkova prerade po vrstama drva, utvrdeni na
osnovi njezinih rezultata, mogu bitj pouzdan o-
slonac za usporedivanje s drugima, to viSe §to je
godis$nji obrac¢un pilane sastavljen posebno za pr-
vu, a posebno za drugu fazu prerade.

Predvidajuci dalji porast proizvodnje eleme-
nata u narednim godinama, rac¢unanje utroska sati
i troS§kova prerade po jedinici u dvofaznoj pilani
obavljeno je uz slijedece pretpostavljene budu-
ée prosjecne postotke iskoriStenja po vrstama dr-
va 1 njima odgovarajudi postotni udio komercijal-
ne grade (to su uglavnom samice) te elemenata
u ukupnoj proizvodnji grade i elemenata drva
listaca:

Utrosak sati po m™

1. faza prerade 2. faza prerade

— fa] — o
2 5 8 58
z = 2 =8
= & oh = & oh
0/ ] 0/0 0/ 0/y
Bukva
komerc. grada 17 24 17 38
gr. za doradu 53 76 = —
clementi - — 28 62
Ukupno 70 100 45 100
Hrast
komerc. grada 16 24 16 40
gr. za doradu 50 76 — —
clementi — — 24 60
Ukupno 66 100 40 100
Ostale listace
komerc. grada 37 53 37 70
gr. za doradu 31 47 — -
elementi - - 16 30
Ukupno 68 100 53 100

a) Odnosi utroSka sati

Na osnovi obrac¢unatog utroSka sati po m? gra-
de po fazama prerade i za jelovo i bukovo drvo,
u pilani Novi Vinodolski, utvrdeni su 1972. god.
slijededi utrosci sati:

— za bukovu komerc. gradu
i gradu za doradu

— za jelovu gradu

8,847 sati
9,676 sati

Snimanjem u pilani Novoselec utvrden je o-
vakav prosjecan utroSak sati po m* bukove kla-
si¢ne grade:

0

2 &

= ] oper ]

Z.=6h O=th
Sve faze rada, ukupno 23,86 36,06
Od toga priprema i otprema 4,56 1,47
Tkszaano u postocima 19,1 20,7

To znadi da utrosak sati za pripremu i otpremu
grade iznosi priblizno 20% ukupnog utroska sati.

Bududi da otpadajuci dio grade za doradu iz prve
faze prerade ne ukljucuje i utroSak sati za pripre-
mu i otpremu grade (jer se preraduje u istoj pila-
ni), iskazani utrosak sati koji se odnosi na tkomer-
cijalnu gradu i gradu za doradu (8,847 sati/m?) u toj
fazi prerade treba smanjiti za 20°%. Nadalje, s
obzirom da je utro$ak sati za pripremu i otpremu
grade za doradu za oko 23 nizi od utro$ka sati
za komercijalnu gradu (vedi broj sortimenata, re-
paracija grade i sl.), ukupno sniZenje utroska sati
po m? grade za doradu iz prve faze prerade iznosi
20 + 0,25 - 20 = 25%.

Prema tome, stvarni utro$ak sati po m® grade
za doradu u prvoj fazi prerade (bez utro$ka sati
za pripremu i otpremu) iznosi 8,847 - 0,75 = 6,635
sati/m’ grade za doradu.

S obzirom mna predvideni udio komercijalne
grade (24%) i grade za doradu (76°) u prvoj fazi
prerade, odgovarajudi utrosak sati po m* komer-
cijalne grade dobijen je slijededim racunanjem.

0,76 - 6,635 + 0,24 - x = 8,847, odnosno

8,847 — 5,043
x = — = 15,850 sati/m® komerc. gr.
0,24

U drugoj fazi prerade, za doradu bukove gra-
de utro$eno je 13,971 sati/m®. Diobom te veli¢ine
postotkom iskoriStenja (53) za drugu fazu prerade
dobiven je ovakav utroSak sati po m’ elemenata.

13,971
= 26,360 sati/m"

0,53

U skladu s tim, utrosak sati za prvu i drugu
fazu prerade zajedno iznosi:
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6,635
— za m’ elemenata ————— + 26,360 =
0,53

= 38,879 sati/m?

— za m? komercijalne grade i elemenata zajedno
(udio kom. grade 38%, a elemenata 62%):
0,38 - 15850 + 0,62 - 38,879 = 30,128 sati/m3
Bududi da je utrosak -sati po m? jelove grade

9,676 sati i s odnosom 42, onda je odgovarajuci

utroSak sati za klasi¢nu bukovu gradu, s odno-

som 100:

9,676

= 23,038 sati/m?
0,42

Diobom sa 23,038 utroSka sati za komercijal-
nu gradu i elemente zajedno (30,128 sat/m®), do-
bijemo:

30,128
= 130, $to odgovara
23,038

odnos utroska sati:

proizvodnji komercijalne grade i elemenata u dvo-
faznoj pilani.

Za hrastovu gradu i elemente, odnosno za gra-
du i elemente ostalih listaca, odnos utroska sati
za bukovu gradu (130) povedava se odnosno sma-
njuje razmjerno normiranom postotku iskoriSte-
nja za bukvu, hrast i ostale listace, tj.

45
— za hrastovu gradu i elemente: 130 - —— ... 146
40
— za gradu i elemente ost.
45
listaca: 130 - ——...110
53

U skladu s tim, odnosi utro$ka sati po vrsta-
ma drva i po m? proizvedene grade i elemenata
u dvofaznoj pilani zajedno iznose:

w

0

Vrsta drva: - < 99 =
g 4 28 3

fa @ o4 (8}

Odnosi utroska sati: 146 130 110 42

b) Odnosi troSkova prerade

Na osnovi pretpostavljenih (normiranih) po-
stotaka iskoriStenja i postotnog udjela grade po
m? oblovine i po m?* grade $to smo ih iskazali za
glavne vrste drva i prema fazama njihove pre-

rade, preracunali smo, na nacin primijenjen i pri
izradunavanju odnosa utroska sati, troskove po m?
grade glavnih vrsta drva. Poceli smo od ostvarenih
tro§kova prerade po m® grade u pilani Novi Vino-
do:ski, 1 to:

— po m? jelove grade s
odnosom

— po m" bukove grade i
grade za doradu

... 265,44 d/m?

... 260,18 d/m?

Pretpostavili smo, nadalje, da su tros$kovi pre-
rade za pripremu i otpremu grade priblizno pro-
porcionalni utro$ku sati, tj. da iznose 20"« u-
kupnih troS$kova, te da su troSkovi pripreme i
otpreme grade za doradu 259 nizi od odgovara-
jucih troskova za komercijalnu gradu. To znaci
da su troSkovi prerade bukove grade za doradu
iz prve faze prerade (bez troSkova za pripremu
i otpremu grade), za 20 + 0,25 - 20 = 25% nizi od
iskazanih prosje¢nih tro$kova prerade bukove
komercijalne grade i grade za doradu zajedno
(260,18 d/m? i da iznose:

260,18 - 0,75 ... 195,14 d/m3.

Odgovarajuéi troSak prerade za bukovu ko-
mercijalnu gradu (postupak je jednak kao i pri
ratunanju utroSka sati) dobiven je na osnovi o-
vakvog racunanja:
|

0,76 - 195,14 + 0,24 . x = 260,18 fili
x = 466,14 d/m? komerctjalne grade.

U drugoj fazi prerade ostvareni su slijedeci
troSkovi prerade:

238,79 d/m?
450,55 d/m?’

— po m? grade za doradu

— po m? elemenata (:0,53) ...
Na osnovi toga izrac¢unani su tro$kovi prerade

za prvu i drugu fazu prerade zajedno, a oni iz-

nose:

— po m* elemenata:

195,14

+ 450,55 = 818,74 d/m?*
0,53

— po m¥ grade i elemenata zajedno:
0,38 - 466,13 + 0,62 - 818,74 = 684,75 d/m.

Buduéi da ostvareni tro$kovi prerade po m?
jelove grade s odnosom 62 iznose 265,44 d/m?,
onda su odgovarajuci troskovi prerade za klasic-
nu bukovu gradu s odnosom 100:

265,44
——— ... 428,13 d/m?
0,62
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Diobom tro$ka prerade po m? bukove grade
i elemenata zajedno (684,75 d/m? troSkom prera-
de po m* bukove klasi¢ne grade (428,13 d/m*), do-
bija se odnos:

684,75

... 160, koji odgovara proizvodnji bu-
428,13

kove komercijalne grade i elemenata u dvofaz-
noj pilani.

Za gradu i elemente hrasta i ostalih listaca
odnosi troSkova prerade povecavaju se, odnosno
smanjuju, srazmjerno normiranom postotku :isko-
riS§tenja u odnosu prema bukwvi, te iznose:

— za hrastovu gradu i elemente:

45
160 - —— ... 180
40
— za gradu i elemente ost. listaca:
45
160 - —— ... 135
53

Na osnovi svega toga, odnosi troskova pre-
rade jpo m* grade glavnih vrsta drva za dvofaznu
pilanu s izradom elemenata iznose:
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Hrast
Bukva
Ostale
listace
Cetinjace
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ODNOSI UTROSKA SATI I TROSKOVA
PRERADE U PILANAMA KOJE PROIZVODE
GRADU ZA REPRODUKCIJU

Pri utvrdivanju ednosa utroSka sati i odnosa
tro§kova prerade u pilanama koje proizvode gra-
du za reprodukciju (tombante piljenje), oslonili
smo se na slijedece pretpostavljene prosjecne po-
stotke iskoriStenja po m?® propiljene oblovine pre-
ma vrstama drva:

listace

Bukva
Hrast
-a | Ostale

-
w
[*))
(o]
(e}

a) Odnosi utroSka sati

Pri utvrdivanju odnosa utro$ka sati u pilana-
ma s tombante piljenjem posluzili smo se tako-
der obracunskim podacima pilane Novi Vinodol-
ski. PoSli smo od pretpostavke da utroSak sati za
prvu fazu prerade priblizno odgovara proizvodnji

grade za reprodukciju, uz odgovarajuée poveca-
nje utro$ka sati za pripremu i otpremu grade.
Ustanovljen je ovakav stvarni utro$ak sati po
m':
9,676 sati/m” jelove grade i
6,635 sati/m? bukove grade za reprodukciju
u prvoj fazi prerade.

Bududi da utroSak sati za pripremu i otpremu
grade iznosi 20 posto cjelokupnog utroSka sati u
pilani, diobom sa 0,80 dobiva se troSak prerade
bulkove grade za doradu, ukljucivsi i troSak za
pripremu i otpremu grade, i to:

6,635
... 8,294 sati/m’

0,80

Diobom utroska sati po m' bukove grade za
reprodukeiju (8,294 sati/m?), s utro$kom sati po
m’ bukove klasi¢ne grade, s odnosom 100 (23,038
sati/m?), dobit c¢e se odnos koji odgovara buko-
voj gradi za reprodukciju, i to:

8,294
— ... 36
23,038

Umnoskormn odnosa utroska sati izracunatog za
bukovu gradu za reprodukciju (36) kvocijentom
dobivenim dijeljenjem postotka iskoriStenja za
bukovu (73) i postotkom iskoriStenja za hrast (68)
i ostale listace {70), dobiju se ovi odnosi:

— za hrastovu gradu za reprodukciju:

73

36 - .39

68
— za gradu za reprodukciju ost. listaca:

73
36 - —— ... 38
70

Na taj su nacin za predvidene prosje¢ne pos-
totke iskoristenja prema vrstatna drva dobijeni
slijede¢i odnosi utroska sati po m’ grade glav-
nih vrsta drva u pilanama koje proizvode gradu
za reprodukciju:

5]

>0

Y P -~ ¢ <
Vista drva: . = 929 =
<] I =0 =

s = 58 =
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Odnosi uiroska sati 39 36 38 42

b) Odnosi troskova prerade

Kao i ranije, za dalje racunanje odnosa tros-
kova prerade postuzili smo se takoder ostvarenim




B. COP: Usporedivanje rezultata. .. Drvna ind. 40 (1—2) 29—37 (1989) 35

troS8kovima po m? grade u pilani Novi Vinodol-
ski, 1 to:

— po m* jelove grade s
odnosom 62
— po m? bukove grade za doradu

265,44 d/m?

bez pripreme i otpreme 195,14 ,,
— po m?® bukove grade za doradu s
pripremom 1 otpremom 24393 ,,

Na jednak nacin kao pri radunanju odnosa u-
troSka sati, diobom troska prerade bukove grade
za doradu s pripremom i otpremom (243,93 d/m?)
s tro$kom biikove klasi¢éne grade s odnosom 100
(428,13 d/m?), dobijen je odnos tro$kova prerade
bukove grade za reprodukciju, i to:

243,93
— ... 57 te odnosa troskova prerade
428,13
— za hrastovu gradu za 73
reprodukciju: 37 ¢ . 61
68
— za gradu za reprodukciju 73
ostalih listaca: 57 - —— ... 59
70

Prema tome, odnosi tro$kova prerade po m?
grade za reprodukciju glavnih vrsta drva izgle-
daju ovako:

b

s

— < 0O g,

Vrsta drva: @ ; E >8 g
= = 73] 13}

oy M @) QO

Odnosi: 61 57 59 62

PRAKTICNA PRIMJENA UTVRDENIH ODNOSA
UTROSKA SATI I TROSKOVA PRERADE ZA
USPOREDIVANJE POSLOVNIH REZULTATA
PILANA 1987.

Zahvaljujud¢i razumijevanju i podrSci Poslov-
ne zajednice Exportdrvo, Zagreb, i Splosnog zdru-
Zenja lesarstva Slovenije, dobili smo na uvid go-
diSnje obracune karakteristi¢nih pilana iz SR Hr-
vatske, odnosno iz SR Slovenije za 1987. godinu.
Tako smo za svaku pojedinu pilanu mogli izracu-
nati koli¢ine uvjetnih jedinica, bilo utro$ka sati,
bilo troSkova prerade, tj. proizvodnju grade raz-
nih vrsta drva i za razne nacine piljenja izraziti
ili svesti na gradu jedne vrste drva, u naSoj ob-
radi na m? klasicne bukove grade. Dijeljenjem
ukupno utroSenih 'sati s uwkupnom koli¢inom izra-
¢unatih uvjetnih jedinica sati, odnosno dijelje-
njem ukupnih tro$kova prerade s ukupnom kolici-
nom izraCunatih uvjetnih jedinica troS$kova pre-
rade, za svaku smo :pilanu dobili broj utrosSenih
sati po uvjetnoj jedinici sati, odnosno tro$kove
prerade po uvjetnoj jedinci tro§kova prerade. Ti-
me ‘su utroSeni sati, odnosno ostvareni trosSkovi
prerade po jedinici postali medusobno usporedivi,
bez obzira na razli¢ite nacine piljenja.

Da bi onima koji se bave ili e se baviti tom
problematikom bio jasan postupak izracunavanja
uvjetnih jedinica, primjerima ¢emo, posebno za
svaki nacin piljenja, pokazati kako se to radi. Pri-
je toga u nastavku dajemo pregled utvrdenih od-
nosa utroska sati i troSkova prerade prema vr-
stama drva i razli¢itim nacinima piljenja, kao
i prosjecne, odnosno normirane postotke iskori-
Stenja, na ¢emu se i bazira cijela obrada.

Pregled odnosa utrosSka sati i troSkova prerade, te
postotka iskorisStenja.

a3
S
= < D D =
o M 82 S
I. Odnosi utroska sati
klasi¢ne pilane 107 100 58 42
dvofazne pilane 146 130 110 42
pilane s tombante
piljenjem 39 36 38 42
{I. Odnosi troskova
prerade
klasi¢éne pilane 120 100 83 62
dvofazne pilane 180 160 135 62
pilane s tombante
piljenjem 61 57 59 62
II1. Prosje¢ni postoci
iskoristenja
klasi¢ne pilane 42 48 59 64
dvofazne pilanc 40 45 53 64
pilane s tombante
piljenjem 68 73 70 64
Primjer 1. Pilana s proizvodnjom klasi¢ne grade
(ra¢un uvjetnih jedinica sati)
)
);% O
Vrsta drva = g 29 s -
& x4 8 o= 5
- n Y S
= @ 32 3 =K=
Propiljeni
trupci 30000 11000 10000 3000 54000
Proizvedena
grada 15300 5060 5500 1890 27750
Postotak
iskoriSten ja 51 46 55 63 51,39
Odnosi utroska
sati 107 100 58 42
Koli¢. uvjet.
jed. sati 16371 5060 3025 794 25250

Medutim, koli¢inu uvjetnih jedinica sati na o-
snovi utvrdenih odnosa (25250), a to vazi i za u-
vjetne jedinice troSkova prerade, treba korigirati
stoga $to proizvodacdi jednakim nadinom prerade
ostvaruju razli¢ite postotke iskoristenja. Ako kla-
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sitna pilana unutar svoje grupacije ostvari veci
postotak iskoriStenja od iprosje¢noga zato §to je
proizvela viSe neobrubljene i manje vrijedne gra-
de, a time i utroSila manje sati i imala manje
tro§kove prerade po jedinici, koli¢inu uvjetnih je-
dinica potrebno je smanjiti za razliku izmedu nor-
miranog j ostvarenoga postotka iskoriScenja. Ako,
nadalje, dvofazna pilana ostvari manji postotak
iskoriStenja, tj. postigne vedéi udio elemenata ne-
go Sto je predvideno, koli¢inu uvjetnih jedinica
potrebno je povecati srazmjerno razlici izmedu
prosje¢noga i ostvarenog postotka iskoriStenja. To
se radi tako da se koli¢ina uvjetnih jedinica, na
osnovi utvrdenih odnosa za svaku vrstu drva, po-
sebno pomnozi s kvocijentom prosje¢noga i os-
tvarenog postotka iskoriStenja. Pritom se pret-
postavlja da svi rade podjednako stru¢no i kvali-
tetno.

U skladu s tim, u 1. primjeru izracunate su
slijedeée korekcije koli¢ina uvjetnih jedinica sati:

42
Hrast 16371 - —— = 13482,
51
48
Bukva 5060 - —— = 5290
46
59
Ostale listace 3025 - —— = 3245,
55
64
Cetinjace 794 - —— = 808, ili
63
!
. s« oo & 8
7 Z ®& £ =
— ) ) '}: 6 =
an M o= Q o
Korigiranc
koli¢ine
uvjetne jedinice,
sati 13482 5280 3245 807 22814

Primjer 2. Dvofazna pilana s izradom elemenata
(ra¢un uvjetnih jedinica troskova prerade)

§ .
g .9 = 5
= 38 = 2
& 82 8 S
Propiljeni
trupci 20000 4000 11000 35000
Proizvedena
grada i elem. 9200 2200 7150 18550
Postotak
iskoristenja 46 55 65 53
Odnosi troskova
prerade 160 135 62
Koli¢ina uvjet.
jed. TP 14720 2970 4433 22123

Korekcija uv.

jed. TP:
45 54
Bukva 14720 - —— —14400,01 2970 - —— — 2862
46 55
64
Cetinjace 4433 . —— — 4365 ili
65
Korig. kolic.
uv. jed. TP: 14400 2862 4365 21627

Primjer 3. Pilana s tombante piljenjem
(ra¢un uvjetnih jedinica sati)

)8 O
Vrsta drva @ =, £
g “ = E
= @ 38 5
Propiljeni
trupci 4000 13000 6000 23000
Proizvedena
grada 2600 9360 3840 15800
Postotak
iskoristenja 66,5 72 64 68,70
Odnosi sati 39 36 42
Koli¢. uvjet.
jed. sati 1014 3370 1613 5997
Korekcija
uvjet. jed.
68 73
Hrast 1014 . —— = 1037, Bukva 3370 - —— = 3417
66,5 72
63
Cet. 1613 - —— = 1613
64
Korigir. koli¢.
uv. jed. sati 1037 3417 1613 6067

Na toj osnovi, na poslovnim rezultatima iska-
zanim za 1987. godinu ‘i na jednak nacin, izra¢una-
te su koli¢ine uvjetnih jedinica sati i tro$kova
prerade za Sest pilana (dvije klasi¢ne, dvije dvo-
fazne i dvije pilane s tombante-piljenjem), kolici-
ne uvjetnih jedinica saiti i troSkova prerade za
svaku pilanu posebno. Diobom utroSenih sati i o-
stvarenih tro§kova prerade za ukupnu proizvod-
nju grade pojedine pilane s izracunatim koli¢ina-
ma uvjetnih jedinica sati, odnosno uvjetnih jedi-
nica tro§kova prerade, kao rezultat smo dobili u-
troSene sate, odnosno :traSkove prerade po uvijet-
noj jedinici.
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Uvjetne jedinice Uvjetne jedinice
sati TP

o

o = o R

S‘ 3= = g‘ ;

3 52 £ S
1. pilana 24149 31,12 27566 107664
2. pilana 17713 25,36 20178 122791
3. pilana -16918 19,17 21706 81788
4. pilana 17152 31,94 20481 83331
5. pilana 6821 24,09 9996 109274
6. pilana - 21448 24,31 31626 127251

Spoznaja tako iskazanih razlika u poslovnim
rezultatima analiziranih pilana, a jo$ viSe analiza
aizroka zbog kojih neke pilane zaostaju za bolji-
ma, dat ¢e poticaj vodedim i stru¢nim radnicima
da traze i nalaze sve bolja rjeSenja u poslovanju.
Ako se pritom oslone na iskustva, rezultate i po-
modi najuspje$nijih, bolji rezultati nede izostati.

Naravno, ne treba gajiti iluziju da obradeni po-
kazatelji daju sasvim vjernu sliku mjesta i poslov-
nog polozaja svake pilane. Specificnosti i uvjeti
rada svake od tih pilana su razli¢iti, pa se ni re-
zultati ne mogu potpuno iskazati jednom ili dvje-
ma brojkama. Treba ih dopuniti i drugim pokaza-
teljima koji mogu upotpuniti nasa videnja i oc-
jene te bolje razjasniti zasto smo bolji ili slabiji
od drugih. Jedan od takvih pokazatelja je udio
vrijednosti utro$ene sirovine u ukupnom prihodu.
Taj se udio u analiziranim pilanama krece u gra-
nicama od 40 do 64%¢ Sigurno je da i ta okol-
nost osjetno utjece na poslovni rezultat, a i na
trazenje izlaza.

Klju¢ni faktor za ocjenu uspjesnosti poslova-
nja jest ostvareni ostatak cistog dohotka. On je
u analiziranim pilanama razlic¢ito visok: njegov se
udio u ukupnom prihodu krede u gramicama od
0 do 3,45%c, a samo je jedna od tih pilana ostva-
rila udio od 12%.

S obzirom na to da osuvremenjivanje proiz-
vodnje mnajviSe ovisi o ostvarenoj akumulaciji,
trebalo bi poduzeti sve $to je moguce da se raci-
onalizacijama i boljom organizacijom rada, sni-
zavanjem materijalnih tro$kova, boljim iskoris-
tenjem sirovine i proizvodnjom sve vecih vrijed-
nosti podigne njezina visina. Bilo bi svrsishodno
da se pilanska prerada usmjeri na to da ostvare-
na akumulacija ne bude manja od 6 do 8% od
ostvarenoga ulcupnog prihoda.

Steta je da u ovom materijalu nije bilo mogu-
¢e na jednak nacin obraditi i usporediti rezultate
jedne ili vise modernih pilana iz drugih zemalja.
Tada bi slika o poslovnom polozaju nasih pilana
bila potpunija i realnija. Tu manjkavost bar do-
nekle nadoknaduju analiticki podaci inzenjera i
tehnicara Slovenije za 1986. god. U publikaciji Sa-
veza drustava IT Sumarstva i drvie industrije
Slovenije — Zagotavljanje sredstev za gozdno re-

produkciju, Slovenj-Gradec 1987. — usporedeni su,
izmedu ostaloga, uéinci pet slovenskih i jedne
austrijske pilane. Izneseno je da je ucinak naj-
bolje od tih slovenskih pilana 25% nizi od ucinka
austrijske pilane, a ucinci ostalih pilana nizi su
za viSe od 50"/¢. Kada se ukupno utroSeni sati za
proizvodnju grade tih dviju pilana podijele od-
govarajuéim koli¢inama uvjetnih jedinica sati, iz-
racunatih na jednak nacin kao $to je uclinjeno u
ovom materijalu, dobiju se slijededi utrosci sati
po uvjetnoj jedinici:

— austrijska pilana 13,76 sati/uv. jed. sati
— slovenska pilana 15,00 "

Ti rezultati takoder mogu korisno posluziti za
dopunsko ocjenjivanje rezultata :pilana koje smo
obradili i iskazali. To samo potvrduje koliko bi
moglo koristiti sistematsko usporedivanje rezul-
tata naSih pilana s rezultatima pilana drugih ze-
malja. Sasvim sigurno, takva bi usporedivanja
poslovnih rezultata pridonijela daljem osuvreme-
njivanju pilanske prerade u naSoj zemlji.

ZAKLJUCAK

Na osnovi svega §to je ovdje izneseno, proiz-
lazi ne samo potreba i opravdanost pracenja i us-
poredivanja poslovnih rezultata pilana, ve¢ i nu-
znost da 'se osnuje centar koji bi se organizirano
i kontinuirano bavio tom problematikom. Taj bi
centar ne samo organizirao usporedivanje pos-
lovnih rezultata, ve¢ bi, a to je i najvaznije, poti-
cao, usvajao i usmjeravao inicijative za unaprede-
nje rada i poslovanja, ocjenjivao rezultate i pred-
lagao mjere za poboljSanje privredivanja, bolju
organizaciju rada, ulaganja u suvremenu tehniku,
uvodenje nove tehnologije itd.

Svejedno je i nebitno hoce li taj centar biti
najprije na republickome, a kasnije i na jugosla-
venskom nivou, hoce 1li to u Hrvatskoj biti Pos-
lovna zajednica »Exportdrvo« ili Tehnic¢ki centar
za drvo, a za Jugoslaviju Savez inzenjera i teh-
nicara 1ili neki institut. Bitno je da se osnuje ta-
kav centar koji bi pokrenuo Sire usporedivanje
poslovnih rezultata izmedu organizacija drvne in-
dustrije i na toj osnovi razvijao aktivnosti koje
bi nam postepeno omogudcile da se uspje$no us-
poredujemo i s najuspjes$nijima na trzistu. Teska
vremena u kojima zivimo posebno nas obavezuju
da uporno trazimo (izlaze za bolje privredivanje i
da u tom pravcu djelujemo u dnevnoj praksi, pri-
je svega izdvajanjem za to potrebnih materijalnih
sredstava i angazirajuéi na tom poslu primjereno
stru¢no osoblje. To bi bio vazan oslonac za bu-
duce poslovno napredovanje i stvaranjem uspje-
$nijeg a i efikasnijeg pilanarstva.
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