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Struéni rad

Sazetak

U radu se navodi da ¢e trziSna privreda po-
stepeno primorati svaku radnu organizaciju da
se oslobodi tutorstva i pretjerane zasStitne uloge
drzave i da posluje na svoj rizik, da svoju pos-
lovnost i svoje rezultate potvrduje iskljucivo
u suceljavanju s poslovnim konkurentima. Odr-
zat ¢ée se na trziStu onaj Ciji proizvodi ée biti
kvalitetniji i jeftiniji. U takvoj je situaciji jedi-
nj izlaz — stalno unapredivati proizvodnju i sni-
zavati troskove.

Da bi se moglo ocjenjivati i medusobno us-
poredivati poslovne rezultate, nuzno je da se
oblovina izraduje, razvrstava i evidentira po
klasama. Na osnovi prakti¢ne racunice, upozo-
ruje se na velike Stete, kako za Sumarstvo tako
i za drvnu industriju, koje nastaju zbog nepri-
drzavanja standarda Sumskih proizvoda. Op-
seg Steta obvezuje sve stru¢ne i poslovne snage
Sumarstva i drvne industrije da organizirano
porade na njihovu otklanjanju.

Kljucéne rijeci: trziSna privreda — una-
predivanje proizvodnje — standardi Sumskih
proizvoda

Summary

This paper states that the market economy
will gradually force every work organization to
get free from the tutorship and excessive pro-
tective role of the state to perform business on
its own risk and to confirm its business effici-
ency and its results only in setting face to face
with the business competitors. The one having
the products of better quality and less expen-
sive ones shall maintain its position on the
market. In such a situacion the only way out
is to improve the production permanently and
to cut down the costs.

In order to estimate and reciprocally com-
pare business results, it is necessary that the
logs are manufactured, classified and filed by
classes. On the basis of practical calculation,
attention should be paid to considerable losses
for forestry as well as for timber industry cau-
sed by the failure to comply with forest products
standards. The volume of losses binds all pro-
fessional and business people in forestry and
timber industry to work on. an organized basis
on their elimination.

Key words: market economy — impro-
vement of production — forest products stan-
dards (A. M)

PRESUDNO JE STALNO UNAPREDIVATI
PROIZVODNJU

Svi su izgledi da je naSa zemlja pred uvode-
njem trziSne privrede. Pitanje je samo da li ée tre-
bati manje ili viSe vremena da se prevladaju ot-
pori da se ona stvarno ustoli¢i kao dominantna
u sistemu. To ée postepeno natjerati sve privredne
subjekte da, u skladu s tim, promijene dosada$nji
naéin razmis$ljanja, zakljuéivanja i ponaSanja, te
da prekinu s onim §to je prezivjelo.

Suceljavanje s trziSnim privredivanjem ne mo-
7e izbjeéi ni §umarstvo, ni drvna industrija. Sto
prije radne organizacije Sumarstva i prerade drva
prihvate pravila ponaSanja trziSne privrede i u-
vedu je u svakodnevnu praksu, to bolje za njih i
njihovu buduénost. Mi se, dodusSe, i danas opre-
djeljujemo na rije¢ima za uzimanje u obzir eko-
nomskih zakonitosti i za trzisnu privredu. Medu-
tim, u praksi su ta opredjeljenja poloviéna — pri-
drzavamo ih se dok odgovara »nasem interesu«, a

stvarno radimo na stari nadin i nimalo se ne tru-
dimo da stvorimo raspolozenje koje ¢ée poticati i
omoguciti trziSno ponaSanje.

U uvjetima dana$njeg ubrzanog tehnickog i te-
hnoloSkog razvoja, svaka radna organizacija koja
ozbiljno misli i zZeli osigurati svoju poslovnu bu-
duénost i opstati na trziStu, naprosto mora:

a) stalno usavrSavati svoj proizvod ili svoje proiz-
vode — po izgledu i kvaliteti, po tehni¢kim
svojstvima i funkcionalnosti;

b) putem racionalizacije, poboljSane tehnike i teh-
nologije i bolje organiziranosti, neprestano sni-
zavati troSkove proizvodnje tog ili tih proizvo-
da, kako bi s prodajnom cijenom bili konku-
rentni na trzistu.

Ako u tom pravcu ne bude djelovala, pretedéi
¢ée je konkurenti s boljim ili novim proizvodima.
Tada ¢e radna organizacija postepeno gubiti ugled
i kupce za svoje proizvode, bit ée prisiljena proda-
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vati ih ispod cijene proizvodnje, pa i u bescijenje,
smanjivati koli¢ine tih proizvoda i, na kraju, sas-
vim prekinuti s tom proizvodnjom.

To je trziSna zakonitost od koje u pravilu ni
jedan privrednik neée moéi pobjeéi. Ona vrijedi,
ili ée kad-tad poceti vrijediti, podjednako za sve
— 1 za Sumarstvo i eksploataciju Suma, i za pilan-
sku preradu i proizvodnju furnira, i za tvornice
namjesStaja.

U toj poslovno sasvim novoj situaciji, morat ée
doéi do promjena u poslovanju, u odnosima izme-
du Sumarstva i drvne industrije, u gledanjima na
alimentaciju pilana oblovinom na teritorijalnoj o-
snovi, u otvaranju osnovnih i radnih organizacija
prema jugoslavenskom i stranom trzi$tu, u odnosi-
ma izmedu privrednih subjekata s jedne i opéina i
politike s druge strane, u nacéinu utvrdivanja tr-
ziSnih cijena itd. Sve ée biti orijentirano na to: u
radu biti Sto efikasniji, smanjivati troSkove, podi-
zati koli¢inu i vrijednost proizvoda, ostvarivati a-
kumulaciju koja ¢ée osiguravati ulaganja u osuvre-
menjavanje proizvodnje.

Do sada se smatralo kao normalno da se radne
organizacije za preradu drva, pogotovo ako su u-
gledne po proslim rezultatima, automatski snab-
dijevaju oblovinom iz okolnih Suma, neovisno o
tome kako rade i kakve rezultate ostvaruju. Sas-
vim se realno moze ocekivati da ¢e ubuduce pr-
venstveno i sve viSe dobivati oblovinu one radne
organizacije koje ¢ée biti sposobne da njenom pre-
radom proizvedu najveéu mogucu vrijednost u gra-
di ili furniru i, uz $to nize troSkove, ostvariti od-
govarajuéi dohodak i akumulaciju, jer ¢e samo ta-
da biti u stanju platiti stvarnu trziSnu cijenu ob-
lovine. Kona¢no, sa stanovista Sireg drustvenog in-
teresa i nije bitno tko ¢e preraditi sirovinu, ali je
bitno da se iz sirovine dobije najveéa moguca vri-
jednost uz $to manje troskove.

Prema tome, za ocekivati je da ¢e imati osi-
guranu buduénost samo poslovno uspje$ni. Pos-
lovno neuspje$ni ée morati smanjivati svoju pro-
izvodnju sa svim negativnim posljedicama koje su
s tim povezane, pa ¢ak i prestati s radom u koliko
ne nadu izlaz u nekoj drugoj proizvodnji.

I dalje, ako se trzne cijene oblovine budu us-
tanovljavale na osnovi troS$kova prerade najboljih
i najuspjesnijih, onda ¢ée stvarna cijena sirovine,
pod jednakim uvjetima privredivanja, biti nedos-
tupna onim radnim organizacijama koje su po po-
slovnim rezultatima ispod prosjeka. Drugim rijeci-
ma, poslovno neuspjes$ni i nesposobni ostat ¢e po-
stepeno bez sirovine i nestajati s trzista. Umjesto
dogovorene administrativne pravde, koja socijali-
zira gubitke i dzjednadava u nagradivanju neus-
pjeSne s uspjeSnima, probijat ée se postepeno, ali
tvrdokorno, sve viSe trzisna pravda — svakom pre-
ma radu i rezultatima rada. Tada se ne¢e samo pri-
govarati preniskim osobnim dohocima, veé ée se
uvijek paralelno i pitati, nisu li mozda niski osob-
ni dohoci rezultat loSeg i neodgovornog rada, ras-
pikuéstva i slabe organizacije, ili su posljedica
lo$ih uvjeta rada, administrativno nametnutih ne-

relanih cijena i drugih objektivnih okolnosti. Oni-
ma koji imaju zadovoljavajucée uvjete za rad i koji
hoée da rade i unapreduju svoju proizvodnju, dru-
§tvo ¢e sigurno pomoéi da prevladaju privremene
teSkoée i normaliziraju svoje poslovanje. Oni dru-
gi, koji ustraju u neradu i neodgovornosti, pa se
pokazu nedoraslim i nespremnim da svoj rad i po-
nasSanje prilagode zahtjevima trziSne privrede, mo-
rat ¢e sami snositi i odgovornost i posljedice za
nezadovoljavajucée rezultate takvog poslovanija.
Treba biti svjestan teskoéa i otpora koje treba
na tom putu prevladati. Jasno je takoder da bez
odgovarajuéeg programa, bez oslonca prvenstveno
na vlastite snage i hrabre i odluéne akcije nema
izlaza. Treba se nadati da ¢ée ukupna struc¢na pa-
met Sumarstva, s jedne, i drvne industrije, s dru-
ge strane, ujedinjena i povezana medusobnom su-
radnjom, pravilno usmjeriti poslovne akcije i po-
krenuti raspolozive ljudske i strucne potencijale
u pravcu stvaranja takvih uvjeta i odnosa u pro-
izvodnji koji ée omoguditi sposobnima i boljima da
do kraja razviju svoje stvaralatke sposobnosti i
ostvare optimalne rezultate. U ime buduénosti, nit-
ko od struc¢nih ljudi nema pravo da se oglusi na
zov struke i da u toj situaciji ostane neangaziran.
Jedan je od karakteristiénih pokazatelja i mjera za
trziSno ponasanje u Sumarstvu i drvnoj industriji
odnos prema standardu Sumskih proizvoda.

OSIGURATI PRIMJENU STANDARDA
SUMSKIH PROIZVODA

Postojeéi i bududi, nadajmo se, i sve bolji po-
kazatelji troSkova i produktivnosti u pilanskoj pre-
radi bit ¢e praktiéno neprimjenjivi za poboljSanje
proizvodnje i poslovanja, ako se trupci ne budu
obvezno razvrstavali po vrstama drva i kvaliteti i
kao takvi i evidentirali. Bez toga ¢e biti nemogu-
ée utvrditi i odrediti one uvjetne jedinice koje bi
mogle na najbolji nacin izraziti utrosak sati i tro-
Skove po jedinici, usprkos razlika vezanih za vrste
drva, kvalitetni sastav oblovine i grade, na¢in pi-
ljenja itd. Da se i ne spominje opée poznata pot-
reba da se prate postoci iskoriStavanja, izraduju
kalkulacije, utvrduju prodajne cijene Sumskih pro-
izvoda i proizvoda prerade drva, $to je sve nemo-
guée bez odvajanja i evidentiranja oblovine po
klasama.

Medutim, stvar nije samo u kalkulacijama i us-
poredivanju troSkova i utroska sati kao takvog i
njihovu moguéem pozitivnom utjecaju na usmje-
ravanje struénih i poslovnih aktivnosti za unap-
redenje proizvodnje. Razvrstavanje i odvajanje o-
blovine po kvaliteti je osnovni preduvjet i boljeg
rada i boljih poslovnih rezultata. Drugim rijeci-
ma, neodvajanje oblovine po kvaliteti prouzrokuje
direktno veliko smanjivanje vrijednosti proizvod-
nje i velike gubitke u poslovanju, kako u Sumar-
stvu tako i u drvnoj industriji.

To se mozZze objasniti i povrditi sasvim prak-
tiénom rac¢unicom koja pociva na cijenama za 1988.
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godinu, prosjecnom udjelu oblovine po vrstama
drva i kvaliteti za SR Hrvatsku, normiranim po-
stocima iskoriStenja i koeficijentima vrijednosti o-
blovine i grade.

Pretpostavimo da jedno Sumsko gospodarstvo
sijeCe i izraduje za trziste 40.000 m3 hrastove i
60.000 m3 bukove pilanske oblovine. S obzirom na
kvalitetu stabala, iz ukupne koli¢ine oblovine, uz
pravovremenu sje¢u, struc¢no sprovedene poslove
na eksploataciji Suma i pravovremeni odvoz na
glavno stovariste, ¢ime se omogucéuje da se ta o-
blovina preradi u zdravom stanju, moglo bi se iz-
raditi:

Hrast

Kvaliteta I II. III. Ukupno
Koli¢ina, ms3 5.200 16.800 18.000 40.000
Udio, %, 13 42 45 100
Bukva

Koli¢ina, m3 5400 25200 29.400 60.000
Udio, 9, 9 42 49 100

Umnoskom koli¢ina s cijenama trupaca za 1988.
godinu, trebalo bi dobiti slijedeée vrijednosti za
tu oblovinu: 2

Hrast

Koli¢ina, m3 5.200 16.800 18.000 40.000
Cijena, din/m3 70.000 49.000 29.000
Vrijednost miln. din. 364 823 522 1.709
Bukva

Koli¢ina, m3 5400 25.200 29.400 60.000
Cijena, din/m3 25.000 19.000  14.000
Vrijednost mln. din. 135 479 412 1.026

Programirana ukupna vrijednost oblovine mln.
din. 2.735.

Kao posljedica nepravovremene sjece i izrade,
povrsno ili nestruéno obavljenog prikrajanja, pre-
kasnog dovoza na glavna skladista i pilane, pro-
zuklosti, music¢avosti itd, dobilo bi se, recimo, stvar-
no pogorsan sastav pilanske oblovine:

Hrast

Kvaliteta I. II. III. Ukupno
Koli¢ina, m3 4.000 16.000 20.000  40.000
Udio, %, 10 40 50 100
Bukva

Koli¢ina, m3 3.000 24.000 33.000 60.000
Udio, Yg 5 40 55 100

Umnoskom tih koli¢ina s cijenama trupaca
proizlazi stvarna vrijednost proizvedene oblovine
pogorsanog sastava:

Hrast
Kvaliteta 1. II. ITI. Ukupno
Koli¢ina, m3 4.000 16.000 20.000 40.000
Cijena, din/m3 70.000 49.000 29.000
Vrijednost min. din. 280 784 580 1.644
Bukva

Koli¢ina, ms3 3.000 24.000 33.000 60.000
Cijena, din/m3 25.000 19.000 14.000
Vrijednost min. din. 75 456 462 993

Ukupna vrijednost pogorsanog sastava
min. din. 2.637

Umjesto programirane ili moguée proizvodnje,
stvarno je proizvedena za 98 milijuna dinara ma-
nja vrijednost, $to predstavlja za Sumarstvo stvar-
nu S$tetu, prouzro¢enu uglavnom neodgovarajuéim
radom eksploatacije §uma.

Zakljucak je jasan: Sto viSe trupaca F, L i ob-
lovine I. kl., a §to manje oblovine nizih klasa, to ée
Sumarstvo ostvariti veéu vrijednost, veéi dohodak
i akumulaciju. Drugim rije¢ima, nerazvrstavanje
oblovine po kvaliteti i njena prodaja po prosjeé¢nim
cijenama, bez obzira na kvalitetni sastav, moze od-
govarati samo onima koji ne poznaju dovoljno svoj
posao ili nisu voljni da se u radu pridrzavaju do-
govorenih struc¢nih i poslovnih Kkriterija, a i oni-
ma koji za svoju loSu robu nastoje nezasluzeno o-
stvariti cijenu koja odgovara robi boljeg vrijedno-
snog sastava, na kraju uvijek na Stetu onih koji
eksploataciju Suma vode struéno i savjesno.

Sa stanoviSta Sumarstva i drvne industrije kao
privredne cjeline i Sireg drusStvenog interesa, ne-
ma gotovo nikakvu vaznost okolnost da li je eks-
ploatacija Suma tog Sumskog gospodarstva, pri-
mjenom prosje¢nih cijena visih od stvarne pros-
jecne cijene izradene oblovine, izbjegla ili nije iz-
bjegla nastali gubitak ili Stetu. Ta je Steta cinje-
nica, jer je stvarno proizvedena oblovina manje
vrijedna nego $to je bilo moguce ili potrebno. Ako
tu Stetu eksploatacija Suma uspije formalno i pri-
kriti, pa na osnovi prosje¢ne cijene, ¢ija je primje-
na postala kod nas masovna i sasvim uobicajena u
dnevnoj praksi, ostvari prodajnu vrijednost visu
od stvarne, onda je time Steta samo prelivena, a ne
i uklonjena — stvarno je prebafena na kupca —
preradivaca te oblovine. Za toliko su troskovi ne-
ke pilane nepotrebno i neopravdano porasli, i sma-
njen je njen poslovni rezultat.

Medutim, stvar se ne zavrSava samo na tome.
Steta prouzrofena u eksploataciji §uma, time §to
je ostvaren pogorSan sastav oblovine u odnosu na
programiran ili mogué, samo je manji dio ukupne
ftete. Prava S$teta, i to mnogostruko veéa, tek se
pojavljuje prilikom prerade te oblovine, odnosno
proizvodnje i prodaje piljene grade. To se moZe
pokazati usporedenjem vrijednosti proizvedene pi-
ljene grade iz te iste oblovine, jednom iz oblovine
programiranog ili moguceg, a drugi put iz oblovi-
ne pogorsanog sastava.

Pritom ¢ée posluziti procenti iskoriséenja, koe-
ficijenti vrijednosti grade i prosje¢ni sastav oblo-
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vine po kvaliteti za SR Hrvatsku iz rada »Pilansk®
prerada i odnosi sa Sumarstvom«, izdao 1983. g.
Savez inzZenjera i tehnicara Sumarstva i drvne in-
dustrije Hrvatske (widi str. 70, tablica 9 i 10), i
sadaSnje izvozne cijene grade hrasta i bukve.

Polazna su osnova koeficijenti vrijednosti gra-
de za osnovne sortimente ¢iji je koeficijent vri-
jednosti 1, i stvarne izvozne cijene franko pilana
tih osnovnih sortimenata za 1988.:

— hrastove kladarke
promjera 40—49 cm
— bukove parene samice
I/IT — 2 m na vise

1.044.000,— din

393.000,— din

Na osnovi toga, ratunica o proizvedenoj vri-
jednosti piljene grade, jednom iz programiranog, a
drugi puta iz loSijeg sastava pilanske oblovine, iz-
gleda ovako:

Proizvodnja grade iz programiranog sastava oblovine

Hrast

Kvaliteta i 1I1. III. Ukupno
Koli¢. obl. m3 5.200 16.800 18.000 40.000
%/, iskoristenja 60,63 47,26 33.40

Koli¢. grade, m3 3.152 7.940 6.012 17.104
Koef. vrij. gr. 0,840 0,749 0,710

Cij. grade d. 876.960 1781956 1741.240

Vrij. miln. din. 2.764 6.209 4.456 13.429
Bukva

Koli¢. obl. m3 5.400 25.200 29.400 60.000
0/ iskoriStenja 61,26 54.14 39,82

Koli¢. grade, m3 3.308 13.643 11.707 28.658
Koef. vr. grade 0,843 0,761 0,718

Cij. grade din. 331.299 299.073 282.174

Vr. miln. din. 1.096 4.080 3.303 8.479

Ukupna vrijednost grade iz programirane
oblovine mln. din. 21.908.

Proizvodnja grade iz pogorsanog sastava oblovine

Hrast

Kvaliteta 1. I1. III. Ukupno
Koli¢. obl. m? 4.000 16.000 20.000 40.000
0/ iskoristenja 60 45 31

Koli¢. gr. m3 2.400 7.200 6.200 15.800
Koef. vr. gr. 0.840 0,749 0,710

Cij. gr. din. 876.960 781.956 741.240

Vr. min. din. 2.105 5.630 4.596 12.331
Bukva

Koli¢. obl. m3 3.000 24.000 33.000 60.000
0/ iskoristenja 61 52 34

Koli¢. grade. m3 1.830 12.480 11.220  25.530
Koef. vr. grade 0.843 0,761 0,718

Cij. grade din. 331.299 299.073 282.174

Vr. miln. din. 606 3.732 3.166 7.504

Ukupna vrijednost grade iz pogorSanog
sastava oblovine mln. din. 19.835

Usporedivanjem tih dviju vrijednosti grade
proizlazi da je vrijednost smanjena za 2.073 mln.
din.

AKko se raduna s akumulacijom od 8%, onda je
samo akumulacija smanjena za 166 milijuna di-
nara.

Obrac¢unana §teta u primjeru predstavlja svega
10% od ukupno proizvedene pilanske oblovine hra-
sta i bukve za SR Hrvatsku, da se druge vrste i ne
navode.

Onaj tko se dublje zamisli nad ovim racunica-
ma i usporedbama o izgubljenim vrijednostima u
oblovini (za Sumarstvo) i gradi (za pilansku prera-
du), brzo ¢e shvatiti i zakljuciti da je uzgoj Sto
vrednijih stabala i nastojanje eksploatacije Suma
da iz poruSenih stabala izradi za trziste Sumske
sortimente najveée mogucée vrijednosti, od odlucéu-
juéeg znacenja za poslovne rezultate Sumarstva, a
jo§ viSe drvne industrije. Uvidjet ée takoder od
kakvog su golemog utjecaja stru¢no i savjesno o-
bavljeni posao u eksploataciji Suma i snabdijeva-
nje pilana kvalitetnom i zdravom oblovinom na
rad i poslovne rezultate pilana, i kakve se mogucé-
nosti pruzaju za poviSenje cijena Sumskih proizvo-
da, odnosno da se jedan dio akumulacije, stvorene
u preradi, preto¢i za razvoj Sumarstva. Postat ce
mu, na kraju, sasvim jasno i to zaSto drwvna in-
dustrija tako uporno prigovara Sumarstvu zbog
toga Sto joj se godinama prodaju i dopremaju na
preradu nestru¢no prikrojeni, prozukli i musicavi
trupci.

Ne mali broj savjesnih i poStovanja vrijednih
inZenjera Sumarske struke nastojali su godinama,
a sre¢om i danas nastoje, da uzgojem S$to vrijed-
nijih Sumskih sastojina stvore osnovu za rad i da-
lje uspjeSno zZivljenje buduée generacije radnih
ljudi. Umjesto da iz toga §to smo naslijedili izvu-
¢emo optimalne vrijednosti u Sumskim i drvnim
proizvodima, s tom se sirovinom precesto postupa
neodgovorno i rasipnic¢ki, prave Stete koje su se
mogle i morale izbjedi.

Treba reé¢i da se takva negospodarska i neod-
govorna ponasSanja u dnevnoj praksi kose s osnov-
nim postavkama i intencijama struke, pa dio od-
govornosti, a i ljaga, padaju i na struku kao tak-
vu. Razlog tome nije u izravnoj krivnji struke za
takva ponaSanja, jer je ispoljenim nerazumijeva-
njem, velikim dijelom lokalnim interesima, razje-
dinjeno$¢éu privrede itd., sprec¢avana da uradi ono
$to je Zeljela i morala uraditi.

Krivnja struke je u tome $to se nije javno, ar-
gumentirano i odluéno suprotstavila takvim zas-
tranjivanjima u proizvodnji, $to je uglavnom pro-
matrala i konstatirala, ali ne i zahtijevala i po-
kretala odgovarajuée akcije koje bi vodile izlazu
na bolje.

U takvoj situaciji prosto se nameée zadatak:
najprije ujediniti inZenjere i tehnicare Sumarstva
i drvne industrije na osnovnim opredjeljenjima
struke i na odgovarajuéem programu aktivnosti,
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jer ¢e tek tada. ujedinjeni, biti sposobni da pokre-
¢éu i vode uspjeSne strucne akcije.

Za preporuciti je da u ovom ¢asu udu u prog-
ram kao najvazniji slijedeéi zadaci:

1. Potrebno se Sto prije dogovoriti o primjeni
standarda Sumskih proizvoda i obvezati sve zain-
teresirane radne organizacije, bez razlike, da ga
dosljedno primjenjuju u dnevnoj praksi. To je od
temeljne vaznosti i uvjet daljeg uspjeSnog razvo-
ja, kako Sumarstva tako i drvne industrije. Bez
toga se ne mogu uspjeSno odvijati dalja istrazi-
vanja, iznalaziti i usavrSavati pokazatelji efikasno-
sti poslovanja, niti je mogucée pratiti troskove i
produktivnost i usmjeravati akcije za unapredi-
vanje proizvodnje. Najgore je, pak, to $to glavni
i odlucujuéi faktor proizvodnje — ljudi nisu sti-
mulirani da naprave viSe i bolje.

Ako se ne postigne dogovor $to je $to, po ¢emu
i zaSto se oblovina I kl. razlikuje od oblovine II
kl., pa III kL itd, pa ako se ne bude prodavala i
kupovala svaka klasa prema stvarnoj vrijednosti,
onda se gubi poticaj da Sumarstvo uzgaja §to vred-
nija stabla, da eksploatacija $uma proizvede $to vise
vrijednijih sortimenata, da pilanska prerada i tvor-
nice furnira prilagode nacin prerade kvaliteti o-
blovine, kako bi iz nje izvukli maksimalne vrijed-
nosti u gradi i furniru.

2. Potrebno je prenijeti jedinstvene Kkriterije

standarda o razvrstavanju i klasiranju trupaca i
drugih Sumskih proizvoda na radne organizacije

SN R

Sumarstva i drvne industrije i na toj osnovi po-
krenuti i organizirati izradu i prikrajanje, dovoz
i odvoz Sumskih proizvoda na nacin koji ée omo-
guditi da budu preradeni u zdravom stanju.

3. Paralelno treba csigurati da sz v Sumarija-
ma, na pilanama, u tvornicama furnira i furnir-
skih plo¢a evidentiraju i prate izradeni i prera-
deni trupci po klasama, odnosno propisima stan-
darda.

S obzirom na stanje u kojem se nalazimo, pro-
vesti ove zadatke je teZak i odgovoran posao, po-
gotovu zato jer treba lomiti mnogobrojne i tvrdo-
korne otpore novom, a u radnim organizacijama u
mnogo ¢emu iz temelja promijeniti nacin rada.

Ohrabrujuée je $to su mogucée buduée koristiti
oc¢igledne, pa opravdavaju sve napore Kkoje tre-
ba u to wloziti. U svemu tome je ipak majvaznije
da se ostvari jedinstvo struke i ukljuce u akciju
svi zainteresirani: poslovne zajednice Sumarstva i
drvne industrnije, Sumarski fakulteti i znanstvene i
struc¢ne institucije i organizacije, Savez inZenjera
i tehni¢ara Sumarstva i drvne industrije i drustva
inZenjera i tehnicara na terenu. Svi zajedno, pro-
gramski i struéno ujedinjeni, te drustveno-politi-
¢ki potpomognuti, bit ¢e najbolja garancija da ce
ta akcija i uspjeti. To je konac¢no i prirodna obve-
za sadasSnje generacije struénjaka prema mladom
naraStaju, svojoj struci i drustvu.

Recenzent: mr I. Milinovi¢
prof. R. Sabodi
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