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Struc¢ni rad

Sazetak

Ovaj je rad pokus$aj analitickog osvjetljiva-
nja ‘talijansko-jugoslavenske razmjene drvnih
proizvoda na medunarodnom trzistu. U radu se
upozorava na nove tendencije u medunarodnoj
trgovini i na specifi¢nosti tih kretanja koja i-
maju velik utjecaj na proizvodnju i razmjenu
u radnointenzivnim granama. Dana je analiza
jugoslavensko-talijanske razmjene drvnih pro-
izvoda i upozoreno na utjecaje necjenovnih fa-
ktora proizvodnje zbog kojih Jugoslavija u raz-
mjeni sa svijetom, a narocito s Italijom, ima
izrazito nepovoljnu strukturu izvoza. Navede-
ni su glavni uzroci koji determiniraju postojeci
oblik jugoslavensko-talijanske razmjene. Ti su
uzroci velikim dijelom posljedica rizika u stup-
nju razvijenosti i strukturi proizvodnje tih dvi-
ju zemalja.

Na temelju analize apsorpcije talijanskog
trziSta i analize jugoslavenskih izvoznih mogu-
¢nosti predlaze se promjena strukture proiz-
vodnje i izvoza drvnih proizvoda u Italiju. Rje-
Senje za promjenu strukture ne trazi se u kla-
si¢nim oblicima povecanja izvoza nego u inter-
nacionalizaciji proizvodnje i razmjene te pri-
hvacdanju kolaborativne tehnologije koja pos-
taje temelj suvremene medunarodne trgovine.
Kolaborativna bi tehnologija uvela nov oblik
trgovine subprocesima proizvodnje na temelji-
ma JIT (just in time) — proizvodnje, a loka-
ciju subprocesa proizvodnje odredivao bi VA-
GOR (value added to gross output ratio) —

faktor.
Kljucéne rijeci: struktura proizvodnje
i izvoza — izvoz drvnih proizvoda — jugosla-

vensko-talijanska trgovina.

Summary

This paper has been made as an attempt
for analytic illustration of the Italian-Yugoslav
exchange of wood products on the internatio-
nal market. It directs attention to new ten-
dencies in the international trade and to spe-
cific quality of such activities which strongly
influence production and exchange in active
branches. An analysis of the Yugoslav-Italian
exchange of wood products has been given cal-
ling attention to the effects of non-price con-
nected production factors on account of which
Yugoslavia in exchange with the world and
particularly with Italy has a pronounced nega-
tive export structure. The main reasons deter-
mining the existing forms of the Yugoslav-Ita-
lian exchange have been mentioned. The rea-
sons are in a large part the result of differen-
ces in the degree of development and in the
production structure in the two countries.

On the basis of the analysis of the Italian
market absorption and the analysis of the Yu-
goslav export possibilities it is suggested to
change the production structure and export of
wood products to Italy. The solution for the
change of structure is not sought in the con-
ventional forms of rise of export, but in the
internalization of production and in the exchan-
ge and acceptance of a collaborative techno-
logy which is becoming a base in modern in-
ternational trade. The collaborative technology
would introduce a new aspect of trade by sub-
processes of production on the basis of »just
in time production« whereas the location of the
subprocesses of production would be determi-
ned by VAGOR (the value added to gross out-
put ratio) factor.

Key words: structure of production and
export — export of wood product — Yugoslav-
-Italian trade (A. M.)

Reforme privrednog sistema u Jugoslaviji na-
medéu nova pravila igre, ali nude i nove izazove
privrednim subjektima za integraciju u svjetske
privredne tokove, koja ve¢ u devedesetim godina-
ma rusi stare i postavlja nove ekonomske granice
1 Evropi.

Da bi ostvarila ofekivane pozitivne rezultate
iz privredne reforme, jugoslavenska privreda tre-
ba wuvaziti nekoliko svjetskih tendencija u proiz-
vodnji i medunarodnoj trgovini. Jedna od najva-
nijih jest asimetri¢nost podjele rada, koja se o-
Cituje u razli¢itom polozaju metropole i periferi-
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je. Dok metropola ima aktivnu ulogu u razvoju,
periferna privreda ima pasivnu, bilo kao izvor
jeftinih faktora proizvodnje (radne snage, sirovi-
na), bilo kao trziste za plasman tehnologije i final-
nih proizvoda.

Usporedno s internacionalizacijom proizvod-
nje odvija se i proces vertikalne koncentracije
strate§kih aktivnosti (istrazivanje, razvoj, plani-
ranje, upravljanje korporacijom). Proces interna-
cionalizacije kapitala i industrijske proizvodnje
nije mimoiSao nijednu nacionalnu privredu. Od
sredine Sezdesetih godina nastao je pravi eksodus
niza industrija razvijenih zemalja u nerazvijene,
u kojima je gotovo neogranic¢ena ponuda jeftine
radne snage.

To su uglavnom radnointenzivne industrije ko-
je stagniraju, dijelovi proizvodnog procesa moder-
nih industrija i industrije trajnih potro$nih do-
bara s mnogo radnointenzivnih operacija. Jedna
od najpoznatijih jugoslavenskih radnointenzivnih
grana proizvodnje koja ima komparativne pred-
nosti na svjetskom trziStu jest drvna industrija.

{Udio od priblizno 10% drvnoindustrijskog kom-
pleksa u jugoslavenskom izvozu afirmacija je pri-
rodnog procesa razvoja drvne industrije i oprav-
dane eksportne orijentacije toga kompleksa na te-
melju ko.nparativnih prednosti.

Inenzivna jugoslavensko-talijanska razmjena ve-
likim je dijelom posljedica kontinuiranog a viso-
kog udjela drva i drvnih proizvoda u ukupnome
jugoslavenskom izvozu. Proizvodi od drva c&ine
petinu ukupnog jugoslavenskog izvoza u Italiji. Ta
bilateralna razmjena gotovo je jednosmjerna, jer
na uvoz drvnih proizvoda otpada samo 1,8% ukup-
nog uvoza iz Italije. Visoki udio Italije u jugosla-
venskom izvozu drvnih proizvoda proizlazi iz re-
lativnog siromas$tva Italije drvom i komparativ-
nih prednosti Jugoslavije koje se temelje na bli-
zini trzista i relativnom viSku drvnih sirovina, na-
rocito svih vrsta listaca.

Jugoslavenski izvoz drvnih proizvoda u Italiju
veé dugo godina ima nekoliko jasno odredenih
karakteristika. To su:

— komparativna prednost u primarnim i os-
talim proizvodima u kojima dominantnu ulogu
imaju cjenovni faktori proizvodnje

— veoma mali udio u izvozu proizvoda za koje
veliko zna¢enje ima utjecaj necjenovnih faktora
proizvodnje.

— komparativne prednosti u »rasprodaji vis-
kova« zbog relativno niske domade potraznje. Tu
Smithovu »vent for surplus« koncepciju (vaznu za
nerazvijene zemlje) potencira i velik broj jugo-
slavenskih izvoznika u odnosu prema postojeéem
kvantumu izvoznih roba koje na talijanskom tr-
Zistu stvaraju privid o neograni€enim koli¢inama
primarnih proizvoda. To negativno utjece na plas-
man i cijenu proizvoda.

— jugoslavenska drvna industrija u vanjsko-
trgovinskom odnosu s Italijom snosi sve negativ-
ne efekte periferne privrede zato $to talijanski
proizvodaci pokazuju slabiju cjenovnu elasti¢nost
u potraznji jugoslavenskih primarnih proizvoda,
a jugoslavenska strana pokazuje ve¢u dohodovnu
elasti¢nost potraznje sekundarnih proizvoda tali-
janske proizvodnje

— znaci dominacijskog efekta Italije, koji se
ocituju u razlikama pregovarac¢ke snage, veli¢ini
zemalja (ekonomskoj dimenzionalnosti) ili u raz-
likama u vrsti privrednih aktivnosti.

Svi ti faktori, uz pomo¢ d omade regulative na
podruc¢ju proizvodnje i medunarodne trgovine,
formirali su sadasSnju strukturu jugoslavenskog
izvoza drvnih proizvoda. Sa stajaliSta stupnja raz-
vijenosti nacionalne ekonomije i relativnog bogat-
stva drvnim proizvodima, 'struktura jugoslaven-
skog ukupnog izvoza drvnih proizvoda nije ne-
povoljna i biljezi pozitivne pomake.

U ukupnom izvozu drvnih proizvoda, s pove-
¢anjem stupnja finalizacije raste i ukupni udio
finalnih proizvoda u cijelom jugoslavenskom iz-
vozu, a u izvozu u Italiju taj je trend obrnuto
proporcionalan.

Iz dijagrama se jasno uocava da je struktura
jugoslavenskog izvoza drvnih proizvoda u Italiju
u odnosu prema strukturi ukupnog jugoslavens-
kog izvoza izrazito nepovoljna za jugoslavenske
izvoznike. Jasno je da bi trebala postojati logika
i Zelja jugoslavenskih izvoznika da mijenjaju tu
strukturu.
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Dijagram 1. Jugoslavenski izvoz drvnih proizvoda i udio Italije
u tom izvozu
— — — struktura jugoslavenskog izvoza prema grupama proiz-
voda
——— udio Italije u jugoslavenskom jzvozu grupe proizvoda
u postocima

Diagram 1 — Yugoslav export of wood products and‘'Italian share
— — — structure of Yugoslav e)Q)ort by group of products

Italian portion in the Yugoslav export of a group of
products in percent
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Da bismo mogli zapoceti realizaciju promjena
strukture, potrebno je analizirati apsorpcijsku
sposobnost talijanskog trziSta i provesti kompa-
raciju s apsorpcijom tradicionalnih trziSta jugo-
slavenskog pokudstva. Italiji pripada 90% jugo-
slavenskog izvoza trupaca, 48% izvoza piljene gra-
de, 35% izvoza ploca i furnira, a samo 3% jugosla-
venskog izvoza namjesStaja (dijagram 1). Ti podaci
pokazuju da je Italija majvede trziSte jugoslaven-
skih drvnih proizvoda, ali po struktmri izvoza i
najnepovoljnije za jugoslavenske izvoznike.

Struktura talijanskog uvoza drvnih proizvoda
upuduje na to da je to trziSte velike potraznje i
apsorpcije primarnih i polufinalnih proizvoda i,
jo§ izrazenije, Siroke ponude finalnih proizvoda
(dijagram 2). Udio primarnih proizvoda u ukup-
nom talijanskom uvozu drvnih proizvoda od 74%/
i namjestaja od 5% objektivni su faktori koji su
utjecali na strukturu jugoslavenskog izvoza u Ita-
liju.
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Dijagram 2. Talijanski uvoz drvmih proizvoda u 1987. god.

— udio grupa proizvoda u ukupnom talijanskom wuvozu drvnih
proizvoda u %

Diagram 2 — Italian import of wood products in 1987

— portion of groups of products in the entire Italian import
of wood products in percent

Italija je najvedi izvoznik namje$taja u svije-
tu. U ukupnom izvozu Evropske unije za namjes-
taj sudjeluje sa oko 30%, Udio uvoznog namjes-
taja u ukupnoj potro$nji u Evropskoj uniji izno-
si 23%, a u Italiji samo 3,4%. Uz Jugoslaviju i
Portugal, Italija ima najmanju penetraciju uvo-
za, $to znadi da je udio uvoznog namjestaja u u-
kupnoj potro$nji tih zemalja neznatan. To znadi
da je za planiranje povedanja jugoslavenskog iz-
voza drvnih proizvoda u Italiju te faktore potre-
bno uzeti u obzir, narocito zato §to jugoslavenska

privreda mora provesti strukturne promjene u
proizvodnji i izvozu.

Uvodenjem trzisSnih elemenata u poslovanje ju-
goslavenske privrede izvrSit ¢e se najkvalitetni-
ji poinaci prema promjeni strukture jugoslaven-
skog izvoza. Jugoslavija :se ne moze viSe osloniti
na kvantitativno povecdanje izvoza. Osim subjek-
tivnih i objektivni faktori negativno utjeCu na
plasman jugoslavenskih finalnih proizvoda u Ita-
liju. Povedanje izvoza na specifi¢no talijansko tr-
ziSte ne moze se provesti ekspanzijom izvoza fi-
nalnih proizvoda uz istovremenu redukciju po-
nude primarnih proizvoda. Kontraproduktivnost
itoga puta sastojise od negativnih moguénosti kva-
litativne ponude jugoslavenske drvne industrije i
limitiranog probirljivom apsorpcijom talijanskog,
uglavnom izvozno orijentiranog trziSta namjesta-
ja.

RjeSenje za promjenu strukture jugoslavens-
kog izvoza u Italiju jest, dakle, prihvacanje novih
tendencija u medunarodnoj trgovini. One se sas-
toje od internacionalizacije proizvodnje i vanjske
trgovine. Internacionalizacija proizvodnje uglav-
nom se provodi na nizim fazama obrade. Cini je
prihvacdanje kolaborativne terminologije kao ob-
lika industrijske kooperacije, §to postaje temelj
suvremene medunarodne trgovine.

Medutvornicka »systemic«-tehnologija provo-
di koncentraciju proizvodnje i lociranje sublife-
ranata na manju udaljenost od mjesta montaze
radi minimalizacije zaliha i JIT, »just in time«
(to¢no na vrijeme) — proizvodnje.

Regulativa koja prati privrednu reformu u Ju-
goslaviji osigurat de formalno-pravne uvjete za
liberalniju podjelu rada izmedu talijanskih i ju-
goslavenskih proizvodaca namjeStaja. Hoce 1i se
proizvoditi i gdje ¢ée biti locirana proizvodnja ili
afilijacija za odredeni subproces proizvodnje, o-
visit ée o grubom outputu, dodanoj vrijednosti u
procesu visoke obrade tzv. VAGOR (value added
to gross output ratio = novostvorena vrijednost
prema ukupnom prihodu). U takvoj podjeli rada
VGAOR-faktor ce locirati subpprocese komparira-
judi cijene svih faktora proizvodnje.

Efikasnost takvih modaliteta veé je afirmira-
na u Italiji i nekim skandinavskim zemljama, pa
je ne treba preispitivati. Potrebno je samo razbi-
jati domacde proizvodne kapacitete i prestrukturi-
rati ith u pogonske jedinice (subprocese) koji mo-
gu medusobno (medupogonski) kooperirati.

Takva medupogonska suradnja temelj je Sire-
nju kolaborativne tehnologije kojoj moraju sve-
srdno pomagati vanjskotrgovinske organizacije
koristedi se svim svojim .poslovnim kontaktima.

Mozda je previse smjela odluka o direktnom
udaru na strukturu proizvodnje jugoslavenskih
kombinatskih drvnoindustrijskih poduzeéa. Sto-
ga bi, mozda, bilo korisno opravdanost te kon-
cipoije razvoja proizvodnje i medunarodne trgo-
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vine potvrdivati novim pogonima koji bi bili os-
novani kao mjeSovita poduzeéa u kojima bi dio-
nic¢ari bili domada poduzeéa drvne .industrije i
strane firme.

Ta bi se mjeSovita poduzeca koristila piljenom
gradom koja se sada izvozi u Italiju, a preuzela
bi one subprocese za koje bi VAGOR-faktor bio
nizi. Takva strogo specijalizirana poduzeéa bila
bi fleksibilna za razli¢ite promjene, a d¢inila bi
i temelj za uvodenje takve tehnologije u domaca
poduzeéa. VAGOR-faktor je vrlo vazan za uvode-
nje kolaborativne tehnologije medu tvrtkama. Da
bi jugoslavenska poduzeéa postala interesantna
za kolaboraciju medu tvrtkama, moraju biti kom-
patibilna s firmama s kojima zele medupogonski
suradivati.

Ako se govori o medupogonskoj suradnji s ta-
lijanskim proizvodacima, potrebno je bitno pro-
mijeniti odnose prema faktorima proizvodnje: ra-
du i kapitalu.

Ne treba zanemariti komparativne prednosti
relativnog bogatstva drvom, ali one se lako is-
tope ako ostali faktri proizvodnje nemaju domi-
nantnu ulogu u nacionalnoj ekonomiji. Stoga je,
osim tehnoloskog prilagodavanja, potrebno pro-
vesti i prilagodavanje svih faktora koji utjecu na
kvalitetu proizvodnje u drvnoj industriji, a to
znadi prijelaz na trziSnu privredu u kojoj bi do
sada recesivni faktori (rad i kapital), uz domi-
nantne faktore prirodno bogatstvo, imali bitnu u-
logu.

Na taj ée se macin i komparativne prednosti
»vent for surplus« koncepcije u drvnoj industriji
disperzirati na komparativne prednosti u svim
faktorima proizvodnfje koji bitno utjecu na pro-
izvodnju i plasman jugoslavenskih drvnih proiz-
voda. Potrebno je naglasiti da je namjestaj artikl
na koji djeluju svi negativni i pozitivni efekti po-
trosadlkog mentaliteta.

Zbog itoga na cijenu tih proizvoda, osim cjeno-
vnih faktora proizvodnje, sve viSe utjecu necje-
novni faktori proizvodnje (marka, zi'g, image, pre-
zentacija, pakiranje, servis, unikatnost itd.) Kom-
parativne prednosti u necjenovnim faktorima pro-
izvodnje treba oc¢ekivati telk u trziSnim uvjetiina
privredivanja, u kojima se oslobada golemi broj
kreativnih i odgovornih subjekata u malim proiz-
vodnim poduzedima.
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