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S a ž e t a k  

Ovaj je rad pokušaj analitičkog osvjetljiva
nja 'talijansko-jugoslavenske razmjene drvnih 
proizvoda na međunarodnom tržištu. U radu se 
upozorava na nove tendencije u međunarodnoj 
tt"govini i na speoifičnosti tih kretanja koja ii.
maju velik utjecaj na proizvodnju i razmjenu 
u radnointenzivnim granama. Dana je analiza 
jugoslavensko-taHjanske razmjene drvnih pro
izvoda i upozoreno na utjecaje necjenovnih fa
ktora proizvodnje zbog kojih Jugoslavija u raz
mjeni sa svijetom, a naročito s Italijom, ima 
izrazito nepovoljnu strukturu izvoza. Navede
ni su glavni uzroci koji determiniraju postojeći 
oblik jugoslavensko-talijanske razmjene. Ti su 
uzroci velikim dijelom posljedica rizika u stup
nju razvijenosti i strukturi proizvodnje tih dvi
ju zemalja. 

Na temelju anal,ize apsorpcije talijanskog 
tržišta i analize jugoslavenskih izvoznih mogu
ćnosti predlaže se promjena strukture proiz
vodnje ,i izvoza drvnih proizvoda u Italiju. Rje
šenje za promjenu strukture ne traži se u ; kia
s,ičnim oblicima povećanja izvoza nego u inter
naciona1izaciji proizvodnje i razmjene te pri
hv_aćanju �colaborativne tehnologije koja pos
taJe temelJ suvremene međunarodne trgovine. 
Kolaborativna bi tehnologija uvela nov oblik 
trgovine subprocesima proizvodnje· na temelji- . 
ma JIT (just in time) - proizvodnje, a loka
ciju subprocesa proizvodnje određivao bi ! VA
GOR (value added to gross oµtput ratio) -
faktor. 

K 1 j u  č n e  r i· j e č i : struktura proizvodnje 
i izvoza - izvoz drvnih proizvoda - jugosla
vensko-talijanska trgovina. 

Reforme privrednog .sistema u Jugoslaviji na
meću nova pravila igre, ali nude i nove ,i_,zazove 
-privrednim subjektima· za integraoiju u svjetisike 
privredne tokove, koja već u devedesetim godina
ma ruši stare i postavlja nove elmnomsike granice 

m Evropi. 

UDK 630''7 

Stručni rad 

S u m m a r y  

This paper has been made as an attempt 
for analytic illustration of the Italian-Yugoslav 
exchange of wood products on the internatio
nal market. It directs attention to new ten
dencies in the international trade and to spe
cific quality of such activities whkh strongly 
influence production and exchange in active 
branches. An analysis of the Yugoslav-Italian 
exchange of wood products has been given cal
ling attention to the effects of non-prrice con
nected production factors on account of which 
Yugoslavia in exchange with the world and 
particularly wJth Italy has a pronounced nega
tive export structure. The main reasons deter
mining the existing forms of the Yugoslav-Ita
lian exchange have been mentioned.- The rea
sons are in a large part the result of differen
ces in the degree of development and in the 
production structure in the two countries. 

On the basis of the analysis of the Italian 
market absorption and the analys,is of the Yu
goslav export possibilities it is suggested to 
change the production structure and e:x:port of 
wood products to Italy. The solution for the 
change of structure is not sought in the con
ventional forms of rdse of export, but -in the 
internalization of produotion and in the exchan
ge and acceptance of a collaborative techno
logy which is becoming a base in modern in
ternational trade. The collaborative technology 
would introduce a new aspect of trade by sub
processes of production on the basis of »just 
in time production« whereas the location of the 
subprocesses of production would be determi
ned by VAGOR (the value added to gross out
put ratio) factor. 

K e y w o r d s: s tructure of production and 
export - export of wood product - Yugoslav
·Italian trade (A. M.) 

Da bi ostvarila očekivane pozitivne rezultate 
iz privredne reforme, j ugoslavenska 1PI1i:vreda tre
ba ruvaži-ti nekoliko ,svjetskih tendencija u :proiz
vodnji i međumarodrnoj trgovini. Jedna od najva
nijih jest a:s1metrirčno.st podjele rada, ikoja ise o
č ituj e u različitom položaju metropole i periferi-
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je. D01k metropola ima aktivnu ulogu u razvoju, 
periferna rpdvreda ima pasivnu, bilo 1kao izvor 
jeftinih faktora proizvodnje (radne isnage, sirovi
na), bilo kao tržište za plasman tehnologije i final
nih proizvoda. 

U51poredno s ,internacionalizacijom pmizvod
nje odvija se i proces vertikalne koncentracije 
strateš•kih aktivnosti (i>straŽ!ivanje, razvoj , plani
ranje, UIJ)ravljanje klorporaciJom). Proces interna
cionalizacije kapita1a i industr.ij,stke proizvodnje 
nije mimoišao nijednu nacioITTalnu privredu. Od 
sredine šezdesetih godina nastao je pravi e(k>Sodus 
Illiza industrija razvi,jenih zemalja u nerazvijene, 
u ikojima je gotovo neograničena ponuda jeftine 
radne snage. 

To 1su uglavnom radnointenZJivne indusrtrij,e ko
je stagniraju, dijelovi proizvodnog procesa moder
nih industrija i industrije trajnih potrošnih do
bara s mnogo radnointenzivnih operacija. Jedna 
od najpoznatijih jugoslavenskih radnointenzivnih 
grana proizvodnje 1k,oja ima komiparartivne pred
nosti na svjetskom tržištu jest drvna industrija. 

Udio od p:ri:bližno 100/o drvnoiindustrij1s1kog kom
plekisa u j1Ugoslavens1kom izvozu afirmacija je  pri
rodnog procesa razvoja drvne industrije i oprav
dane eksportne orijentacije toga kompleksa na te
melju lm•.n,parativnih prednosti. 

Inenzivna jugoslavensko-talijanska razmjena ve
li!kim je  dijelom posljedica lkontinuiranog a viso
kog udjela drva i ,drvnih proizvoda u ukupnome 
jugoslavenskom izvozu. Proizvodi od drva čine 
petiinu ukruipnog j ugoslavensikog izvoza u Italij i. Ta 
bilateralna razmjena gotovo je  jednosmjerna, jer 
na uvoz drvnih proie;voda o1lpada ,samo 1,8% Uikup
nog uvoza iz Italije. Vi>soki udio Italije u jugosla
venskom izvozu drvnih proizvoda proizlazi iz re
lativnog siromaštva Italije ,drvom •i komparativ
nih prednosti Jugoslavije 1koje se ,temelje na Mi
zini rtržišta i relartivnom vi'š•ku drvnih sirovina, na
ročito svih vrsta Hstača. 

Jugoslavenski izvoz drvnih proizvoda u Italiju 
već dugo godina i•.na nekolilko jasno određenih 
karalkteriistiika. To su: 

- komparativna prednost u primarnim i os
talim proizvodima u kojima dominantnu ulogu 
imaju cjenovni faktori proizvodnje 

- veoma ,mali udiio u izvozu proizvoda za !koje 
vehko značenje ima utjecaj necjenovnih faktora 
proizvodnje. 

- komparativne prednosti u »rns,prodaji v1s
kova« zbog relativno niske domaće potražnje. Tu 
Smithovu »vent for surplus« koncepciju (važnu za 
nerazvijene zemlje) 1potencira d. velik broj jugo
slavenskih izvozrrilka u odnosu prema postojećem 
kvantumu izvoznih roba 1koje na talijans.kO'.n tr
ži'štu stvaraju privid o neogran.ičenim 1količina,ma 
p:rimarn.ih iproizvoda. To negrutivno utječe na plas
ma,n i cijenu proizvoda. 

- jugos1avens•ka drvna indus,trija u vanjsko
trgovins,kom odnosu ·s Italijom snosi sve negativ
ne efekrte periferne privrede zato što talija1rski 
proizvođači pOlk:azuju 1slabiju cjenovnu elastičnost 
u potražnji jugoslavensifuih primarnih proiizvoda, 
a jugoslavenska s.trana pokazuje veću dohodovnu 
elastičnost potražnje se>kundarni:h proizvoda tali
janslke proizvodnje 

- znaci dominacijskog efekta Italije, koji se 
očituju u razlilkama pregovaračke snage, veličini 
zemalja (ekonomsikoj dimenzionalnosti) ili u raz
likama u vristi privrednih aiktivnosti. 

Svi ti faktori, uz pomoć d omaće regulative na 
području proizvodnje i međunarodne trgovine, 
formirali su ·sadašnju ,strukturu jugos1avensikog 
izvoza drvnih puoizvoda. Sa stajališta S'tUipnja raz
vijenosti nacionalne ekono•.nije i relativnog bogait
stva drvnim proizvodima, •struktura jugoslaven
slkiog ulkUipnOg izvoza drvnih proi>zvoda nije ne
povoljna i bilježii ipozitiivne pomake. 

U ukupnom izvozu drvnih proizvoda, s pove
ćanjem stupnja finaliizacije raste i ukupni udio 
fina'lnih proizvoda u cijelom jugoslavensikom iz
vozu, a u •izvozu u Italiju •taj j e  trend obrnuto 
proporcionalan. 

lz dijagrama ,se ja:sno uočava d a  j e  struktura 
jugoslavensrkog izvoza drvn1h proizv,oda u Italiju 
u odnosu tprema ,strukturi u!kupnog jugoslavens
kog izvoza ,izrazito n�ovoljna za jugoslavenske 
izvoznike. Jasno je da bi trebala postojati log�ka 
i želja jugoslavenskih izvozniika d a  mijenjaju tu 
strukturu. 
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Dijagram 1. Jugoslavenski izvoz drvnih proizvoda i udio Italije 
u tom izvozu 

struktura jugoslavenskog izvoza prema grupama proiz
voda 
udio Italije u jugoslavenskom izvozu grupe proizvoda 
u postocima 

Diagram I - Yugoslav export of wood products and 1ltalian share 
structure of Yugoslav export by group of products 
Italian portion in the Yugoslav export of a group of 
products in percent 
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Da his:mo mogli započeti realizaciju ipromjena 
strUJkture, potrebno je  ,analizira;ti aipsorpoij:s1ku 
sposobnost· talijml'Sikog trfašta i iprovesti kompa
raciju s apsonpcijom tradiaionaln�h rtrži;šta jugo
slavenskJOg ipokuostva. Italiji ipriipada 900/o jugo
slaverrslkog ,izvoza ,truipaoa, 4810/o izvoza piljene gra
đe, 350/o izvo2la ploča i furnira, a ,samo 31i;,, j1Ugosla
venskog izvoza 1namještaja (!dijagram 1 ) .  Ti podaci 
pokazuju ,da je I1ta1ija rnajveće 1tržilšte jugoslaven
,sikih drvnih proizvoda, ali, 1po struiktlu:ri izvoza i 
najnepovoljnije za jugoslavensike ,izvo2m.�ke. 

Struktura taliijanskog uvoza drvnih proizvolda 
upućuje na ,to da j e  to tržište velike 1potraižnje i 
apsor;pcije primarnih i polufinalnih iproirzvo.da i, 
još :izraženije, široke iponude finalnih iproirzvoda 
(dijagram 2) . Udio primarnih proizvoda u ukup
nom ,talija!l]ls\kom uvozu drvn�h proizvoda iad 74'% 
i namještaja od 5% objektivni 1su faiktori Ikoji Slll 

utjeca'li na ·strukturu jugo,sliavenslko,g izvoza u Ita-
liju. 
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Dijagram 2. Talijanski uvoz drvnih proizvoda u 1987. god. 
- udio grupa proizvoda u ukupnom talijanskom uvozu drvnih 

proizvoda u O/o 

Diagram 2 - Italian import of wood products in 1987 

- portion of groups of products in the entire Italian import 
of wood products in percent 

Halija j e  najveći ,i,zvozn:ik namještaja lll :SVl'Je
tu. U uik'll!pnom izvozu Evropiske unije za namješ
taj ·sudjeluje ,sa dko 300/o, Urdio .uvozmog namješ
taja u ukupnoj potrošnji u Evropskoj uniji izno
si 23%, a u Ha:liji ,samo 3,!IJ.IO/o. Uz Jugoslaviju i 
P011tugal, Halij,a ,ima najmanju penetraciju uvo
za, •što zmači da j,e udio uvoznog namještaja u u
kupnoj ,potrošnji tih zemalja nemaitan. To .znači 
da je za planiranje 1pove6ooja jugoslavensJmg ·iz
voza drvnih proizvoda u Italiju te faktore potre
bno uzeti u olbzi:r, naročirto zato š,to jugoslavernska 

privreda mom proves1!i stru1kuurne promjene u 
proi�vodnji ii :izvozu. 

Uvođenjem 1trži1šn.i!h elemenata u poslovanj.e ju
goslavenske privrede izvršit će se najkvalitetni
ji J?O:;naci prema promjeni strulkture jugoslaven
skog tizvoza. Jugoslavija ,se ne može v:rše osloniti 
na kvantitativno povećanje izvoza. Osim subjek
tivnih i objektivni faktori negativno utječu na 
plasman jugosiavensikih finalnih rpro,izvoda u Ita
liju. Povećanje ,izvoza na speci.fi.ono taLijanslko tr
ž.iJšte ne može se  provesti ·ekspanzijom izvoza fi
nalnih [Pr<Oitz:voda uz istovremenu .redulkoiju po.
nude :primarnih iproizivoda. �on,traproduktivnost 
,toga puta •sasitoji, :se od negativnih mogućno,sti kva
ritativne ponude j111,goslavenske drvne indUlstrije i 
limiti:ranog ;probi:rljivom a,psor,pcijom talijamJskog, 
ugla-vinom izvozno -orijentiranog trži1šta namješta
ja. 

Rješenje za promjenu strukiture j u,gosLa'Vens
kog izvoza u Italiju j est, daikle, prihvaćanje novih 
tendencija u ,međunarodnoj trgovi.ini. ,One ,se ,sas
toje od jntemacianali:zacije ipmizvodnje ·i v,ainjistk:e 
trgovine. Internacionalizacija rpmizvodnje uglav
nom se provodi na nižim fazama obrade. čini je 
prihvaćanje kolaboraitiv,ne terminologije kao ob
Hka industrjj,ske 'kooperacije, ;što postaje temelj 
suvremene međunarodne trgovine. 

Međutvornička »systemic«-tehnologija provo
di koncentraciju proi�vodnje i lociranje subli:fe
ranata na ,manju udaljenost ,od mjesta monrtaže 
radi minimalizacije zaliha i JIT, »just in time« 
(točno na vrijeme) - proizvodnje. 

Regulativa ikoja prati ,privrednu refom11u u Ju
goslavij i osigurat će formalno-pravne uvjete za 
liberalniju ,podjelu rada između talijains1kiih i ju
goslavenskih proizvođača namještaja. Hoće li se 
proiizvoditi i gdje će biiti locirana proirzvodnja ti,li 
afilijacija za ,određeni suhproces rproizvocLnje, o
visiit ,će o ,grubom outiputu, dodanoj vrijednosti u 
procesu visoke obrade tzv. VAGOR (value added 
to gross output ratio = novostvorena vrijednost 
prema ukuipnom prihodu) . ,U tatkvoj podjeli raida 
VGAOR-falk,t0ir će ·locirati ,sub,procese 1komiparira
jući cijene ,sv1,h falktora proizvodnje. 

Efikasnost takvih moda1liiteta već je afirmira
na u Italiji i nekim skandinavskim zemljama, pa 
je ne treba rprei.Jspitivati. Potrebno je sarmo razb·i
jati .domaće rproizvodne ikapaciitete i prestrukturi
rati ih u pogonslke jedinice ,�subprocese) koji mo
gu međusobno (međlupogonslki) ko.operi-rati. 

Takva ,međ'Ulpogons1ka suradnja ,temelj j-e šire
nju 1kolaborativne tehnologij.e kojoj moraju ,sve
srdno pomagati vanj,�kotrgovinslke organizacije 
koristeći •se sV'i!..n svojim ,poslovnim kont,alktima. 

Mo�da je ;previ'še smjela odL'lJlka o direktnom 
udaru na struikturu ,proizvodnje jugoslaven.1slkih 
kombinart•slkih drvnoirrdustrij,sldh poduzeća. Sto
ga bi, možda, bilo korisno opravdanost te  kon
dpoije r�oja proizvodnje i međunarodne trgo-
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vine potvrđivati novim pogonima koji bi 1bili os
novani !kao mješovita poduzeća u ikoj ima bi dio
ničar'i ibi1i domaća poduzeća drvne .i:ndustrije i 
strane firme. 

Ta ibi 1se mješovita poduzeća ikor�stiLa piljen:mn 
građom ilmja se .sada iZJvorzi u I•taliju, a preuzela 
bi one S!Uibprocese .za ikoje bi V A:GOR-fiaktor bio 
niži. Takva strogo speoijali2frrana poduzeća bila 
bi flekisibilna za različi1te promjene, a činila bi 
i •temelj za uvođenje takve tehrno1ogije u domaća 
poduzeća. VAGOR-faktor je vrlo važan za uvođe
nje kolaborativrne telmolog,ije među tv.rtka,na. Da 
bi jugo1slavenslka poduzeća postala i!Ilteresantna 
za kolaboraciju među tvrtkama, moraju biti kom
pat�bi-lna s firmama s kojima žele međll(pogonsik:i 
surađivati. 

Alko se govori o međupogonskoj suradnji s ta
lijanskim proizvođačima, potrebno je bitno pro
mijeniti odnose prema faktorima 1proizvodnje: ra
du i ka;pitalu. 

Ne treba zanemariti komparativne prednos-ti 
relativnog bogatstva drvom, ali one se lako is
tope aiko ostali falktri proizrvodnje ne·.11aju domi
nantnu ulogu u nacionalnoj ekonomij·i. Stoga je, 
osim tehnol,oškog prilagođavanja, -potrebno pro
vesti i prilagođavanje svih falktora koji utječu na 
kvali<tetu proli,zvodnje u drvnoj imdustriji, a to 
znači ,prijelaz na trži1šnu p11ivredu u kojoj bi do 
sada recesivni faktori (rad i kaipiital) ,  uz domi
nantne fa!ktore prirodno bogatstvo, imali bli•tnru u
logu. 

Na taj će se način i komparnti•V!Ile prednosti 
»vent for surplus« koncepcije u drvnoj industrij i 
disperzirnti na komparativne iprednos,tli · u isvirn 
faJktorima proiiZv,odn'je -koji founo utječu na pro
izvodnju a plasman jugoslavenskih dl'Wlih proiz
voda. Potrebno je naglasiti da je namještaj artikl 
na koji djeluju svi negativni i pozitivni efekti po
trcYšaolmg mentaliteta. 

Zbog ,toga na cijenu tih proizvoda, -osim cjeno
vnih faktora proizvodnje, sve više utječu necje
novni falktori proizvodnje {marka, žiig, image, pre
zentacija, paikirnnje, serviis, umkatnost itd.) Kom
panutivne predn:osta u necjenovnirm faktorima pro
izvodnje ,treba očelkiivati telk u trfišnirn uvjetima 
privređivanja, u kojima se oslobađa golemi broj 
kreativnih i odgovornih s,uibje1kata u malim :proiz
vodnim poduzećima. 
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