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GODINA{ II.

HINKO BEDENIC:

ZAGREB, SIJECANJ 1951.

Umietno susenije piliene grade

OPCENITO

Umjetnim suSenjem piljene grade bez ob-
zira na vrst drveta Zelimo postiéi:

1. Ubrzani proces suSenja i time brZ obrt
kapitala; , ,

2. Pojednostavljenje a po moguénosti i
uklanjanje vanjskog kompliciranog i skupog
transporta piljene grade, potrebnog od casa
kad ona napusti pilanu, do utovara u vagone
ili druga prevozna sredstva kojima se grada
prevozi kupcima,;

3. Ustedu znatnog dijela zemljiSta potreb-
nog za manipulaciju piljene grade;

4. Pojeftinjenje manipulacije opcenito.

U procesu umjetnog suSenja glavni su ¢i-
nioci vodena para, kojom proizvodimo to-
plinu i vlagu i zr a k koji pokrecemo da struji
unaprijed odredenom brzinom. NaSe nastojanje
ide, prema tome, zatim da piljenu gradu izlo-
zimo istim utjecajima funkcije elemenata kao
u procesu prirodnog suSenja, t. j. toplini sunca
i strujanja zraka uzrokovanog vjetrom i ko-
natno vlazi, koja potjeCe od oborina.

Razlika je u tome S$to se mjesto s elemen-
tarnim silama kao pomagalima Za suSenje, na
velikim prostorima piljene grade sluzimo prak-
ticki hermeticki zatvorenim komorama, koje
treba da nadomjeste funkciju elementarnih
¢inilaca.

U NR Hrvatskoj radimo s viSe sistema ka-
nalnih i komornih suSionica. Konstrukcije su
raznolike a princip suSenja je isti, jer piljenu
gradu treba u Sto kracem roku pravilno i sa
“Sto manjim ofteéenjima osusiti.

~Jedan od vaznih uvjeta da se umjetnim su-
Senjem postignu dobri uspjesi jest da se omo-
guéi nesmetano i kontinuitetno suenje.
To se moZe postiéi pravilnim uzdrZavanjem
- uredaja suSionica, pravilnim funkecioniranjem
parnih vodova i pravilnim rukovanjem sa svim
napravama -koje sluZe za reguliranje procesa
suSenja. ;

Svakako da moguénost kontinuitetnog rada
zavisi i od dovoljnih koliéina piljene grade jed-
ne vrsti drveta, jednakih ili bar priblizno jed-
nakih debljina i kakvoéa. Iz toga slijedi po-
treba niza koordiniranih radova izmedu ruko-
vodstva kotlovnice, pilane i stovarista rezane
grade.

Od najveée je vaznosti pravilna manipula-
cija s piljenom gradom. Ona se sastoji iz odva-
janja piljenica po duljinama, debljinama i ka-
kvoéi. Odvajanje po duljinama je potrebno zato
da se prilikom slaganja mogu kombinirati du-
ljine piljenica. prema duljini vagona. Odvajanje
po kakvoéi nuzno je zbog toga da se piljenice
kakvoce I/II ne bi susile zajedno s piljenicama
kakvoée III ili merkantil,

Ako "se proizvodnja usmjeri na poveéanu
izradu blistaca, treba blistate (pretpostavljaju
se dovoljne koli¢ine) odvajati i posebno umjet-
no susiti.

Za manipulacione radove su potrebne na t-
krivene prostorije vezane sa suSionicom,
kako kiSe i druge vremenske nepogode ne bi
ometale kontinuitetni rad susSionica.

Kontinuitetni rad suSionica je preduvjet za
pravilan rad, naro€ito u praveu moguénosti is-
koriStavanja njihovih kapaciteta. Kod komor-
nih suSionica samo s jednim vratima ova je
prostorija vezana i sa spremiStem za suhu pi-
ljenu gradu.

Kod kanalskih suSionica mora biti na izlaz-
noj strani skroviSte, vezano preko prenosnog
mosta sa spremiStem za suhu gradu. SpremiSte
ima na ulaznoj strani manipulacioni prostor, u
kojem se vrSe eventualno potrebni popraveci,
pripremni radovi za otpremu ili slaganje pilje-
ne grade u spremistu. (SL 1.).

Krov spremiSta mora biti graden tako da
se kolosijek (K) nalazi pod krovom (L) kako
bi se piljena grada mogla tovariti i za vrijeme
kiSa bez opasnosti da ée biti oSteéena.
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SHEMA ZA GRADNIU SUSIONICE

SPOREDNI# PROSTORIMN I SPREMISTA

UMJETNQ SUSENJE I PRAVILNA MANI-

PULACIJA § UMJETNIM SUSENJEM PI-

LJENE GRAPE PREDSTAVLJA NAPRED-
NU NJEGU DRVETA KAO ROBE

SUSENJE

Pil:enice se slazu na Zeljezne vagone. Du-
ljina i $irina vagona odreduju se u razmjeru
sa $irinom i dubinom kanala ili komora. Prak-
tigki kubiéni sadrzaj piljene grade zauzima oko
60% kubi¢nog sadrzaja komore ili kanala.

Na Zeljeznu konstrukciju vagona polazu se
letvice debljine kao i one za slaganje. Za sla-
ganje svjezih neparenih ili parenih piljenica,
koje se zimi do 6, a ljeti do 3 mjeseca zracno
sufe, upotrebljavaju se letvice 25X25 mm u
presjelu. Za piljenice koje su dulje vremena
zraéno sufene dovoljne su letvice presjeka
12X25 mm. Letvice moraju biti zdrave, suhe,
ravne, potpuno jednakih Sirina i debljina i bla-
njane. Duljina letvica mora odgovarati toéno
§irini vagona.

Letvice se u pravilu polazu kod piljenica
debljine do 40 mm s razmakom od 50 cm, a kod
piljenica veéih debljina s razmakom od 60 do
100 cm. Preporu¢uje se da se na oba proCelja
vagona polazu letvice presjeka 25X50 mm, od-
nosno 12X50 mm, kako bi se izmedu dvije
ovakve letvice (jer su Ceone strane piljenica
zauzele samo- dio Sirine letvica) mogla umet-
nuti letvica 12 puta veée Sirine u milimetrima,
koja odgovara debljini piljenica, koje ¢e se
susiti’ © 2

Ovim za$titnim ~letvicama se u znatnoj
mjeri moze sprijediti pojava raspuklina na ceo-
nim stranama piljenica..

2

Letvice se prakti¢ki moraju polagati pot-
puno uspravno jedna iznad druge. Krajevi pi-
ljenica, kojh debljine nisu jednake, moraju
biti letvicama podbolene, tako da ne dode do
nejednakog opterecenja pojedinih komada.

Na najgornji red obino se stave Zeljezni
tereti (komadi Zeljeznih Sinja) da bi se spri-
jetilo vitoperenje, koritasto savijanje i sl. kod
piljenica tog reda. Medutim te mjere oprezno-
sti ne pokazuju se dovoljnim pa se preporucuje
da se najgornji red popuni s piljenicama loSe
kakvoée (3kart), koje u te svrhe mogu sluZiti
duze vremena. U komorama u kojima su nato-
vareni vagoni za vrijeme trajanja procesa
umjetnog suSenja pristupacni, pokazalo se us-
pjesnim stezanje tereta daS¢icama pomocu
krilastih vijaka (Fliigelschraube). (Slika 2):

Prije nego se zapotne sa suSenjem mora se
utvrditi postotak vlage u piljenoj gradi,
koja ée se umjetno susiti. Da se prosjecni po-
stotak vlage moZe utvrditi bar pribliznom toc¢-
no$éu, mora se uzeti viSe pokusnih komada.
Piljena grada, koja treba da bude predmet
umjetnog suSenja, mora sadrzavati otprilike
jednaki postotak vlage. '

Ne smije se dopustiti da se piljena grada
s razli¢itim sadrZajima vlage suSi zajedno, ako
su te razlike veée od 5%, a kod debljine do
40 mm najveée 10%. Vece razlike ¢ée se (na-
knadno u suSionici) samo duljim periodom na-
vlaZivanja izjednaditi.

Posto se utvrdi sadrzaj vlage mora se od-
rediti reZim su$enja, koji je jednak za
svaku partiju piljene grade. Rezim suSenja se
odreduje prema kakvoéi i debljini piljenica, a
mora se uskladiti i s postotkom vlage koji sa-.
drzavaju piljenice. .



U kanalnim suSionicama piljena grada pro-
lazi kroz toplinska podruéja. Vrijeme zadrza-
vanja vagona piljenom gradom u pojedinim
toplinskim podru¢jima uskladeno je s kapaci-
tetom suSionice, odnosno s rezimom po kojem
se grada susi. Zadnja faza suSenja jest u po-
sljednjem najtoplijem toplinskom podruéju.
Duljina kénala odreduje kapacitet komore, za
koji se ona odreduje, a komora odreduje broj
toplinskih podruéja.

Piljena grada mijenja polozaj pomicanjem
iz jednog toplinskog pedruéja u drugo. Brzina
pomicanja iz jednog toplinskog podruéja u dru-
go zavisi od uredaja odnosno kapaciteta susio-
nice. Pomicanjem piljena grada ulazi u veée
temperature, dok relativna viaga u komori
opada.

U komornim su$ionicama vagoni natovare-
ni s piljenom gradom stoje na jednom mjestu.
Temperatura i pri ovom sistemu suSenja poste-
peno raste, dok relativna vlaga u komori po-
stepeno opada.

- Razlika izmedu kanalskih i komornih su-
Sionica je u tome $to se kanalne suSionice pot-
puno ne ispraznjavaju. One rade sistemom te-
kuce vrpce. U komornim suSionicama se nakon
svakog zavrSenog suSenja grade koja se nalazi
u komori suSenje prekida. Prekidi uzrokuju
gubitak vremena koje je potrebno za izvladenje
vagona s osuSenom gradom i ponovnim pu-
njenjem komora s vagonima i gradom za su-
§e1£je. Upotreba kanalskih suSionica je ekono-
micnija.

Osim istaknutog =~ od najveée je vaznosti
neprekidna kontrola sufenja. .U

-0} ofueaimsaa oysjBWOINE BZ BUIJUSUILIISUL
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pline i vlage u unaprijed odredenoj mjeri, kon-
trola je jednostavna, jer te sprave registriraju
toplinu i vlagu dok traje suSenje. U komorama
u kojima ovakve sprave nisu postavljene, kon-
trola se mora vrsiti higrometrima i termome-
trima. Osim toga, moraju postojati kontrolne
komorice za suSenje pokusnih komada i na
0.001 gr osjetljive vage za utvrdivanje gubitka
na tezini.

Ako pretpostavimo da je brzina strujanja
zraka ispravno odredena, ostaju nam dva vaz-
na éinioca, kojih je djelovanje odluéno za tra-
janje i kvalitetu suSenja, a to su toplina i
navlazivanije.

Zagrijavanjem drveta zagrijava se i voda
koja se u njemu nalazi. Ona postepeno prelazi
u vodenu paru, pa se kao takova odvaja od
drveta. Kako se vodena para ne odvaja od
drveta samo prirodnim uzduznim kanalima veé
preko svih ploha, ona na povrSinskim sloje-
vima i na plohama piljenica stvara veée koli-
¢ine vlage (vode).

Da povecéana koli¢ina vlage na plohama pi-
ljene grade, siljena jakim strujanjem zraka na -
ubrzano odvajanje od drveta, ne bi uzrokovala
njegovo pucanje, mora se drvo navlaZiti od po-
cetka do svrSetka procesa suSenja. Tim se

‘ujedno postizava pravilan tok suSenja, t. j., da

se piljenice suSe iz unutrasSnjosti u praveu po-

vrsinskih slojeva. ’
VaZni ¢inilac je i svjeZi zrak, koji dajemo

radi izmjene zraka u komorama. Zrak u komo-




BUKOVA_PILJENA GRADJA

TABELA 1. 100 = 410 eana. DEBELA
o NACIN SUSENJA OD SAT/ DO SAT/
© 3
VIAGE U |06 | 6-24]24-48]48- 72|72 - 96| 96~ 12d120- 144] t44- 168168-192 92-216]216-240l40-264)264 -2
7 RATUR VN, VLAG KOMORI
DRVETUY EMPERATURA | RELATIVNA A U
7\viTt|viT|v|T|v|T|virlv|7|v|T|lviT|vTiVv|iT|V| 7|V |7T|V
S4 - 50  |30165|33|65|35(60|35|60|235|55|38 |55|40|50|42]|50|45(45|48| 40| 50|35|55|30|60]| 30
49 — 45 133 165|5365|35(60|25|60|38 (55|40 |50 |42 |50 |45]45 |48 |45 |50 |40 5525|6030 |65] 20
44 - 40 |33(60(35165|38|55|40|55(42 (5545|5548 |55 (50|50 |55 (40|60 | 40| 65|35
39 - 35 135|60[40|60|40|55|45|45|45|40|50 |40]|55 |40 |58|30]65 |30
34 - 30 35155\40|55|43 |45|45(45(48|45|53[40|58|30|65]|30
29 - 25 35|50(40|50|45|45|50|45| 5540|600 ]|30|65|35
24 - 18  |45]40|40|45|45|40|565|35|65]|30
85 -95 sam
54 - 50 35|65|38 |65|40|60|43|55|45| 55|48|50| 501 50| 52| 45|55|40|60|35| 65| 30
49 - 45 13516538 |65|40160|+3|55|45|55|50|50|55|50|55|45(58|35| 65|30 65|30
44 - 40 35 |65(38 65|40 |60|45|55|45| 50|50 |50|50 | 45| 55|40 |60 |35 65|30
39 - 35 |35|00|38|60|40|55|42|55|45|50|50|45|55|40|65]30
34 - 30 |35|55|38|55|42|50|45(45|50|42|55| 2565|350
29 - 25 35150(38150|45|45|50|40|55|35|65] 30
24 - 48 |35|50|40|45|45|40|55|35|65]| 30
70 - 80 wara
54 - 50 |35\60|38|60|42|55|45|50| 48| 50| 50|45|52]45]| 55|40 | 60| 35| 5] 30
49 45 35 60|38 | 60|45 |50 48|50 |50 |50|52|45|58)|458| 60|40 |60|35| 65| 20
44 - 40 356040 | 60|45 |50 | 50|50 |52 |50 |55]|40|58| 40| 62| 40 | 65| 35
39 - 35 |35160|40|60[45|45|50|45|50|40|55|35|60]| 35| 65|30
34 - 30 35 155| 4055|4640 (4840|5535 (6038|6530
29 - 25 |35|50|40(50|45 45|50 (40|55 (456535
24 - 48 3540453560 |30 | 65| 30
50 - 64 smawa
54 - 50 35160| 40|55| 45|50 5045155 | 40| 55|35|60[30| 65|30| 65| 30
49 - 45 35 b0 |40|55|456 50| 45| 5052|4555 40| 60|35| 65|35| 65|30
44 - 40 35 160|40|55|45| 50| 50| 45|55 40]|55|35|65| 30| 65|30
39 - 35 351554555145 45150| 40|55 | 40| 60135 | 65|30
34 - 30. . |35|55|46|50|50|45|55|40|60|35|65]|30
29 - 25 135|50|45|40|50]|40|55]25)60|30]|65]|30
24 -~ 18 |35|50|45]40|55]| 35]60] 30
; 38— 45 mm
54 - S50 |35|55|40|55|45| 50| 45| 45| 50| 45| 55|40 60| 30| 65|30
49 - 45 |35 (55|45| 60|50 (45[55140 60| 35] 60]30]65] 30
44 - 40 |35155|45|50 50|40 |55 | 40|60| 35| 6530|6530
39 - 35 135|55\45|50|55|40| 55|40 |60 30| 65 30165 |30
34 -~ 30 |35|50|40|50(45 40| 50]40]|55|35] 65|30
29 - 25 155|50|45|45|55 |30 | 65| 30 o
24 - (8 |45]40|50|35|65]30
"2 \‘ 25 - 32 mara
55 - S0 |35 50140 5045 40] 50] 40] 60] 35] 60] 30| 65] 20
49 - 45 135150145 |45(50 45| 50|40| 55|35 | 60|30]| 65|50
44 - 40 135 |50.14540|50]40] 55|40|55]35]60]|30] 65|30
39~ 35155150 |45|45|50 40| 55| X8| 60|35 | 60|30
6= 30 |4ols9| 50| 40|55]35]| 60]30]65]30
.29 - 25 |4al45]50|35)|60|30| 65]| 30
’Zé-,fg*%o 40|55|35|65|50 ~

v

TUMAC : - T : TEMPERATURA

V: VLAGA




rama, osim vlage, sadrzava tragove drvnog
octa, koji se zagrijavanjem odvaja od drveta.
Zbog toga bi brzo nastupila zasi¢enost zraka,
koja bi Stetno djelovala. Na piljenoj gradi
stvarali bi se slojevi plijesni i piljenice se
ne bi susile.

Za vrijeme trajanja pocetne faze susenJa
S ma.nJom temperaturom — manjim zagrija-
va.nJem prisiljavaju vece koli¢ine vlage na od-
vajanje od drveta od kolidina, kO]e se odvajaju
u kasnijim fazama suSenja, veéim temperatu-
rama. Eventualni zakljucak, da relativna vlaga
u komori dok traje proces suSenja moZe sta-
jati u odnosu 1:1 s vlagom koju sadrZavaju
piljenice, ne bi bio ispravan. Relativna vlaga u
komori u toku procesa suSenja mora biti veca.
Isto tako ne bi bio ispravan zakljudak, da se u
pocetno1 fazi suSenja mora nastojati da se Sto
vece koli¢ine vlage OdVOJe od drveta velikom.
temperaturom. Nikako se iz svega Sto je dosa-
da istaknuto ne smije zakljuciti da vlaga u ko-
mori ne mora biti ogranicena. Koli¢ina vlage
se mora isto tako regulirati kao i toplina. Re-
lativna vlaga u komori mozZe se praktic¢ki po-
visiti upotrebom veéih koli¢ina pare a sniziti
redukcijom dodavanja pare i prolaznim poja-
¢anjem izmjene zraka.

Moze se dogoditi da postotak vlage u Kko-
mori padne i da bude manji od koli¢ine vlage
koja se odvaja zagrijavanjem iz drveta i koja
izmjenom zraka postepeno nestaje iz komora.
Ako ovakva okolnost — mozZe se dogoditi da
traJe samo jedan sat — ostane za.pazena, odvo-
jit ée se sa ploha pll]ene grade vece koli¢ine
vlage od onih koje ¢ée se silom zagrijavanja
. -odvajati-iz unutrasnjih slojeva.

Nit suSenja ¢ée biti prek1nu’ca
Plohe piljene grade ée se zatvoriti i daljnje
pravilno sufenje bit ée onemoguéeno.

TABELA II.
::§ Debljina grade u mm
Vrst drveta| 2 gp 25—32] 3845, 50—@1]_70——3] 85—95100—110
8) Susenje traje sati
bukovina
parena ili

neparena (54—51| 144 | 156 | 192 | 216
40—45| 132 | 144 | 180 | 204 |228 276
44—40| 132 | 144 | 160 | 192 {206 | 232
39—35| 120 | 132 | 144 | 156 | 168 180
34—30| 96 | 108 | 120 |132 |144 156
29—25| 60 72| 96 | 108 | 120 132

24—20! 36 48 | 60 72 | 84 96

240 288

kustvom utvrdio sam da su za umjetno suSenje
neparene ili parene bukove grade do ostatka
vlage u drvetu od 16—18% potrebna ova vre-
menska razdoblja (tabela I.).

Za suSenje piljene grade ostalih tvrdih
liSéara trebaju priblizno ista vremenska raz-
doblja, pa zato ova tabela moze sluZiti kao
smjernica.

Prema gornjoj tablici (tabela IL) po-
stigao sam suSenje velikih koli¢ina bukove pa-
rene grade s raznim sadrzajima vlage sa za-
dovoljavajuéim rezultatima. Tablica oznacava
trajanje suSenja u satima i usporedo s tim re-
lativnu vlagu u komorama, za razne debljine pi-
ljene grade i sadrzajem vlage od 5—5%. (Vidi
Tabelu II).

Zbog nedostataka dovoljnih podataka za
umjetno suSenje blistaca naéin njihovog
suSenja nije narocito prikazan. Svakako se su-
Senje blistata moZe usmjeriti brzim tempom,
jer je opasnost pucanja manja. Time nije re-
éeno da je opasnost pucanja iskljucena, jer
blistae naginju pucanju po Sirini, ako se na-
¢inu njihovog suSenja ne posveti dovoljna paz-
nja, te se pukotine Cesto na Ceonim stranama
piljenica ne zapazaju, jer se znaju pojaviti u

v 8 Iako Sto se e tide brzme susen]a postoje pri-
" rodni zakoni, koji nas sile da ih se drZimo kad
~umjetno susimo; 1pa1k naSe nastojanje ide za

" tim da trajanje suSenja skratimo bez stetnog
utJecaJa na. kaﬂ{vocu pllJentca Dugotraj.mm is-

| unutra,sn]osh piljenica. -(Vidi sl br. 3) Ove..

pukotine nastaju zbog prenaglog zagrijavanja
grade, a preniske relativne vlage u komorama.
Zagrijavanje mora biti oprezno i postepeno pri
zadrZavanju viSe relativne vlage u komori nego -

.3



pri suSenju bo¢nica, odnosno boénica i blistaca
zajedno sve do zavrSetka procesa suSenja. Na-
dalje pri umjetnom suSenju blistada treba imati
u vidu da je njihovo utezanje veée od utezanja
bocnica i da zato nadmjera u debljini mora biti
veéa, ve¢ prema debljini piljenica.

o %

56 % 58% 55%

ODMAH NAKON PAREN]A

S 6

323%  38% 331%

NAKON 6 MJESECI PRIRODNOG SUSENJA

d) kontrolna vaga (osjetljivost 0.001 gr).

Sa taéno$¢u kojom su se pokusi mogli iz-
vesti s obzirom na veoma primitivne vage,
ustanovljena je vlaga u drvetu na pokusnim
komadima prema ovim analizama i slikama.
(Slike 4—8).

SL 5
42,4 % 41,3 % 45%

NAKON JEDNOMJESECNOG PRIRODNQG SUSENJA

7
188% 241% 19% .~

NAKON 12 MJESECI  PRIRODNOG susif/v]A

126% 12,8%

128%

ODMAH NAKON PARENJA UMJETNO SUSENE KROZ 168 sAT/

SuSenjem piljene grade sa sadrzajima vlage
do razlike od 5% postiéi ée se dobri rezultati u
' praveu jednolikog suSenja piljenica. MozZe se
- medutim susSiti s dobrim uspjehom piljena’ gra-
¢ da s razlikama sadrZaja vlage do 10%, ako se
prema tome odredi temperatura i relativna vla-
ga u komori. Pritom kao smjernice mogu slu-
ziti podaci sadrzani u tabeli IL.

U svakom sluCaju potrebna su sva poma-
gala za kontrolu toka suSenja. Ta pomagala
— ako nema automatskih uredaja — jesu:

a) termometri do 1000 C,

.~ 'b) hydrometri za mjerenje vlage u komori,
- .-¢) kontrolna suSionica (termostat),

Iz rezultata pokusnog komada prema slici
4 vidi se da proces parenja piljene grade mora
biti pogreSan, jer iz tog pokusa slijedi da je
grada za vrijeme parenja primila znatan po-
stotak vode. Neparene bukove piljenice, proiz-
vedena iz djelomitno provelih bukovih trupa-
ca, ne sadrzavaju viSe od 50%.

Ako se usporede troSkovi manipulacije pri-
rodnog suSenja, potreba velikog broja radnika,
dugotrajnost i nejednoliko suSenje piljene gra-
de, kona¢no dekoloracija boje — sa brzim pro-
cesom jednolikog suSenja piljene grade, moze
se shvatiti velika vaZnost umjetnog suSenja u
privredi naSe zemlje.



ANTE JURAGA:

Problem premaza u proizvodni

0Od podetka svog djelovanja ljudi su nasto-
jali da predmeti koji im sluZe ne budu samo
praktiéni, ve¢ i oku ugodni. To je narocito vri-
jedilo za namjestaj, Sto potvrduju iskapanja
u egipatskim grobnicama (piramidama) i osta-
la arheoloSka istraZivanja. Egipéani su — uz
ostalo-— imali veoma razvijenu kulturu sta-
novanja. Poznavali su i tehniku politiranja
Selakom koji su dobivali iz Indije. Jo§ je za-
nimljiviji sluéaj da je u jednoj azijskoj zemlji
prema nadenim dokumentima — nekoliko vje-
kova prije naSe ere, postojala naroéita usta-
nova koja je imala zadatak da prouci razloge
opadanja kvalitete pri zastiti i uljepSavanju
namjestaja. To dokazuje da je ta tehnika bila
na visokom stupnju.

Neophodno je razmotriti taj problem u
svijetlu na$ih zbivanja i dostignuca i u tom
praveu udiniti sve Sto dopustaju danasnja teh-
ni¢ka sredstva, koli¢ine sirovina i struéni ka-
dar. NaSa zemlja izgraduje socijalizam, $to ne
znali samo poveéanje proizvodnosti i podizanje
vlastite industrije, nego i Zivotnog standarda
.radnih masa. Stan je stoljeéima karakterizi-
rao, uz ostale ¢inioce — Zivotni i kulturni stu-
panj pojedinih razdoblja. NaSa nastolanja u
proizvodnji namjeStaja treba da teZe da stan
bude ne samo upotrebljiv i da odgovara higi-
jenskim uvjetima, veé da je savremen, trajan i
lijep. Tu je premaz — zastita (konzerviranje)
povrSina namjeStaja jedan od vaZznih ¢inilaca.
Uz ostale na¢ine u naSim tvornicama i radio-
nicama jo§ je politiranje Selakovom politurom
osnovni naéin obrade namjestaja. Taj postupak
je dosta dobar — makar je — kako smo vi-
djeli — najstariji, ako se izuzme prvobitno

paljenje i bojenje zemljanim bojama. On se '

sastoji iz tri osnovne etape. One se u pojedi-
nim specijalnim poslovima mogu ponoviti ne-
koliko puta. Prva etapa je zapunjavanje pora,
¢ime se postiZe glatkola povrSine: druga je
dekanje ili- stvaranje kore Selaka na samom
drvetu, a treéa pravljenje sjaja ili filma (usja-
jivanje). Za ovakvo politiranje potreban je
dugi postupak i visoka struénost. Zbog toga
se moZe primjeniti samo na kvalitetnijim izra-
devinama. Zbog duZeg trajanja ovaj se postu-
pak teZe moZe primjeniti u lancanoj proizvod-
nji. Pri ovom politiranju mogu se primjeniti
strojevi i pasta za zapunijavanje pora, ¢ime se
proces znatno skraéuje. Medutim, najosnovnija
prepreka usvajanja toga nadina i njegovoj
" mehanizaciji- jest to, Sto je Selak uvozni arti-
lak, $to je dosta skup, i na svijetskom trzistu
se sve viSe trazi. Sa druge strane za proizvod-
. nju “nitroceluloznih lakova uvoz sirovina je

M

namjestaja

neznatan, a u dogledno vrijeme ¢emo u potpu-
nosti imati vlastite sirovine. Usporedit éemo
ta dva najvaznija nacina politiranja. Prednosti
nitro-celulozne politure jesu:

1. u mehanizaciji postupka,
2. u otpornosti prema vanjskim utjeca-
jima, i

3. u iskoriStavanju

baza.

Prednost Selakove politure je samo u bistri-
jem sjaju koji je medutim manje otporan pre-
ma vanjskim utjecajima.

Rad nitroceluloznom politurom je danas
najraSireniji industrijski naéin zasStite i uljep-
Savanja povrSine. Taj posao zahtijeva narocite
uredaje. Medutim za potrebe naSe proizvodnje
svi ti uredaji mogli bi se izraditi i nabaviti u
zemlji. Komora za nanoSenje (Spricanje) laka
moze biti i drvena, $§to se moZe izvesti u sva-
kom poduzeéu. Zidove komore treba do odre-
dene visine obloZiti pocinéanim limom, po ko-
jemu bi tekla voda i skupljala dio rasprSenog
laka, koji bi se mogao ponovo upotrebiti.
Svod kabine treba da ima mali ventilator, ko-
jega bi usisna povrSina bila Sto veca, da bi se
isisali samo oni plinovi, koji se za vrijeme ras-
prskavanja i suSenja laka oslobadaju i odlaze
u zrak. Dimenzije i naéin izvedbe komore ovisi
o specifiénim uvjetima postrojenja i proizvod-
nje. Minimalna temperatura pri radu mora biti
180 C (ovo vrijedi i za ostale nacine politiranja
kao i za viksanje). Niza temperatura uzrokuje
sive mrlje, koje je teSko ukloniti. Veoma je
opasno direktno grijanje; jer su materijali
eksplozivni, pa moZe doéi do nesreée. Stoga je
potrebno izolirano zagrijavanje. Kompresore
za Spricanje veé posjeduju gotovo sva podu-
zeGa, a proizvodi ih naSa tvornica »Bratstvo«
u Zagrebu. Ukol'ko bi ti kompresori bili pre-
malencg kapaciteta, moZe ih se uzeti nekoliko.
Oni bi komprimirali zrak u naro€ito nacinjen
zajedniéki  rezervoar, i tako omoguéili rad
s nekoliko piStolja (Spricaljki). :

Poseban pak problem u navedenim naéini-
ma politiranja ¢ini primjena pasta za zapunja-
vanje pora. Bez njihove primjene ne moZe se
ni zamisliti “‘brzo odvijanje politiranja. Pri
politiranju krupno poroznih vrsti drva, kao
jasena, brijesta i oraha, primjena pasta je
neophodna, - Paste koje proizvodi * tvornica

domaéih sirovinskih
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»Cromos« u Zagrebu su dale dobre rezultate,
ali se moraju dugo susiti (24 sata), $to mnogo
oteZava brzo politiranje. U inostranstvu ima
pasta koje se suSe odmah, a za njihovu proiz-
vodnju bi bilo potrebno uvesti neke sirovine.
To bi se isplatilo ukoliko se nasa industrija
preorijentira na mehanizaciju politiranja, jer
bi u potpunosti ili djelomitno otpao uvoz
Selaka. Dok ne uspijemo proizvesti takve paste
na bazi domaéih sirovina trebalo bi raditi
s postoie¢im pastama. Proizvodnju treba jedi-
no prilagoditi tako, da se omoguéi suSenje
same paste. Ali pasta, osim zapunjavanja pora,
¢ini drvo mnogo Zivahnijim, $to naroito nedo-
staje danasSnjoj obradi.

. Proizvodnja radio-kutija, gdje je jedino
uveden taj nalin politiranja (zapunjavanja
pora s pastama i Spricanja nitroceluloznim
lakom), dokazuje da bi se takav na&in — uz
malo nastoianja mogao u potpunosti primije-
niti i u ostalim poduzeéima. Takvom metodom
postiZe se: :

1. poboliSanje kvalitete premaza,

2. skraéenje postupka, i

3. usteda na radnoj snazi.

Izradevine od krupno-poroznih vrsti drveta
obraduiu se veéinom viksanijem (ladtenjem).
Taj postupak se obavlia Selakovom politurom
koncentracije 10—15 dkg Selaka na litru Spi-
rita. Takve ploée se uzdu¥no trliaju loptom
bez dodatka ulja i plovuéea (Bimstein), dok se
ne postiene smat-sjajc. Ploha se prevude slo-
jem Selaka, §to je ujedno za$tiéuie od vanj-
skih utjecaja, i daje joj Zivahnu teksturu (iz-
gled). Taj postupak se sastoii iz jedne etape,
a najviSe se primjenjuje na hrastovini.

Primiena fenol-formaldehidnog laka je po-
kazala dobre rezultate, ali samo na tamnijim
povrSinama (baicanim). Ne smije se upotre-
bliavati za svijetle izradevine, jer utiecajem
sviietla s vremenom dobiva crvenkasti ton.
Taj lak bi bio narolito podesan za namiestaie
iz savijenog drveta. Pokusi radeni u tom ciliu
dali su povoline rezultate. a bilo bi neophodno
na tome i dalje raditi. Najbolie se pokazala
kombinacifa ovog laka sa Selakovom politu-
rom. Pokusi su radeni na tamno bajcanim sto-
licama. One su najprije namazane pastom za
zapbuniavanie pora, i ostavljene 24 sata na
suleniu. Zatim su $elakovom politurom (kon-
centraciie 5—10 dkg na litru ¥nirita) s malim
dodatkom plovuéea ponovo zapunjene pore, i
dobivena je potpuno glatka povrgina. Nakon

~ sulenja su radene s fenol-formaldehidnim la-
'kom — na isti naéin kao i sa Selakovom poli-

turom, samo sa mnogo vlaZnijom- loptom —
¢ime se dobio veoma zadovoljavaiuéi siaj.

- Potrebno je naglasiti da je ova posljednia eta-

pa bila mnogo kraéa nego $to bi to zahtijevao

“'rad sa Selakovom politurom. U nekoliko slu-
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¢ajeva je ustanovljeno da je ¢&itav postupak
mnogo brzi nego usporedo radeni predmeti sa
Selakovom politurom na uobidajeni nadin. Uje-
dno, zbog utjecaia paste za zapunjavanje pora,
drvo je dobilo Zivahniji izgled, a potrebno je
samo 30 % prijasnje koli¢ine Selakove politure.
To bi predstavljalo t. zv. kombinirani nadin
politiranja, koji bi u proizvodnji savijenog na-
mjeStaja mogao imati punu primienu. Medu-
tim, fenol-formaldehidni lak upotrehliavan' na
isti nacin kao i Selakova politura moZe u pot-
punosti posluZiti za viksanje (ladtenje) svih
tamnih izradevina. )

Tehnici palienja detinjastih drveta i kom-
binaciii tog naina obrade drva u proizvodnii
namjeStaia trebalo bi posvetiti posebnu paZ- .
nju. Mozda bi se u kombinaciii s lisnatim (ple-
menitim) vrstama drva mogli postiéi ugodni
uéinci. Tu je potrebno razmotriti i preparira-
nie samih palienih diielova nekim modilom
(bajcem), bilo kemijskim putem bilo nana$a-
njem gotovih boja. O svim tim nadinima ne-

“ophodno bi bilo opSirno iznijeti probleme i nii-

hova rjeSenja, §to je ovom prilikom nemoguée.

U sklopn spomenutih pitanja neobiéno je
vazno dotaknuti se modenia drveta, bez obzira
na to Sto bi i to zahtijevalo posebnu raspravu.
NaSa proizvodnja uelavnom poznaje i upotre-
bliava orahovo moéilo (Nussbeiz), koii je re-
lativno ieftin, ali nepostoian. Stoea bi bio naj-
uspieSniii kombinirani naéin modenia, kot se
sastoii dielomitno iz boienih tekuéina, a dielo-
miéno iz kem'kalija, ¢ime bi se postigli mnogo
veéi ucinei, Takvi su pokusi dali zadovoliava-
juce rezultate. To se naroito odnosi na tinizi-
rani namiestaj, gdje su poZeline tamnosvijetle
kombinacije radi postizavanja Zeljenih udi-
naka.

Iz svega toga slitedi da je zagtita (premaz)
i ulienSavanie vovrsina jedan od naivazniiih
faktora koji utjefe na ugodnost samog pred-
meta. .

Razmotrit éemo ukratko situaciju u nasim
poduzeéima. NeSto iz obiektivnih, a neSto iz
subiektivnih razloga, udomsaéio se u gotovo
svim noduze¢ima veoma pogre$an nadin obrade
i 7adtite povr§ina dreveta. koii oni nazivaju
politiraniem, Medntim, takav nain rada ne
predstavlja wvolitiranie, jer se obavlia najed-
dnom. a niie ni viksanie (lagtenie) jer se
pokuSavain zatvoriti pore, i radi se s dodat-
kom ulia. Za proces zatvarania pora naiosnov-
niia greska e ha§ to prekomierno upotreblia-
vanie ulja. Posliedica toga nife samo gublienje
sjaja na obradenoi plohi nakon odlaganja veé
se pojavljufu i mrlje u obliku plitesni. Osim
toga, na tako masnu povriinu hvata se pra-
Sina. Stoga, to prekomjerno upotrebliavanje
ulja, karakteristidno za sva naga poduzeéa,
nema — osim trenutnog. efekta i malo brieg.



dovrSavanja odredenog komada — nikakva
opravdanja. Premda svaki rukovodilac zna za
Stetnost njegove primjene, to se obavezno i
dalje upotrebljava u svim poduzeéima. Sve
teorije koje se izmiSljaju o nemoguénosti nor-
malnog odvijanja i svladavanja te faze u odre-
denom roku bez upotrebe ulja, samo su zaobi-
laZenje stvarnosti i pokuSaj da se lakSim pu-
tem dode do rezultata. Trebalo bi jednom usta-
noviti nacin na koji — uz racionalnu potrognju
materijala i radne snage — moZemo postiéi
najveéi ucinak, a da usto izradevine budu
lijepe. Ako namjeStaj treba politirati, onda
imamo najmanje tri faze, a ako se Zeli viksati,
imamo samo jednu fazu. Prema tome, namje-
Staj moze biti ili politiran ili viksan, jer nesto
izmedu toga predstavlija samo neodgovoran
odnos prema struénim propisima. To su doka-
zali i pokusi, gdje se ustanovilo da je predmet
samo viksan mnogo ljepsi, nego raden na nadin
koji smo spomenuli. PokuSaj zatvaranja pora,

Ing. STIEPAN MIKSA :

seco

i to na naéin kako se to radi u naSim poduze-
¢ima (gustom politurom uz dodatak plovucca
i ulja), ako se predmet ne moze politirati, Je
uzaludan, jer se time ne postiZe nikakav uci-
nak. Put ka usavrSavanju tog posla i raciona-
lizaciji kako materijala, tako i radne snage
ne sastoji se u iskrivljavanju ispravnih postu-
paka ve¢ u primjeni i mehanizaciji novih
naédina i metoda rada.

Pojedina poduzeéa bi — prema individual-
nim moguénostima — trebalo da pocnu s uvo-
denjem novih nacina politiranja. Ako je pak
poduzeée u nemoguénosti primijeniti rad nitro-
celuloznim lakovima, mogu mehanizirati i rad
sa Selakovom politurom, primijenivsi pastu za
zapunjavanje pora i ru¢ne strojeve za politi-
ranje. Time bi se uStedjelo na radnoj snazi,
a namjestaj bi bio mnogo ljepsi. Ako pak sve
to nedostaje, onda neka se namjeStaj dobro
lasti i tako izbjegnu sve posljedice koje se
dogadaju na danas izradenim proizvodima.

’

- O evidendiji i njezinom znagenju

U planskoj privredi evidencija ima svoje
naro€ito znacenje, jer u njoj vidimo ne sanio
izvrSenje plana po fazama rada i vremenskim
razdobljima nego nam ona ukazuje i na nedo-
statke u izvrSenju plana i time omoguéuje pra-
vovremeno interveniranje tamo gdje je to naj-
potrebnije.

Prikazat ¢emo organizaciju, probleme i va-
znost evidencije u drvnoj industriji, poéam od
Sumskih radiliSta, pilanskih i finalnih pogona
poduzeéa do Generalne direkcije.

Evidencija drvne industrije ima neSto spe-
cifiéno, Sto nemaju evidencije ostalih privred-
nih grana i industrija. Veé sama struktura na-
§ih radiliSta, narodito Sumskih, znatno se ra-
zlikuje od radilista ostalih industrija, pa su i
organizacija i tok izvjeStajne sluzbe drugaéiji
nego u drugim privrednim granama.,

Mnogi radni ljudi u ostalim industrijama i
ustanovama, a i mnogi na8i trudbenici, naro-
Cito oni koji nisu neposredno vezani poslom
uz izvjeStajnu sluzbu ne znaju a niti sebi mo-
gu zamisliti veli¢inu, zama3nost i probleme
naSih Sumskih radilifta, njihovu organizaciju,
‘nacin registriranja izvrienja plana, narodito u
sumi, a niti opseg i organizaciju izvjeStajne
sluzbe od sjetina, do Generalne direkeije.

. Vetina privrednih grana i industrija rade
Pod krovom i u toplim prostorijama, dok nasa

- proizvodnja, u prvom redu Sumska, razbacana

- Je na stotine i stotine sjedina i radili$ta od vrha
. Pplanine Papuka, pa do Psunja, Moslavine, Bi-
,loggr_»e»i_; drugih planinskih masiva, sve do vrha

Velebita. Hiljade i hiljade radnika i sluzbenika
rade na tim radiliStima — izloZeni kiSi, snije-
gu, zimi i ostalim vremenskim nepogodama.

Sumska radiliSta nasih poduzeéa udaljena
su jedno od drugoga po 20—50 kilometara, a
od centra poduze¢a negdje i do 80 km. Ona su
bez telefonskih i ostalih saobraéajnih veza,
dok u ostalim industrijama takvih sludajeva
gotovo i nema.

Eto, na takvim radiliStima, gdje su uvjeti
rada znatno teZ nego u mnogim drugim indu-
strijama, organizirana je i izvjeStajna sluZba,
koja bez obzira na vremenske nepogode funk-
cionira i redovito se odvija od sjeéina do radi-
liSta i dalje u centar poduzeéa, da se tamo sre-
di i obradi na propisanim obrascima. Koliko
zalaganja i napora treba da uloZi osoblje evi-
dencije na terenu da svakodnevni izvje$taji o
izvrSenju proizvodnje, radne snage i transport-
nih i ostalih mehaniziranih sredstava stignu od
svih tih udaljenih planinskih radilista u centar
poduzeca. , ;

U Generalnu direkciju prenose se dnevno
telefonskim putem samo najvaZniji pokazatelji
0 izvrSenju plana po vrijednosti i stanju radne
snage na radu, dok ostali podaci o dnevnom
izvrSenju operativnog plana po pogonima i sje-
¢inama sluze rukovodstvu poduzeéa za poduzi-
manje potrebnih mjera, tamo, gdje izvrSenje
plana podbacuje. ‘

Da se ovaj svakodnevni posao na vrijeme i
Sto tognije izvrsi, jer su rokovi za sve privredne

- grane isti, potreban je znatno br¥i tempo rada

9.

foe-



L]

nasih evidentiéara u Sumskoj proizvodnji od
onih u ostalim industrijskim poduze¢ima, gdje
su 'svi pogoni za.Jedno i veéinom u centru s do-
brim saobra¢ajnim i telefonskim vezama.

Stotine omladinaca i omladinki rade u nasoj
evidenciji na tom teSkom i odgovornom poslu.
“‘Vecing nth sticala je to znanje na kracim kur-
sevima i seminarima, pa stoga prosjetna kva-
liteta tih ljudi ne zadovoljava. To se naroéito
opaza u radu planske evidencije, gdje je po-
trebno i izvjesno knjigovodstveno znanje. Taj
nedostatak se slabo uoc¢avao, za $to su u prvom
redu krivi struéni i rukovodeéi organi podu-
ze€a, a donekle i oni u Generalnoj direkciji.
Malo nas je koji te 1jude na terenu obilazimo,
osta]emo uz njih na radiliStima ili u poduzecu
i detaIJmJe promatramo kako i 3ta oni'sve ra-
de, a jo§ je manje onih koji tim ljudima poma-
. uputama i savjetima.

Polovinom prosle godine stupila je na snagu
nova operativna i planska evidencija s oko 40
raznih obrazaca. Ovi obrasci obuhvadali su
izvrSenje plana po obujmu, asortimanu i vri-
jednosti i stanje zaliha na kraju izvjeStajnog
perioda. Oni su nadalje obuhvacéali stanje i kre-
tanje radne snage, koriStenje transportnih i
ostalih mehaniziranih sredstava, zatim izvrSe-
nje plana otpreme drvnih proizvoda, utroSak
drvnog i gradevnog materijala, izvrSenje plana
gradenja i investicija, a isto tako i sve promje-
ne osnovnog plana. Obrasci o proizvodnj1 sadr-
zavaJu jo§ i uporedenja planova i n]1hova, izvr-
Senja za razdoblje izmedu tekue i minule

godine.
Ovu jedinstvenu 1zv3esta.3nu sluzbu za sve
repubhke prop1sala je Savezna uprava eviden-
cije, koja je izdala uputstva za vodenje i po-
-punjavanje novih obrazaca, te propisala i ro-
kove za njihovo predlaganje.

“Sve je ovo pravovremeno preneseno na evi-
denciju poduzeéa. OdrZani su seminari s 0s0-
‘bljem evidencija u poduzecuna. i u Generalnoj
direkeiji: Slale su se i okruZnice i posebna uput-
stva o pOJedlmm obrascima s konkretnim pn—
mjerima, ali i unatoé¢ svemu tome bili su izvje-
‘Staji nekih poduzeéa slabi, neto¢ni i vrlo po-
vrino sastavljeni. Postavljeni rokovi slabo su
‘se odrzavali, tako da su izvjeStaji prema gore
zakaSnjavali.

Makar su rukovodioci poduzeéa bili upo-
‘znati s novem izvjeStajnom sluZbom i upozo-
reni ‘na nove obrasce, te Sta ®¢ sve u njima
vidi, $ta oni sadrza.vaJu i Cemu sluze, ipak
'mnog1 rukovodioci “poduzeéa nisu 1ZVJestaJno_]
‘sluzbi pridavali onu vaZnost koju je trebalo, 2
niti su se nJome koristili.

" Ne samo da je takav nehaj prema evidenci] Jl
bio u odnosu prema Generalno; direkeiji, on je

, bio sli¢an i prema dolje t ] od poduzeca pre-v
“ma ‘radilistu.
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Cesto rukovodioci poduzeéa — pa i Gene-
ralne direkeije — borave u nekom poduzeéu ili
radiliStu i po nekoliko dana, a da se moZda i
ne posluZe izravno podacima operativne i plan-
ske evidencije, jer ona navodno ne valja i
nije dovoljno aZurna. DeSavalo se i to, da su
podaci o izvrSenju plana u nekom poduetu
iSli na dva kolosijeka i bili razli¢iti za isto raz-
doblje. Bilo je slucajeva da su rukovodiocima
Generalne direkcije davani u poduzeéu neki po-
daci o izvrSenju plana mimo evidencije podu-
zeGa, Sto se nakon dva dana utvrdilo kao
netoéno. Takvim dvostrukim evidencijama i
analizama vodilo se glavno rukovodstvo u za-
bludu, a to je ne samo Stetno i nedopusteno
nego se takvim radom stvarala opravdana
suana. u tolnost naSe izvjeStajne sluzbe.
Jasno je stoga da ni osoblje evidencije u poolu-
zeéima nije moglo davati kvalitetnije i to¢nije
izvjeStaje, kad se o tome poslovanju nije vodiio
dovoljno brige i kad nije bilo potpomognuto od
svoga rukovodstva.

Ovakvo stanje trajalo je u veéini poduzeca
gotovo ¢itav IIL. kvartal proSle godine, i tek na
oStre zamjerke Generalne direkcije krenulo je
na bolje. Postignuta je bolja disciplina u pred-
laganju izvjeStaja u odredenim rokovima ‘i
popunjavanje obrazaca neSto to¢nijim podaci-
ma. Tako se evidencija poduze¢a kona¢no pot-
kraj prosSle godine znatno popravila i po kva-
liteti i po rokovima. Rukovodstva poduzeca
koriste se sada mnogo viSe novom izvjeStajnom
sluzbom nego prije i putem nje uspjeSno in-
terveniraju tamo gdje se ukazuju slabe strane
u izvrSavanju plana proizvodnje, koriStenju
sredstava, probijanju platnog fonda velikoj
fluktuamjl radne snage, i t. d.

Doslo se, konaéno, do spoznaje da eviden-
cija nije sama sebi svrha nego je ona zato da
se njome svi sluZimo i ako neSto u evidenciji
ne valja, treba da joj se pomogne. Evidenciju
treba osposobiti da bude dobra, solidna, to¢ne
i korisna svima, a rukovodstvu poduzea da
bude glavna pomoé u bitei za izvrSenje plana.

Ako u propisanim obrascima evidencije ne
vidimo sve pokazatelje treba ih proSiriti da
obuhvate 'sve §to je za tu granu djelatnosti
potrebno, a ne da pojedini sektori ili pojedinci

‘samovoljno uvode neke nove, nesto proSirene

obrasce, . a s postojeéim se uopée ne Kkoriste,
makar ih na terenu sastavljali ne evidentiCari
nego ba$ namjeStenici tih sektora,

Ovakvim sistemom rada stvara se na terenu
ne samo suviSan rad i troSenje papira nego i
nezadovoljstvo onih’ koji na ‘takovim' izvjeSta-
jima rade. Ovakvih slucajeva bilo je u prosloJ

‘godini u komercijalnoj sluzbi, a ‘poneSto i u
“transportu, pa b1 u ovo_] godlm trebalo tome
‘izbjeci.

I u naSoj drvnoj mdustrm postop opera- -

‘tivna i planska. evidencija: Prva prati izvrSenje



operativnog plana, a druga izvrSenje osnovnog
plana.

Mjeseéni operativni plan proizvodnje po ko-
li¢ini i vrijednosti razraden je na dane i polu-
dekade, a operativni plan radne snage i trans-
porta na dekade. Prema tome, operativna evi-
dencija vodi dnevne, petodnevne i desetodnevne
izvjeStaje o izvrSenju operativnog plana po ko-
liéini i vrijednosti, dok planska evidencija, koja
prati izvrSenje osnovnog plana po koliéini i vri-
jednosti, ima samo mjeseéne izvjeStaje.

Prikupljanje podataka za operativnu evi-
dencijn u Sumskoj i pilanskoj proizvodnji ie
drugacije nego u naSoj finalnoj proizvodnji,
koja je donekle sli¢na ostalim industrijama.

Veé sam proces proizvodnje u Sumi pri sjeci
i izradi je takav, da je iskljuceno svakodnevno
primanje produkcije kao u tvornicama koje
rade po lancanom sistemu.

Radnici najprije ruSe stabla, iza njih drugi
kreSu grane, zatim se vrSi prikrajanje trupaca,
onda prerezivanje i konaéno izrada ovrSina i
grana u ostale sitne sortimente kao ogrjevno
i taninsko drvo, i t. d. Taj proces od rusenja
do konaéne izrade stabla traje negdje po neko-
liko dana pa i dulje. Tamo gdje se dnevna
proizvodnja ne moze utvrditi premjeravanjem,
vr§i se ocjenom na bazi broja radnika na radu
i njihova prosjeénog dnevnog uéinka. Tocnije
premjeravanje izradenog drvnog materijala
vri se svakih pet dana, gdje je to moguce, a
konaéno -definitivno primanje materijala, koje
sluZi za obradunske isplatne liste, vrsi se oko
25-og do 30-og u mjesecu za Citav mjesec.

Ovaj nadin primanja materijala diktiran je
procesom Sumske proizvodnje. Na sli¢an naéin
vrsi se utvrdivanje produkeije piljene grade na
pilanama, ali ipak lakSe nego u Sumi — dok je
u nafim finalnim pogonima rad izvjeStajne
sluzbe slian ostalim industrijama.

Ukoliko ne postoje telefonske veze od sje-
gine do $umskih radili§ta i do centra poduzeca,
onda podatke.o izvrSenju plana od sjeCine do
radilita i od pilanskih pogona do poduzeéa
prenose dnevno kuriri, veéinom pjesice, a gdje
je moguée, prevoznim sredstvom. ;

' Kao najvaZnije izvjeStaje u naSoj operativ-
noj i planskoj evidenciji, vodimo:

A. U operativnoj evidenciji:

" 1. Dnevni izvjeS$taj o Sumskoj, pilanskoj i
finalnoj proizvodnji po vrijednosti i stanju rad-
nika na radu. W '

- 2. Petodnevni izvjeStaj o Sumskoj proizvod-

nji po fazama rada i sortimentima po koliéini

i vrijednosti sa stanjem zaliha.

3. Petodnevni izvje$taj o rezanju oblovine i
proizvodnji piljene grade i o finalnoj proizvod-
nji po koliéini i vrijednosti sa stanjem zaliha.

4. Dekadni izvjeStaj o izvrSenju operativ-

nog: plana radne snage, iz kojega vidimo koliko

ima radnika po spisku 1 na radu po granama
proizvodnje i fazama rada.

5. Dekadni izvjestaj o koriStenju i uéinku
transportnih sredstava u Sumskoj proizvodnji
na privladenju drvnih sortimenata od panja do
pomoénog skladiSta i na prijevozu robe od po-
moénih do glavnih skladiSta i s pilana do Ze-
ljeznickih stanica.

6. Dekadni izvje$taj o isporukama drvnih
proizvoda za odnosnu dekadu i od pocetka go-
dine do kraja te dekade.

7. Osim tih izvjeStaja operativne evidencije
vodi se jo§ i dekadni ‘zvjeStaj o prijemu i
utro$ku gradevnog materijala.

Najvazniji pokazatelji iz ovih izvjeStaja
iskazani su u dnevnom biltenu koji dnevno, a
petodnevno i dekadno u proSirenom obliku, iz-
daje svako poduzeée i Generalna direkcija.

B. U planskoj evidenciji vode sa samo mje-
seéni izvje$taji, koji se baziraju na knjigovod-
stvenim podacima, a to su:

1. IzvjeStaj o izvrSenju osnovnog plana
Sumske, pilanske i finalne proizvodnje po sor-
timentima u koli¢ini i vrijednosti za taj mjesec
i od podetka godine, te uporedenja plana i izvr-
Senja za isto vrijeme prosle godine. Na poledini
tih obrazaca vode se i eventualne promjene
osnovnog plana koje su nastale u toku toga
mjeseca.

2. IzvjeStaj o stanju radnika i namjeSte-
nika po kategorijama i granama proizvodnje i
o njihovim zaradama koje su planirane i ostva.-
rene. Zatim vodi se kretanje radnika, izosta-
janje radnika s posla zbog bolesti i ostalih
okolnosti kao i samovoljno napusStanje posla.

3. IzvjeStaj o otpremi drvnih proizvoda po
namjeni i republikama.

4. Tzvjestaj o izvrSenju gradevinskih rado-
va, utro$ku gradevnog materijala i utrosku in-
vesticionih kredita za otpremu i kapitalnu iz-
gradnju.

5. Izvjestaj o stanju, radu i ucinku trans-
portnih sredstava i mehanizacije na bazi osnov-
nog plana transporta u tona kilometrima i
kubicima. _ ,

Iz ovih mjesednih izvjeStaja sastavljaju se
i mjesedne analize o izvrSenju osnovnog plana
proizvodnje, radne snage i transporta od pocet-
ka godine do kraja toga mjeseca i za taj mje-
sec, i to za svako poduzeée i ukupno za Gene-
ralnu direkeiju. ‘

Navedeni najvaZniji izvjeStaji operativne i
planske evidencije sadrZe vrlo velik broj raznih

-korisnih i potrebnih pokazatelja za naSu ope-

rativu, pa se svima preporuuje da se s tim
obrascima upoznaju. Sigurno je da Ce se na taj
naéin izbjeéi mnogi telefonski razgovori i dopi-
sivanja kao i traZenja podataka s terena, jer
se mnogi podaci nalaze u navedenim obrascima
postojece evidencije. ‘ ‘
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S vaZnosti naSe evidencije i njezinim kori-
Stenjem upoznati su nedavno i naSi radnicki
savjeti i upravni odbori poduzeéa putem krat-
kih jednodnevnih seminara. Interes za izvje-
stajnu sluzbu i njenu upotrebu bio je na tim
seminarima vrlo velik. U veéini poduzeéa bili
su prisutni, osim predsjednika radni¢kog sa-
vjeta i upravnog odbora, jo§ i glavni direktori,
ostali rukovodioci kao i evidentidari poduzeéa.
Na seminarima su obradeni gotovo svi nave-
deni izvjeStaji, a prisutni su bili naroéito upo-
zoreni na najvaZnije obrasce i pokazatelje.
Nesumnjivo je, da bi ¢eSée odrZavanje ovakvih
seminara, koje bi poduzeéa mogla sama orga-
nizirati i na njih pozvati svoje evidenticare
s pogona i radiliSta, jo$ viSe poboljSalo kvali-
tetu izvjesStajne sluzbe, a time i kvalitetu ka-
drova koji na njoj rade.

Na zavrSetku htio bih ukazati na sve ono
u evidenciji Sto ¢e, ako budemo tako radili,
sigurno pridonijeti njenom poboljSanju i veéoj
tocnosti.

1. Sto veéu paznju i pomoé imadu poduzeca
dati evidenciji po radiliStima i pogonima, da se
ona tamo ucvrsti i poboljSa kvaliteta.

2. Iznenadnim kontrolama utvrdivati toc-

nost podataka, koji se unose u propisane obras-
ce o izvrSenju plana proizvodnje i ostalih pla-
nova. :
3. Paziti pri popunjavanju obrazaca, da
istovjetne kolone u raznim obrascima imaju
doista iste podatke; ovo se narocito odnosi na
postavljanje planova.

4. Suzbijati dvostruke i t. zv. sdivlje« evi-
dencije i koriStenje takvim podacima, jer to
stvara suviSan posao i dovodi do zabune.

5. Paziti na strogo odrZavanje rokova, Sto
je u izvjeStajnoj sluzbi od osobite vaZnosti.

Ing. STIEPAN SURIC:

L)

telefonske
podatke o izvrSenju planova s faktickim sta-
njem.

7. Vrsiti uskladivanje i kontrolu podataka
operativne i planske evidencije kako ne bi isle
suviSe u raskorak. Ovo uskladivanje treba vr-
Siti 1 pri pojedinim sortimentima.

6. Provjeravati 1 Kkontrolirati

8. Osoblje evidencije ne bi se smjelo pre-
mjeStati na druge sektore rada, a pogotovo ne
ako se u radu evidencije osposobe. Time se
slabi kvaliteta tog kadra, a i same izvjeStajne
sluzbe.

9. Sa slabijim i manje vjeStim evidentica-
rima odrzavati krace kurseve i upuéivati ih u
racunske operacije.

10. Koristiti se podacima evidencije za sa-
stav analiza ne samo mjese¢nih nego i za znat-
no kraca razdoblja radi utvrdivanja i ustanov-
ljivanja slabijih radnih mjesta i radi podu-
zimanja hitnih intervencija.

11. Omoguéiti da gradevinski, komercijalni
i transportni sektori poduzeéa Sto viSe sudje-
luju pri obradi izvjeStaja iz njihovih sektora
da budu S$to strucnije obradeni.

12. Nastojati da predsjednici radnickih sa-
vjeta i upravnog odbora budu upoznati s dnev-
nim izvrSenjem planskih zadataka, kako bi kroz
izvjeStajnu sluzbu dobili Sto bolji uvid u rad i
rukovodenje u poduzecu.

"Dosada postignuti rezultati na pobolj$anju
kvalitete izvjeStaja moéi Ce se i nadalje usa-
vriavati, ukoliko rukovodstvo poduzeéa i dalje
bude pridavalo vaznost izvjestajnoj sluzbi kao
u posljednje vrijeme, i ako im evidencija bude
doista sluzila kao putokaz u radu i sredstvo
za rukovodenje.

Drvno-industrijska poduzec¢a i procjena sjecina

Za, izradu plana eksploatacije Suma (grana
313) polazi se od sjefina koje su za dotiénu
plansku godinu odredene za sjeu. Ne ¢emo
ulaziti u to, koje se sjeCine odreduju za sjecu,
jer je to posebna, opsezna tema. Samo napomi-
njemo da to u prvom redu ovisi o sjeénom
‘redu, koji pak ovisi o stupnju zrelosti Suma,
medusobnom razmjestaju zrelih Suma, o stanju
komunikacija, a napokon i o potrebama izvje-
snih sortimenata u nekom planskom periodu.

Nije moguée izvoditi plan eksploatacije Su-
ma bez precizne i detaljne procjene drvne ma-
se po koli¢ini i po sortimentima. Detaljna pro-
_cjena po sortimeritima potrebna je i zato §to
se tek na osnovu takve procjene moze izraditi

12

plan rezane grade, jer o asortimanu trupaca za
rezanje po dimenzijama i kvaliteti ovisi kapa-
citet strojeva i asortiman rezane grade. I za
ostalu preradu drveta, izradu celuloze, tanina,
cilindarske duZice, furnira i Sperploca potrebna
je Sto detaljnija procjena.

Pri dana$njoj organizaciji Sumske i drvno-
industrijske privrede, eksploataciju Suma vrse
drvno-industrijska poduzeca dok se Sumarstvo
ogranifuje na uzgoj Suma i prodaju drvne mase
na panju. Radi prodaje ove mase Sumarstvo
treba da izvrsi procjenu na panju po koli¢ini i
po kvaliteti, t. j. po sortimentima. Postavlja se
pitanje da li ova procjena koju vrsi Sumarstvo
moze udovoljiti svim zahtjevima za izradu pla-



na eksploatacije, odnosno da li je Sumarstvu

za njegove ciljeve potrebno i da li je ono spo-"

sobno da izvrsi detaljnu procjenu drvne mase
odredene za sjeCu. Pri razmatranju ovog pita-
nja polazit ¢emo od stvarnog stanja strucnin
kadrova u Sumarstvu kao i od sadasnjeg nacina
odredivanja Sumske takse.

Sumska taksa odredena je po vrsti drveta
i sortimentima, i to za bruto masu, t. j. za
masu na pa.nJu bez odbitka na koru i otpada)ka
pri sjedi i izradi, privladenju i prijevozu. Prema
tome ne odbija se otpadak na obrub trupaca,
na teSevinu, na suSenje i kaliranje prostornog
drveta, zatim otpadak koji nastaje uslijed na-
¢ina mjerenja izradenih proizvoda (zaokruZi-
vanje debljina i duljina trupaca prema dolje)
Odbija se samo t. zv. Sumski otpadak, t. -
Supljine i truleZ. Prema tome, Sumarstvo ée
procijeniti samo bruto masu po sortimentima.
Visina Sumske takse za isti sortiment je mala
bez obzira na polozaj i mjesto gdje se drvo
nalazi.

Ne ulazeéi ovdje u ovo komplicirano pita-
nje, konstatiramo da je za drvno-industrijsko
poduzeée koje vrsi eksploataciju, s financijskog
glediSta Cesto mnogo osjetljivije gdje se drvo
nalazi, jer o tome ovise troSkovi transporta,
nego kakve je kvalitete doznafeno drvo. Odre-
divanju jedinstvene Sumske takse bez obzira na
polozaj odgovaralo bi odredivanje Sumske takse
bez obzira na vrst i kvalitet drveta.

" Ustvari, postoji jako diferencirani cjenik po
vrstama i sortimentima drveta, Sto je u gru-
bom neskladu s jedinstvenim taksama bez
obzira na vrijednosne pojase i razrede. Iz ovog
slijedi da i najtoc¢nija procjena drvne mase ne
daje pravilnn vrijednost drveta na panju, a za-

tim, da se time umanjuje interes i paznja Su-

marstva za pravilnu procjenu po asortimanu.

Iz istog dijela stabla mogu se izraditi viSe
sliénih sortimenata, koji se po svojoj namjeni
osjetljivo razlikuju. Tako na pr. rudno drvo,
celulozno drvo, t. j. stupovi, iako vrlo razliéiti
po namjeni, izraduju se od stabala uglavnom
istih dimenzija. Zato bi Sumarstvo sve sorti-
mente trebalo zajednicki procijeniti. Uopce,
asortiman za procjenu po Sumarstvu treba Sto
vise pojeanStavniti i sve sortimente sli¢nih
dimenzija i svojstava skupiti u posebne grupe
te procjenu vrsiti po tim grupama. Time ée se
znatno pojednostavniti i olakSati procjena po
Sumarstvu. Ovo olakSanje je potrebno zbog
toga, - $to’ 'danas Sumarstvo ‘ne raspolaZe sa
struénim kadrom, koji bi mogao izvrgiti detalj-
~ nu procjenu. No i u perspektivi ne ée se moéi
~ Qspbsobiti kadar procjenjtelja, jer Sumarstvo
. nema’ neposredne veze 8 eksploatacljom pa
- nema nuznog prakti¢nog iskustva koje Je sva-
ka.ko potrebno za: dobru procjenu.

‘1z chenIce da Sumarstvo procjenjuje bruto

masg_na panju,‘ da ne vrsi detaljnu. procjenu

po sortimentima te da ne raspolaze sa struénim
kadrom za potpunu kvalitativhu procjenu nu-
7no slijedi da drvno-industrijska poduzeée
moraju sama vrsiti procjenu doznacenih sje-
¢ina. Ovo nije niSta ncvo, te se tako radi i
danas.

Medutim danas se drvno-industrijska podu-
zeéa dovoljno ne brinu za pravilnu procjenu
doznadenih sjefina. Ima poduzeéa koja pro-
cjenjuju doznafene sjeine u cjelini ili za
vaznije vrste drveta ka(, na pr. za hrast. No
nljedno poduzeée .ne vrsi pravilno svoju pro-
cjenu i n1]edno poduzeée nema dobar preolod
0 razmjeni sortlmenaua po  pojedinim sjeci-
nama.

O koli€ini otpada uopée se ne vodi racuna,
iako otpaci ¢ine znatan dio doznaene mase,
éesto i preko 25%. Poduzeéa otpatke uopée ne
iskazuju, ili tek u neznatnoj mjeri tako da po
procjenama poduzeéa otpaci rijetko prelaze
preko 10%. Ovakva procjena dovodi do toga,
da se u toku eksploatacije pokaZe manjak u
masi na panju. Zbog toga dolazi do naknadnog
traZenja novih doznaka i do nepotrebnih spo-
rova sa Sumarstvom.

Nacin procjene. Procjenu doznacenih sje-
¢ina poduzeéa mogu vrsiti potpuno samostalno
ili na osnovu procjene Sumarstva. U pravilu
treba se koristiti procjenama Sumarstva. Po-
novo klupiranje ¢itavih sjeéina, koje je veé
procijenilo Sumarstvo, treba svakako izbjeci.
Isto tako totalna drvna masa moZe se uzeti u
onoj visini kako ju je procijenilo Sumarstvo,
ako nema opravdanih razloga da se i za to
provede posebna procjena.

Najbolje je ako Sumarstvo i drvna indu-
strija procjenjuju u isto vrijeme, t. j. da pri-
godom doznake stabala i procjene od strane
Sumarstva prisustvuje i predstavnik drvne in-
dustrije. To je. naroéito potrebno ako Sumar-
stvo u konkretnoj sje¢ini primijeni takvu me-
todu procjene koja omogucéuje i detaljnu pro-
cjenu po sortimentima.

Naéini procjene zavise od vrste drveta, o
vecoj ili manjoj jednolikosti sastojina kao'i o
veli¢ini sjeCina. Prema tim karakteristikama
odabiru se ovi naéini procjena:

1. Stablimiéna procjena. Ovaj ¢ée se nadin
primijeniti u malim sjefinama koje imaju ispod
500 stabala. Ako su stabla vrlo pra.vilna, il
ako imaju malo tehni¢kog drva, onda se i -sje-
dine 3 manje od 500 stabala mogu proc1]en1t1 '
na neki jednostavniji naéin.

Stablimiéno ¢e. se p)hocuemtl i veée sjeCine,
ako se radi o skupocjenim ‘vrstama drveta
(na pr. stari hrastici) -ili ako je sastojina vrlo
nepravilna. U jednoj sje¢ini mogu se pojedine:
vrste drveta procijeniti kombiniranim naginom-
Na pr., ako je u jednoj mjeSovitoj sastojini

‘ bukve i hrasta pnmj&sa hrasta neznatna, onda. - |

A
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se hrast procijeni stablimi¢no, a bukva na je-
dan od dalje pomenutih naéina. Isto tako, poje-
dinaéno se procjenjuju ona stabla u kojima se
nalaze neki rijetki i skupocjeni sortimenti, bez
obzira na koji se nadin procjenjuje Citava sje-
¢ina. To se odnosi na furnirske trupce svih
vrsta, rezonantnu smreku, a prema potrebi i na
trupce za ljuStenje.

2. Vinkovacki nadin. Po ovom nacinu kod
svakog se stabla prigodom doznake upisuje ne
samo prsni promjer nego i tehni¢ka duljina
stabla. Po ovom nadinu dobiju se neposredno
samo dvije najvaZnije grupe sortimenata: teh-
ni¢ko drvo i prostorno drvo. U prostorno drvo
spada ogrjevno, celulozno, taninsko, destila-
ciono drvo i tehni¢ke cjepanice. Pojedini sor-
timenti tehnidkog i prostornog drveta mogu se
ocijeniti na osnovu iskustva. To ée se u sva-
kom sluéaju uéiniti za prostorno drvo, no za
tehni¢ko drvo moZe se ovaj naéin upotpuniti.
da se mogu neposredno procijeniti najvazniji
sortimenti kao $to su trupeci za rezanje po kla-
sama. Ali, zato su potrebna specijalna uput-
stva. Ovaj nadéin procjene primijenit ¢e se, u
prvom redu, za bukove sastojine, a zatim i za
sadtojine ostalih liSéara.

Za sastojine Cetinjaca ovaj naéin ne bi pre-
poruéili, jer je teSko procjenjivati tehnitke du-
ljine. Kod onih sastojina u kojima ima mnogo
prestarih stabala s mnogo truleZi i neupotreb-
ljivim donjim dijelom (pridankom) ovaj naéin
moze dati dobre rezultate.

3. Procjena pomoéu modelnih stabala. Za
kvalitetnu procjenu po cvom nafinu treba uze-
ti velik broj modelnih stabala. Mogu se dobiti
vrlo dobri rezultati ako se izvrSi objektivno
biranje modelnih stabala. No u praksi se mno-
go grijesi ba$ u izboru modelnih stabala, pa se
pogre$nim izborom mogu dobiti u tolikoj mjeri
pogres$ni rezultati, da &ine ovaj nalin potpuno
neupotrebljiv. GrijeSke mogu biti tako velike,
da je bolja i ocjena na osnovu iskustva.

Pitanje izbora modelnih stabala, koji ¢e dati
objektivnu procjenu po sortimentima, nije do-
voljno obradeno ni u jednom udzbeniku den-
drometrije. Ovo bi pitanje trebalo potanje
prouditi i izdati odgovarajuéa uputstva. Sma-
tramo da bi procjena po ovom nacinu trebalo
da se proSiri iz viSe razloga. To je, u prvom
redu, najbolji i najobjektivniji nadin. Rezultati
dobiveni ovim nadinom mogu se upotrebiti za
" izradu raznih tabela, koje e znatno pojedno-
staviti i ubrzati nadine procjene. To su: tabele
mase na 0snovu prsnog promjera i visina, ta-
bele ‘pada promjera i sortimentna tabela. Ovu
potonju treba izraditi po debljinskim razredi-
ma tako da se moZe upotrebiti za sve sastojine
bez obzira na njihovu strukturu po debljini

tabala ‘odnosno ‘po starosti. Ovaj naéin pro-
ejene preporuduje se za velike sjeCine i za one
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vrste drveta, koje nemaju veliki broj sortime-
nata. Zato bi taj naéin najvise odgovarao za
sastojine jele i smreke, kao i za bukove sa-
stojine.

4. Ocjena. Za pravilne sastojine moZe se
na osnovu iskustva dati u toj mjeri toéna ocje-
na kvalitativne strukture da moze potpuno za-
dovoljiti potrebe planirania. Ocjena je to si-
gurnija ukoliko su se u prethodnim godinama
sjekle u sastojinama istih kvaliteta. Ocjenu ce
znaino olakSati nove propisani formular osnov-
nih pokazatelja, gdje se za svaku sjefinu s
lijeve strane unosi plan po sortimentima, a po
zavr$enoj sjefi unose se na desnoj strani stvar-
no izradeni sortimenti. Kad se budu izradile
sortimentne tabele, ocjena ¢e se modéi vrsiti sa
jo$ viSe sigurnosti.

Ocjena moze biti potpuna ili djelomiéna.
Djelomi¢na je onda, kada se izvjesni sortimen-
ti procjenjuju, a ostali se samo ocjenjuju. Pri-
tom se obi¢no vrsi stablimiéna procjena, dakle,
procjenjuiui se samo ona stabla koja sadric
najvrednije sortimente.

Kod svakog nadina procjene bit ée i eleme-
nata ocjenjivanja. Kod svih naéina gdje se pro-
cjena vrsi bez obaranja modelnih stabala nije
moguée procijeniti sve sortimente, pa se, na
pr., moraju ocijeniti sortimenti prostornog
drveta. Jedino kod obaranja dovoljnog broja
modelnih stabala moguée je procijeniti sve sor-
timente.

Potpuna ocjena zahtijeva iskusnog procje-
nitelja, koji je sistematski pratio iskoriSéavanje
sjedina istog ili bar slicnog tipa, kao Sto je sa-
stojina koju ocjenjuje. Iz toga razloga ovaj
nadin treba tek iznimno upotrebljavati, ali to¢-
no pratiti iskoriScenje pojedinih sjecina, da bi
se Sto prije steklo dovoljno iskustva i vjestine.

Zakljucak. PoSto je po bilo kojem nadinu
izvrSena procjena ili ocjena, podatke za sve
sjeGine jednog poduzeéa treba pregledno pri-
kazati. U metodologiji planiranja eksploatacije
Sume (izdanje Min. Sumarstva FNRJ 1949. g.)
propisan je u tu svrhu obrazac Se-1. Obrazac je
postavljen tako, da se za svaku sjefinu po
vrstama drveta prikaZu svi sortimenti u hori-
zontalnom redu. Iz sumara svih sjecina vidi se
na tom obrascu struktura po sortimentima za
cijelo poduzeée. Na osnovu toga poduzece raz-
matra da li ta struktura odgovara potrebama
potroSada, odnosno dobivenim zadacima. Uko-
liko ne odgovara, moguée su manie izmjene u
samim sortimentima gdje nema oStre granice.
MoZe se na pr., poveéati udio trupaca za lju-
Stenje na radun A klase trupaca za rezanje, u
dosta Sirokim granicama moguée su promjene
kod Suma éetinjaCa izmedu rudnog drveta, ce-
luloznog drveta, stupova, pilota i oble grade.
Na osnovu takvog razmatranja u sumaru vrse
se promjene za svaku sjeCinu. . Ako se na taj
nadin ne moZe potpuno udovoljiti zadatku, tre-




ba ili zadatak prilagoditi stvarnim moguénosti-
ma sjece ili potraZiti nove sjecine.

Kako je istaknuto, poduzea nisu shvatila
vaznost procjene sjefina kao i vaznost jzrade
obrasca Se-1. Taj je obrazac ishodna tocka
cijelog plana i samo se pomo¢u njega moze
potpuno pratiti iskoriS¢enje Suma. Osnovna je
zadaéa svakog poduzeéa da sirovine date od
prirode, odnosno uzgojene u Sumi, Sto bolje
iskoristi. Pitanje boljeg iskoriS¢enja Sume tre-
ba to jade zaoStriti Sto se viSe suzava sirovin-
ska baza. Uspjeh rada poduzeéa treba ocijeniti,
u prvom redu po tome, u kojoj je mjeri iskori-
stilo datu sirovinu. Iz iste sje¢ine dobar i isku-
san manipulant izvuéi ée mnogo veéu vrijed-
nost nego nevjest, neiskusan i nemaran ruko-
vodilac sjecine.

Jng. MIHAJLO MUJDRICA:

Poduzeéa se nisu dovoljno brinula o tome,
kako je sjeca i izrada izvrSena. To nije u quc-
punosti ni moguce, ako plan sjece i izrade nije
postavljen na osnovu Sto todnije procjene sje-
¢ina, niti je moguée mjeriti uspjeh rada podu-
zeéa kao ni uspjeh i vrijednost neposrednog
rukovodioca sjede. Rad neposrednih rukovodi-
laca sjede (manipulanata) je osnovna karika
u ‘$umskoj proizvodnji i uspjeh rada poduzeca
u znatnoj mjeri zavisi od tog rada. Sumski ma-
nipulanti treba ujedno da $to vise sudjeluju u
procjeni sjeina. '

Valjanom i detaljnom procjenom sjecina
podi¢i éemo planiranje na viSi stepen, omogu-
éiti najbolje iskoriScenje sirovina i najbolje
ocijeniti uspjeh rada.

‘ MOGUENOSTI SNIZIEN.J A TROS KOVA PROIZYODNJIIE |

Sanjkanje sa jednim konjem —umiesto iznosenja
N ogrjeva samarima

U mnogim drvno-industrijskim poduzeéi-
ma uvrijefila se praksa da se ogrjevno drvo
(tanin, celuloza i sl.) iznosi samaricama, iako
bi se isto drvo moglo sanjkati ili voziti kolima.
Prate¢i broj samarica koje su radile na po-
druéju NR Hrvatske od 1945. g. na ovamo,
opaamo da je broj uposlenih samarica svake
godine sve veéi, narodito ako to usporedimo
s brojem samarica prije rata. Taj povetani
broj samarica danas izvrSuje veéi dio plana
iznoSenja. Pri toj analizi opazamo, da se broj
samarica poveéava i na onim terenima, gdje
se do pred rat samarice nisu uopée upotreblja-
vale za iznoSenje ogrjeva kao na pr. na podru-
&ju DIP-a Karlovac, Sisak, Djurdjenovac. Na
podruéju DIP-a Ogulin, Delnice i Novi Vinodol
iznosi se drvo samaricama i s onih sjefina gdje
bi se moglo sanjkati ili voziti kolima. Prema
misljenju operativne grupe za Sumsku proiz-
vodnju u Generalnoj direkeiji na . podrucju
‘etinjara moralo bi se sanjkati i prevoziti ko-
lima oko 70 % drvne mase ogrjeva i celuloze,

"a’tek oko 30'% iznositi samaricama, a danas
‘'se radi upravo obrnuto: 30 % se sanjka odno-
sno vozi, a 70 % se ‘iznosi samaricama. 5

Na pr. na radiliStu se SoSice sve ogrjevno
drvo izvozi samarima. Teren je djelomi¢no vr-
tadast, ali postoje glavne doline s izgradenim
talpiranim putom za izvoz bukovih trupaca.
Radi toga je uprava upozorena da se iznoSenje
samarima moZe vrSiti samo iz vrtaca do naj-
blizeg mjesta, odakle se drvo mozZe dalje sanj-
kati, zatim se moZe iznositi iz jedne gravi-
tacije preko pojedinih kosa u drugu, jer se za
malu drvnu masu ne bi isplatilo graditi pose-
ban put i tamo, gdje je drvo tako rijetko da

su tro$kovi sanjkanja s izgradnjom sanjkar-

skog puta visi nego Sto iznose troSkovi izno-
Senja. Iz svih drugih poloZaja ogrjev se mora
sanjkati. Na taj nalin iznosit ée se otprilike
256—30% ogrjeva, a sanjkati ¢e se 70—75%.
Sto ée se postiéi  preorijentacijom rada
druge faze ? ’
U prvom redu, smanjit ée se broj konja

uposlenih na iZnoSenju za oko 55 %, a s time

u vezi smanjit ée se potrebna koliCina - stocne

hrane, i broj karata za garantirano snabdjeva-

nje. No pritom je najvazniji financijski efekt,
koji se vidi iz priloZenih tabela. 'y
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IZNOSENJE DRVETA SAMARIMA
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Norme su izrafunate samo za ogrjevno
drvo A-razreda, $to je dovoljno za usporedbu
troskova. Nadnica pri iznoSenju uzeta je do
ukljuéivo 0,2 km udaljenosti za 1 konja i 1 go-
ni¢a 388 dinara, za udaljenosti od 0,2 km do
ukljucivo 0,6 km dva konja i jednog gonida
644 dinara, a od 0,7 km pa do 3,0 km uzeta je
nadnica od 900 dinara, koja je zarada uzeta
kao osnovna za samaraSe i kako je obradunava
ve¢ina nasih poduzeéa. Pri sanjkanju sa jed-
nim konjem uzeta je dnevnica za koéijasa i
jednog konja 446,5 dinara i to na bazi propi-
sane dnevnice od 735 dinara. Obje tabele daju
nam usporedbu normi kao i izvanrednog pla-
¢anja po prostornom metru za izno$enje i sanj-
kanje. Osim troSkova u tabeli za iznoSenje sa
samaricama ne postoje nikakvi drugi neizravni
troSkovi. Pri sanjkanju drveta postoji jo$
neizravni troSak izgradnje sanjkarskih puto-
va, koji se za iznoSenje ne grade.

Sanjkarski putovi za ogrjev u praksi su
oni koji sluze za vuéu trupaca i druge tehnike,
pa prema tome troSkove izgradnje putova mo-
ramo prema vrijednosti tehnike i ogrjeva ras-
podijeliti na tehniku i ogrjev. Prosjeéna sre-
dnja udaljenost u bukovim sastojinama iznosi
1,2 km. Izgradnja puta s rijetkim talpama
stoji prosjeéno 45 dinara po tek. m. Od ukup-
nog troska izgradnje 54.000 dinara otpada na
tehniku 40 % (po vrijednosti), a na ogrjev
60 %, dakle, oko 32.000 dinara. Na 1,2 km du-
ljine puta na naSim sjedinama kod oplodne
sjete pada oko 1.400—2.000 prm. ogrjeva pre-
ma Sirinj sjedine, pa na 1 prm. otpada 16—23
dinara troSkova izgradnje putova. Dodamo li
najviSe troSkove izgradnje putova najnepo-
voljnijim prililkama za sanjkanje ogrjeva, to
su ukupni troSkovi znatno ni% od najpovoljni-
jih troSkova pri iznofenju, kako se to vidi iz
priloZenog grafikona. Pri izgradnji putova ta-
kav sluéaj ne moZe nastati, jer izgradnjom
sanjkarskih putova nepovoljne prilike pretva-
ramo u srednje povoljne ili povoljne.

Iz grafikona se vidi, da troSkovi iznoSenja
s udaljenosti mnogo jafe rastu nego pri sanj-
kanju, a ujedno nam grafikon pokazuje da
svagdje gdje moramo iznositi drvo (iz vrtaéa)
iznosimo ga na sanjkarski put, a dalje ga tre-
ba sanjkati, jer nam takav kombinirani nadin
daje znatne financijske ustede. )

U grafikonu je nacrtana kombinirana vuéa
za slucaj da se do 0,6 km. iznosi drvo, a dalje
(isto drvo) sanjka. Ovakvim nafinom nastaju
znatne uStede. Na primjer ogrjevno drvo
A-klase treba iz nepovoljnog terena iznijeti na
udaljenost od. 0,6 km, a dalje ga mozemo sanj-
kati do 1,4 km. Za iznoSenje platit ¢emo 256,5
dinara, a za 0,8 km sanjkanja platit éemo na
srednjem putu 53,98 dinara + kvota troSkova

za izradu putova 25 dinara (svega 333,5 di-
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________ epovoiINa PRILIKE
------------- EPOvaLTIM MIKAMA DODAND TA PUT M 23

Ing. SRECKO LEICHER:

U destilacijama drveta upotrebljava se drvo

“u debljinama od 6—8 cm promjera, jer se

deblje drvo ne mo¥e pougljenjivati u odrede-
nom vremenu. Panjevi koji se dostavljaju de-
-stilacijama, moraju se razbijati na debljime od
maksimalno 18 cm.

U tvornicama tanina usitnjava se hrasto-
vina na t. zv. »Verlopimac, €iji usnik ne pro-
pusta debelo drvo i panjevinu.  Zbog toga se i
.taninsko drvo mora razbijati na maksimalno
25 cm, jer se inade ne moze usitnjavati na
»Verlopimac. Za razbijanje tih glomaznih pa-
njeva — koji dosizu promjer i do 90, pa dak
i 110 cm — postavljene su radne partije od po
dva Sovijeka. Oni pomoéu Zeljeznih klinova i
maljeva razbijaju panjeve na traZene dimen-
zije. <~ - 7 7 : P : '
~ Da bi se izbjegao taj teZak ruéni posao i da
bi se s manjim trofkovima postigao veéi efekt,

... izradio sam horizontalnu hidrauliénu sjekiru

g pritiskom od oko'18.000 kg, a taj je dovoljan

za razbijanje najveéih i najévorastijih panjeva. .
Hidrauliéna sjekira montirana je izmedu dva

»Uc-nosada niskog vagoneta (slika, -oznaka, 15)

nara). Radunajuéi izno$enje na qdal]eno.svt od
1,4 km 486,5 dinara, na taj naéin postizemo
ustedu od 153.— dinara. ) )

Prema tome zadatak je Sumske proizvodnje
da ispravi pogresku u koju je upala mjesti-
mice zbog nebrige pojedinih mantpulanata.
Naime sa samaraSima treba sklopiti samo Po-
godbu i brinuti se za prehranu radnika 1 konja,
a pri sanjkanju ima mnogo vrs@ briga i po-
slova od izgradnje i uzdriavanje putova do
prehrane konja i pravilnog iskoristavanja
sprezne stoke. )
~ Ovim &lankom Zeli se ukazati na ovaj va-
%an problem . i eventualno izazvati diskusiju.
Qvakako bi bilo potrebno da na ovo rukovo-
dioci u poduzeéima koja su uveli iznosenje
drveta samaricama iznesu svoje gledls'ate', od-
nosno da dokazu njegovu opravdanost i finan-
cijsku prednost toga nadina ukoliko misle i
dalje zadrZati iznoSenje samaricama.

Narodito je pozeljna diskusija sa strane
poduzeéa na podruéju Cetinjara, gdje se izno-
Senje ogrjeva i celuloze vrSi preko 80 % sama-
ricama, a trebalo bi preéi na sanjkanje —
odnosno priievoz kolima i na iznoSenje meha-
nickim sredstvima (Zicarama). Poduzeca gdje
nisu samarice u upotrebi treba takoder da
sudjeluju u diskusiji i dokaZu praktiénim pri-
mjerima prednosti svoga nadina rada.

Hidrauli¢na sjekira

i pri¢vréena sa deset Sarafa (20), tako da se
mo%e premjestati duZ nekog stovariSta.

Postrojenje radi na ovaj nafin:

Hidrauliéna pumpa stavlja se u pogon
ukopdadem (17), a tjera je elektromotor (4)
od 3,5 KS. Elektromotor kao pogonski stroj
dolazi u obzir pri tvorni¢kom podru¢ju, dok se
pri radu u Sumi ili uopée na terenu-gdje nema
raspoloZive elektroenergije, upotrebljava Die-
. sel-motor.

Pumpa preko tlaénog cjevovoda (8) tjera
tekuéinu u razvodnik (7), a pomoéu ruénog
kotada (6) prekapla se tlak hidrauliéne pumpe

na cjevovod (9), koji je spojen s velikim tlag-

nim cilindrom (2). U.tom se slufaju pokrece
klip sa sjekirom (1) prema panju, koji se odu-
pire na naslon (16). Daljnjim tlacenjem teku-

éine .u ‘cilindar klip sa sjekirom zadire u panj, .

koji se onda pod tlakom raskoli. ,

. Izmedu cilindra (2) i-klipa sa sjekirom
brtvi brtvilo (3). Da ne bi nepaZnjom izaSao
klip iz cilindra, smjeSten je graniéni osiguraé
: (14). Cim se rucica (19), koja je povezana sa
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sjekirom, dotakne gra.mcnog osigurata (14),
otvara se u osiguracu ventil pa tladenje teku-
¢ine prestane djelovati na klip. Tekuéina tada
tede preko cjevovoda (11) osigurada (14) i
cjevovoda (12) natrag u rezervoar tladne
pumpe.

kuéina vraéa u rezervoar, a tlak prestane tla-
¢iti klip (13) i nazadno je ubrzano pomicanje
prestalo.

Zja kontrolu tlaka u velikom ili malom ci-
lindru montiran je manometar (5), a kao za-
Stita i sigurnost od eventualnog loma montiran

. v/

u mali cilinder N\ "
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Ispod velikog cilindra u istom tijelu izvrtan
je mali cilindar, u kojem se pomig¢e mali klip
(13), koji je spojen-s klipnja¢om (18), a ova
opet sa sjekirom- (1). Pomoéu ruénog kotaca
(6) i prekopcata (7) prekapéa se tok tlaéne
tekucine na cjevovod (10) u mali cilindar, koji
ima promjer od svega 50 mm. Kako tla¢na
pumpa tla¢i jednaku koli¢inu tekuéine, to se
nazadno pomicanje malog klipa sa sjekirom
automatski ubrzava. Cim stigne mali klip (13)
na SVOJe prvobltno mJesto otvara se otvor,
koji je spojen sa cjevovodom (12), pa se te-

pod tlakom za vrijem ¢jepanja

e ak i

A2

je na tlaénom vodu sigurnosni ventil. Taj se
otvara pri maksimalnom pritisku od 80 at-
mosfera.

Kako je rad s hidraulicnom sjekirom jedno-
stavan i siguran protiv kakvog loma ili kvara,
s ovim postrojenjem mozZe raditi i nekvalifi-
cirano radniStvo. Dosada se u pogonu nalazi
samo jedno postrojenje na elektriéni pogon u
tvornici tanina u BeliS¢u. Medutim, za izgrad-
pju su predvidena jo§ Cetiri postrojenja i
to za destilaciju drveta u Beli§éu, tvornicu ta-
nina u Purdenoveu i za stovarista u Sumi.

l e inozemne struéne litetatute *

PRILOG POZNAVANJU RADA .SJEKIROM

(Bitterlich: Beftrige zur forstlichen Arbeltslehre —
Wissenswertes von der Axt.-Allgem. Forst- und Holz-
wirtsch, Ztg. br. 17/18-49 po Beniéu) '

Osnovno orude u $umskoj privredi je sjekira.
Upotreba joj je mnogostrana, pa su njezina svoj-
stva za praksu vrlo vaZna: tezina, vanjski oblik,
tistoéa izradbe, kvaliteta &elika, narodito tvrdoca.
Efekat rada sjekire ovisi o ovim svojstvima. Na
_ pr., teZina sjekire za kresanje grana treba da bu-
de 1.25—1.50 kg (bez drzalice), a sjekire zacije-
pan]e najmanje 2.00—2,50 kg. Normalna duZina
drzalice iznosi 70 cm. Pisac dscrpno prikazuje na-
¢in rada sjekirom, kao i mjere koje Sumski radni-
" ¢i u praksi poduzimaju radi pobolj§anja kvalitete
sjekire. Osobito su ‘proudeni pokreti pri radu sa

sjekirom i traZeni oni koji osiguravaju najveéi uéi- .

nak uz-najmanje z_amaranJe radnika. Rad sa SJ_ekl-
rom unato¢ jednostavnosti trazi mnogo vjeStine i
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znanja, jer od pravilne upotrebe sjekire zavisi uéi-
nak rada kako u kvantitativnom tako i u kvalita-
tivnom pogledu. Ova rasprava vrlo je instruktivna
kako sa nau¢ne tako i sa prakti¢ne strane, pogo-
tovo za kurseve, koji se odrzavaju za obuku Sum-
skih radnika, te moZe korisno posluZiti svima ru-
kovodiocima struénih kurseva, kao i za utvrdiva-
nje najpodesnijih tipova sjekira za nase prilike.

TREBA POBOLJSATI TEHNICKU POSLUGU I
PCPRAVAK MEHANIZAMA KOD EKSPLOA-
TACIJE SUMA.

(Dolgopalov: Uluésit; tehnideskoe obsludvanie i re-
mont mehanizmov na lesczagotovkah — Lesnaja pro-
misljenost br. 3-49 po Beniéuw).

Autor ukazuje na vaznost odrzavanja i poprav-
ljanja mehanizama u $umskoj eksploataciji. Pozna-
to je da strojevi zbog mebrige brzo propadaju.
Zbog toga treba uvesti redovite tehni¢ke preglede.
Na primjer: za kamione tehni¢ki pregledi dijele se:



N

1. pregled prije puta, 2. na putu, 3. svakodnevno,
4. sedmi¢ni i 5 sezonski tehni¢ki pregled. Popravci

- se dijele na: 1. tekuée, 2. srednje i 3. kapitalne.

Tehni¢ki pregled prije polaska vr§i se radi

* provjeravanja ispravnosti pojedinih agregata i sa-

mog stroja, da se ustanovi da li stroj normalno
radi. Ovaj pregled vrSi sam 3ofer, a kontrolira ga
mehanitar, koji nakon ustanovljenja ispravnosti
daje dozvolu za polazak. Za vrijeme ¢ekanja na
putu vrsi' tehniki pregled Sofer i provjerava rad
stroja. Svakodnevni pregled vr$i se odmah nakon
puta, i to Sofer uz kontrolu deZurnaog mehanicara.
Sedmiéni pregled vrsi.se jednom u sedmici, kada
stroj nije u radu. Vrsi ga Sofer s mehani¢arom uz
pomo¢ specijalista za popravke. Sezonski tehnigki
pregled vr$i se u vezi s reguliranjem osnovnih
agregata, smjenom maziva, akumulatora i drugim
operacijama. Vrsi se uz saradnju Sofera i radnika
za popravak, a pod rukovodstvom inZenjersko-teh-
ni¢kog personala. Osnova svakog pregleda jest da
stroj bude &ist, namazan i tehni¢ki ispravan.

Tekuée .popravke vr$i sam Sofer, srednji po-
pravei su montaZno-demontazni radovi, a kapital-
ni popravak je, kada se mora rastavljati cio auto-
mobil.

UTJECAJ IMPREGNACIJE NA POJIVOST *

I CVRSTOCU DRVETA,

— izvje$taj o istraZivanjima s napojenom
kompleksnom bukovinom
(Beeinflussung der Feuchtigkeitsaufnahme und
der Festigkeit von Holz durch Imprdgnirung. Be-
richt iiber Versuche mit Rotbuchentrinvollholz,
— I. H., 23. VII. 1949. po Ciwidiniu)

Bukovina, impregnirana parafinom i terom, is-
pitivana je u pogledu upijanja impregnacionog
sredstva, te u pogledu bujanja, volumne teZire,
¢vrstoée pritiska uzduz i poprijeko vlakanaca,
¢vrstoée natezanja i uvijanja, modula elasticiteta

‘i tvrdoée. Kao polazna je totka uzeto zratno. su-

ho drvo u impregniranom i neimpregniranom sta-
nju. Probni se predmeti namadu u vodi do 72 h.
Impregnirani predmeti prema neimpregniranim
pokazuju: vise od jedamput manju pojivost, je-
damput manje bujanje, veéu évrstotu, a gotovo ni-
kakvo smanjenje modula elesti¢nosti. Promjene
volumne teZine i tvrdote su neznatne. Za proiz-
vode je od bukovine osobito znalajno smanjenje
bujanja, koje je inate kod ove vrste vrlo jako.

© 0d velike je vrijednosti i.postizavahje'estetskog

efekta kod impregnacije parafinom, napose kod
parketa. Impregnirana bukovina takvih svojstava
moZe "u mnogotem zamijeniti skupo drvo hrasto-
vine i egzota. ' LT

<. - STROJ ZA NANOSENJE LJEPILA

(R. A. G. Knight: . The doctor roll glue spreader,

— Wood, broj 1:iz'1949. po Horvatu).
. U novije se vrijeme u tvornicama Sperovanog
drveta u Americi upotrebljava novi stroj za nano-

Senje ljepila. Dosadasnji strojevi imaju dva valjka

‘za nanoSenje ljepila. Medutim novi stroj ima dva

valjka za nanoSenje ljepila i k tomu dva pomoéna
valjka. U engleskom je Institutu izvrseno istrazi-
vanje nanoSenja ljepila novim strojem, pa ova
rasprava daje prethodni izvje$taj o rezultatima.
Na dosada$njim se strojevima za nanoSenje ljepila
samo ljepilo nije nanosilo jednoliéno. Osim toga
se potro$nja ljepila na jedinicu povrsine furnir-
skog lista kretala u dosta Sirokim granicama. Ked
pokusa je upotrebljena karhamid-formaldehidna
smola (kaurit). Potro$nja je ljepila iznosila 2.00 do
2.25 1b/100 sq Ft, $to znadi oko 98 — 110 grama
po kvadrathom metru.

Primjena ovog novog stroja za nanoSenje lje-
pila koristila bi u nasoj industriji kod proizvodnje
$perovanog drveta u dva smjera: a) uze granice
potroska ljepila, b) bolja kvaliteta Sperovanog
drveta.

SAMO DVA MILIMETRA — SILAN GUBITAK
ZA NARODNU IMOVINU
(J. Hirsch: Nur zwei Millimeter — ein gewaltiger
Verlust an Volksvermégen, I. H. 31. VII. 1948.
po Cividiniu).

Autor poziva austrijsku drvnu industriju da na
pogonima koje treba obnoviti zamijeni neracio-
nalne jarmate (gatere) obi¢nim tratnim pilama.
(Bandsége). Preporuta da se i kod planiranja no-
vih investicija projektiraju pogoni s traénim pi-
lama, jer su oni mnogo ekonomiéniji od jarmaca.
Moramo biti na &istu da jarmada predstavlja za-
starjeli nadin prerade drveta, koji se viSe ne pri-
mjenjuje niti u Americi niti u ve¢em dijelu zapad-
ne Evrope. Prednosti su tratne pile: a) dvostruko
manji otpadak na piljevini, b) velika brzina pomi-"
canja trupca, c¢) veé utinak, d) moguénost pojedi-
nagnog tretiranja trupca u vezi s greskama, e) mo-
guénost piljenja tanjih dasaka, f) nepotrebno sor-
tiranje trupaca, i t. d. Blo¢na je tratna pila bolja
od jarmade ne samo za piljenje tvrdog drveta ne-
go i za piljenje mekih Eetinjaca.

?

!
ZICARA ZA PROREDNI DRVNI MATERIJAL
SREDISNJE SUMSKE ZADRUGE U GORNJOJ

AUSTRIJI
(Karigl: Eine Durchforstungsseilbahn der ob. oest.
Zentralforstgenossenschaft- Allgem. Forst-u. Holzwirt-
schaftl. Ztg. br. 13/13-49. Po Lovriéu).

Zidara je slitna Lasso-Kablu za transport pro-
rednog materijala sa jednim kruznim uzetom. Cje-
panice se vjeSaju u razmacima 5—10 m, dnevni
efekt (kod duZine Zi¢are 1800 m) iznosi 80—90 prm,
odnosno po satu 14 prm. Za rad je potrebno 7—10
radnika. Ova Zidara podesna je za izvoz razmjerno
malih koli¢ina i na veée udaljenosti u gorovitim
predjelima.

(Iz dokunientacije inostrane stru¢ne literature
u- Biltenu SUZUP 1950. br. 1. str. 71-94). ‘
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Drvna industrija na medunarodnim sajmovima

Medunarodni sajmovi dobili su veé poslije Pr-
vog svjetskog rata posebnu vaznost u pro§irivanju
medunarodne trgovine i direktnom upoznavanju
interesenata s proizvodnim moguénostima pojedi-
nih drZava odnosno njihovih poduzeéa.

Poslije Drugog svjetskog rata taj se razvoj jo§
viSe potencirao i sajmovi su se potpuno afirmirali
kao vazan instrument za proSirenje plasmana robe
na raznim inostranim tr¥i$tima. Stoga vidimo da
sve viSe drZzava pristupa organiziranju sajmova u
svojoj zemlji, a i sudjelovanju na sajmovima u
drugim drzavama; bilo kolektivno bilo putem poje-
dinih poduzeéa.

NaSa drvna industrija, s obzirom na vaZnost
koju zauzima u naSem izvozu, sudjelovala je sva-
ke godine na inostranim sajmovima.

U godini 1951. sudjelovat ¢ée drvna industrija

NR Hrvatske na Zagrebatkom Velesajmu i na de- -

vet medunarodnih sajmova u inozemstvu. Osim
toga predvideno je da drvna industrija Hrvatske
samostalno-odnosno u zajednici s ostalim izvoznim
granama = Hrvatske- sudjeluje na sajmovima u
Gracu, Trstu, a eventualno u Casablanci (Sjev.

Afrika) i Karadi-u (Pakistan).

. Za proljetne medunarodne sajmove i to:
Utrecht, Bruxelles, Milano i Pariz ve¢ je sastav-
ljena nomenklatura uzoraka a izvozno poduzece
»Exportdrvo« u Zagrebu izdalo je ovih dana po-
_jedinim poduzeéima naloge za prlpremu i otpremu
uzoraka: - !

S obzirom na vaznost koje drvo u planu izvoza
zauzima ba§ u ovoj godini potrebno je da naSa
drvno-industrijska poduzeta najsavjesnije pristupe
pripremanju kvalitetnih uzoraka. To se nikako ne
smije smatrati sporednim poslom koji se obavlja
usput i preko volje to je dosada bila veoma &esta
" pojava kod na%ih poduze¢a. Rukovodstva poduzeca
moraju uvijek imatj pred ofima da istupanjem
pred inozemstvom moramo dostojno reprezentirati
naSe poznate drvne proizvode. Oni moraju biti ne
samo uvijek na 1st03 visini ve¢ i odraz novih pro-
- §irenih moguénost; socijalistike proizvodnje i po
izradi i po bogatijem asortimanu.
¢ Zbog glomaznosti 'uzoraka, nemogucnost1 pret-
hodnog prikupljanja .i pregleda ‘od strane strug-
‘njaka u Zagrebu, a ponekad i zbog ‘kratkih ot-

y:
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premnih rokova prepusteno je samim poduzeé¢ima
da narulene uzorke pripreme, kvalitativno odabe-
ru i otpreme. Komisija stru¢njaka u samim po-
duzeéima treba da taj izbor najsavjesnije izvrSi i
brine se o pravovremenoj otpremi robe i odgova-
rajuéoj ambalazi.

Ako se taj zadatak bude najozbiljnije shvatio i
izvr§avao, ne ¢e se dogadati slucajevi kao prosle
godine da se $alje svjeZa roba, neispravnog reza,
slabo izradena i t. d., a da se u isto vrijeme zapis-
ni¢ki konstatira da je to odabrana roba Ia kvalite-
ta i da u svemu odgovara svim postavljenim uvje-
tima. NaZalost, takvi su se sludajevi dogadali bas
kod mnogih nasih najvetih drvnih poduzeéa, a to
stvara organizatorima izlozbe velike teSkoce, jer
je nemoguée u kratkom roku pribaviti novu robu,
pa zakupljen prostor ostaje neispunjen, a to znali
$tetno rasipanje deviza, pored toga Sto komerci-
jalna svrha nije postignuta.

Isto tako treba se najrigoroznije pridrzavati ro-
kova otpreme, jer oni nisu odredeni proizvoljno,
nego .su plamram toéno prema datumu otvaranja
odredenog sajma koji se zbog nemarnosti pojedi-
nih izlagata ne moze odloZiti. Treba imati u vidu
da pri organiziranju izlozbe osim prikupljanja
uzoraka izlagadi imaju mnoge druge zadatke (izra-
da interijera, pregled i izbor uzoraka, utovar, ot-
prema itd. itd.), &iji su rokovi toéno planirani,
tako da jedan propust moZe dovesti u pitanje &i-
tavu organizaciju.

U ovoj godini narud¥bu uzoraka iz naSe proiz-
vodne grane preuzelo je izvozno poduzeée »Ex-
portdrvo«. Drvno-industrijska poduzeta moraju za-
to suradivati s izvoznim poduzeéem, isto obavje-
$tavati o toku priprema, signaliziratj odmah even-
tualne objektivne poteSkote i izradi ili otpremi
uzordka i tra%iti potrebna.naknadna obavjestenja.

Ozbiljnim shvaéanjem -postavljenih zadatka po-
stiéi éemo Zeljeni cilj, a to je da prikaZemo uspje-
he drvno-industrijske proizvodnje NR Hrvatske, i
da bogatim, $to raznovrsnijim asortimanom — na-
rod¢ito u finalnim produktima —— i komercijalni
uspJeh bude na visini $to ¢e se odraziti u posti-
zanju povoljnih c1]ena i osvajanju novih trzista.

-Ivo Vuletin



Neka pitanja u vezi s nadleznosc¢u Vanjsko-trgovinske arbitraze
pri Trgovinskoj komori FNRJ

Pitanje nadleZnosti vanjsko-trgovinske arbkitra-
ze za rjeSavanje sporova nastalih iz zakljutenih
ugovora nasih izvoznih poduzeéa sa stranim kup-
cima, imade veliko praktiéno znadenje 4 pred-
stavlja problem s kojim treba da su komercijalnie
sluzbe naSih proizvodnih poduzeéa dobro upo-
znate.

Radi plasmana naleg drva na inostranom trzi-
§tu, drvna industrija NR Hrvatske zakljuéila je i
zakljutit ¢e preko svog prodajnog organa »Export-
drva« niz ugovora. Prilikom zakljud¢ivanja tih
ugovora treba odmah napomenuti, da one imaju
sasvim drugi karakter nego ugovori zakljuéeni
u tuzemnom robnom prometu, jer se kod prvih
radi o prodajama preko granice i o sasvim drugim
principima nego $§to su to u tuzemnoj prodaji.
Komercijalnu politiku oko zakljutivanja takvih
ugovora' diktiraju “interesi naSe vanjske trgovine,
dok je mnjihov stvarni realizator proizvodnja.
Svrha zakljudivanja takvih ugovora jest stvaranje
planiranih deviza, t. j. izvrSenje plana uvoza.
Stoga je pravovremeno i totno izvrSenje takvih
ugovora neobiéno vazno i zahtijeva potrebu ugo-
varanja nadle’ne arbitraze, koja bi u sludaju
nastalog spora bila po sporazumu stranaka odre-
dena da raspravi nastali spor.

Pn nasoj TrgovmskOJ komori pos'oon Vanjskor
trgovmska arbitraza u Beogradu, &ija je nadlez-
nost pravno oformljena u Pravilniku o vanjsko-
trgovinskoj. arbitrazi pri Trgovinskoj komori
FNRJ, objavljenom u Sluzbenom listu FNRJ br.
26/47. Ova arbitraza nadleZna je za rjeSavanje
sporova iskljudivo trgovatke prirode, koji su na-
stali ili ée nastati iz vanjsko-trgovinskih prometa
doma¢ih * poduzeéa, wustanova ili organizacija
s inozemnim poduzeéima, ustanovama ili organi-
zacijama, ukljudiv§i i sporove iz transporta, osi-
guranja i posrednitke djelatnosti. Ta arbitraza
donosi svoje odluke na temelju Zakona, ugovora i
trgovatkih “obi¢aja (uzanca) time, da te odluke
imadu snagu pravomoénih osuda redovnih doma-
éih sudova i protiv njih nije dopuStena Zzalba.
Osnovna_ pretpostavka:za djelovanje te arbitraze
u konkretnom sporu jest postojanje pismenog
ugovora, kojim su se stranke podvrgle nadlez-
nosti nae vanjsko-trgovinske arbitraZe. Pozitivna
“strana naSe Vanjsko-trgovinske arbitraze u Beo-
gradu sastoji se u tome, da je postupak brz, jedno-
stavan i skopéan s mahm tro§kovima, nadalje, Sto
domaée izvozno poduzeée unaprijed znade da ¢ée

' se rasprava odvijati po unaprijed utvrdenim pro-
- “=cesualnim propisima utyrdenim u Pravilniku
* Vanjsko-trgovinske arbitrae, a mapose da ¢e do
primjene do¢i materijalno pravo zasnovano na.
nadim zakonsk:m propisima, ugovornim odred-
‘bama, trgovacklm obléa]nna i uzancama. Medu-v
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tim, ugovaranjem nadleznosti nase Vanjsko-trgo-
vinske arbitraze postaje za nas prakti¢no od naj-
veceg interesa, da li i na koji na¢in ¢emo moci
odluku nase Arbitraze izvrs§iti, dakle prisil-
nim putem provesti odluku u djelo. Da li ¢emo
biti u moguénosti na temelju te odluke prisiliti
tuzenu stranku — naSeg kupca — koji imade svo-
je poslovno sjediSte u inostranstvu, da nam plati
osudeni iznos ili da i protiv njegove volje dode
do izvrienja donesene odluke.

Drugim rije¢ima, postavlja se pitanje prakti-
¢ne korisnosti ugovaranja nadleznosti Vanjsko-
trgovinske arbitraze u Beogradu. Pritom proma-
tramo problem s ove strane: ako nismo u mogué-
nosti prisilnim putem izvrsiti odluke nase Vanj-
sko-trgovinske arbitraze u zemlji tuzenoga (koji
imade svoje poslovno sjediste u inostranstvu),
onda cjelokupno raspravljanje pred tom Arbitra-
zom predstavlja za nas uzaludan trud, izgubljeno
vrijeme i investirane troskove. Zakljuéujuci, me-
dutim, s nasim kupcem ugovor o nadleZnosti nase
Vanjsko-trgovinske arbitraze u Beogradu mi smo
sebe i kupca vezali takvim ugovorom na tu nad-
leznost. Ako bi sada pouleni gornjim iskustvom
utuzili kupca kod redovnog suda u poslovnom
sjedistu kupéevom u inostranstvu, onda bi nam
kupac pred tamosnjim sudom stavio prigovor ne-
nadleznosti tog suda, jer se ugovorom vezao na
nadleZznost naSe Vanjsko-trgovinske arbitraze u
Beogradu. Sa te to¢ke gledista aktuelnost i vaz-
nost ovog problema postaje naro¢ito akutna.

Izvrienje odluke Vanjsko-trgovinskih arbitraza
u pojedinim zemljama moZe se osigurati ili me- 5
dunarodnim ugovorima ili- na temelju fakti¢ne
ili diplomatske uzajamnosti. Na3a drZava zasada

' nije zakljugila nijedan medunarodni ili trgovinski

ugovor s kojom stranom zemljom u kojima bi bilo
to pitanje tretirano. Prema tomu, imade niz zema-
lja, kao $to su na pr. Svicarska, Francuska, Gréka,
Italija, Holandija, Irska, Iran, SSSR, Cehoslova-
¢ka, Poljska i MadZarska, u kojima odluke naSe
Vanjsko-trgovinske arbitraZe nisu izvrSive. Prak-
titki, mi bi nakon Sto smo ishodili odluku Vanj-
sko-trgovinske arbitrae u Beogradu morali pod-
nijeti tuzbe pred redovnim sudovima u inostran-
stvu prema poslovnom sjedistu kupéevom i traZiti
od suda u inostranstvu utvrdenje obaveze u formi

-osude inozemnog suda i tek na temelju te osude,

a prema zakonima dotitne zemlje, traZiti izvrSe-
nje one obaveze koja je utvrdena kako u odluci

Vanjsko-trgovinske arbitrae u Beogradu, tako.i
‘u: presudi inozemnog suda- u poslovnom sjedistu

naseg kupca. U takvim sluéajevima izloZeni smo
raznim pravnim propisima u pojedinim zemljama,
koji razli¢ito tretiraju isti problem. Na pr. u

Engleskoj se izvrSenje strane odluke mora traziti
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tuzbom, dok se domaée odluke, dakle, odluke nji-
hovih sudova izvrSuju u kratkom vanparniékom
postupku. Medutim, engleski redovni sud u slu-
taju takve tuzbe ispituje sam o procesualnu stra-
nu inostrane Arbitraze, dok u Francuskoj sudovi
ulaze i u materijalnu ispravnost odluke te
provode potpuno ispo¢etka cijeli postupak, te je
vrlo veliko pitanje da li ¢e odluka njihovog suda
biti istovjetna, uzmimo s povoljnom odlukom nase
Arbitraze.

Isto tako stoji stvar s fakti¢nom ili diplomat-
skom uzajamnosti. Da bi problem bolje shvatili,
treba da znamo $ta se razumijeva pod fakti¢nom,
a 3ta pod diplomatskom uzajamnosti.” Fakti¢na
uzajamnost postoji, kada je ve¢ samim zakonima
zainteresirane drZave zagarantirana recipro¢nost
izvrSenja arbitraznih odluka. Takva uzajamnost,
na pr.; postoji u svim drzavama Latinske Amerike,
koje su pristupile havanskom sporazumu iz 1928.
god. Diplomatska uzajamnost postoji pak ta-
mo gdje bez obzira na postojanje ili nepostojanje
faktiéne uzajamnosti postoje bilateralni ili multi-
lateralni medunarodni sporazumi, kojima se ga-
rantira uzajamno izvrSenje arbitraznih odluka na
teritoriji drzava ucesnica.

Imade niz drzava u kojima se ne trazi diplo-
matska uzajamnost za izvrSenje odluka stranih
sudova. Medu drzavama koje takvu diplomatsku
uzajamnost ne traze ubrajaju se USA, Belgija,
Luxemburg, Danska, Spanija, Norveska, Svedska,
Sirija, Honduras, Irak, Libanon i Salvador.

Naro¢ito upuéujemo na poznati Zenevski pro-
tokol ili Zenevske konvencije Drustva naroda od
1923. god. odnosno 1927. god. o' uzajamnom pri-
znanju klauzule o arbitraZi i izvrSenju arbitraznih

_odluka. Iako naSa drzava nije pristupila tim Ze-
nevskim sporazumima, oni mogu biti od vaZnosti
i za naSa izvozna poduzeéa, jer su velika veéina
evropskih i mnoge vanevropske -drzave usvojile

te sporazume, pa ako se ugovori neka arbitraza -

sa sjedidtem u jednoj od zemalja potpisnica toga
sporazuma, stranke mogu biti mirne da ée odluke
takve ArbitraZe biti bez te$koéa izvrSene i u svim
drugim zemljama, koje ulestvuju u tim konven-
cijama.

Upravo iz ovih razloga sugerirano nam je od
same Trgovinske komore FNRJ u Beogradu, da
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pazimo pri ugovaranju nadleznosti naSe Arbitraze
o kojoj se drzavi radi, te u slué¢ajevima kad se ra-
di o kupcu koji ima svoje poslovno sjediSte na pr.
u Svicarskoj, Francuskoj, Grékoj, Italiji, Holan-
diji, Finskoj, Japanu, Kini, Iranu, Marocu, Mexi-
cu, Izraelu, Turskoj i Venezuelu, da ne ugovorimo
nadleznost naSeg Vanjsko-trgovinske arbitraze u
Beogradu., Mi smatramo, da je potrebno upravo iz
izlozenih razloga wugovoriti alternativnu
klauzulu o nadleznosti medunarodne arbitraze pri
Medunarodnoj trgovinskoj komori u Parizu, odno-
sno nadleznost arbitraze izabranog suda Burze u
Ziirichu, kao i nadleznosti Vanjsko-trgovinske ar-
bitraze pri Trgovinskoj komori FNRJ u Beogradu.
Na taj nacin tuzilac moZe ve¢ prema konkretnoj
situaciji birati pred kojom ée arbitrazom tuzbu
podnijeti. Ako bi imao podnijeti tuzbu protiv kup-
ca koji imade svoje poslovno sjediite u onim zem-
ljama u kojima se odluka nasSe Arbitraze iz izne-
senih razloga ne bi mogla izvr$iti, on ¢ée tuzbu
podnijeti Medunarodnoj arbitrazi pri Medunarod-
noj trgovinskoj komori u Parizu, odnosno arbi-
trazi izabranog suda Burze u Ziirichu, i time biti
u potpunoj pravnoj sigurnosti da ¢e se odluke tih
arbitraznih medunarodnih sudova na osnovu Ze-
nevskog protokola i Zenevske konvencije Drustva
naroda od 1923. odnosno 1927. god. u potpunosti
izvrsiti u zemlji poslovnog sjedi$ta tuzenoga, dok
u slutajevima kada ¢e se raditi o kupcima koji
imadu svoje poslovno sjediSte u onim zemljama
u kojima se odluke naSe arbitraze mogu bez ve-
¢ih teSkoa izvrsiti, on ée tuzbu podnijeti protiv
takvih kupaca na$oj Vanjsko-trgovinskoj arbitrazi
u Beogradu. Takav prijedlog stavljen je od prav-
nih sluzbi svih izvoznih poduzeéa drvne industrije
u FNRJ upravnom odboru Jugo-drva, a inicija-
tivu zato dalo je Ministarstvo spoljne trgovine
FNRJ, odnosno Trgovinska komora FNRJ u Beo-
gradu.

Smatrali smo za potrebno ovaj slozeni problem
u kratkim potezima izloziti, jer s obzirom na veli-
ku svoju prakti¢nu vaznost zasluzuje mnogo paz-
nje i da bude predmet razmatranja i od strame
komercijalnih  rukovodilaca drvne industrije

NRH, koji u svojoj svagdadnjoj djelatnosti treba
da’' promatraju na$ izvoz kao vazan izvor planira-
nih deviza.

Dr. Ljudevit Rosenberg




Decentralizacija u rjesavanju sluzbeni¢kih odnosa

Svrha osnovnog zakona o upravljanju drzav-
nim privrednim poduze¢ima jest postepeno ostva-
renje upravljanja drzavnim privrednim poduze-
¢ima od strane radnih kolektiva, prema socijali-
stickom nacelu da drustvenom proizvodnjom ima-
ju upravljati neposredno sami proizvodati. Za
ostvarenje ovih ciljeva potrebno je da poduzeéa
budu samostalna pri rjeSavanju odnosa iz sluzbe
i rada. Nadalje radnom kolektivu treba dati mo-
guénosti -da putem upravnog odbora sudjeluje u
rjeSavanju raznih pitanja koja su donedavno bila
u nadleznosti jedne osobe (direktora) ili je éak ova
nadleznost bila podijeljena s vi§im organom upra-
ve (¢lanom Vlade) u pogledu nekih sluzbeni¢kih
odnosa.

Da vidimo kako je spomenuti Osnovni zakon
postavio nadleznost za donoSenje rjeSenja o rad-
nim odnosima sluzbenika i radnika poduzeta, pa
da se sada zadrZimo na sluzbenicima sa ciljem da
se analiziraju ona zakonska prava direktora i
upravnog odbora koja treba da doprinesu postav-
ljenom cilju. Po élanu 38 Zakona: »Direktor podu-
zeéa prima radnike na rad i postavlja sluzbenike
u poduzeéu, izuzev one za koje je posebnim pro-
pisima drukéije odredeno, i donosi rjeSenja o nji-
hovim radnim odnosima s poduzetem. .Direktor
* poduzeéa donosi rjeSenja o otkazima radnicima i
sluzbenicima, ukoliko na temelju opéih propisa to
pravo nije preneseno na druge osobe u poduzeéu.

Protiv svakog rjefenja o otkazu ili rasporedu
na drugi posao radnici i sluzbenici imaju pravo
prigovora upravnom odboru poduzeéa, koji donosi
konaéno rjedenje.« Takoder po ¢&l. 39. istog Zakona
direktor poduze¢a odreduje duZnosti sluzbenicima
i radnicima, koji pak za svoj rad u poduze¢u od-
govaraju direktoru, Direktor osigurava radnu di-
sciplinu, To bi bilo 3to donosi Zakon o nadleZno-
sti_ u pogledu sluzbeni¢kih odnosa.

Donosenjem Naredbe Predsjednika Vlade NR
Hrvatske o nadleznosti za donoSenje - rjeSenja o
sluzbeni¢kim odnosima -drzavnih sluzbenika NR
Hrvatske (Narodne Novine broj 65/50), razradeni
su spomenuti propisi osnovnog zakona o upravlja~
nju poduze¢ima: Direktor rjefava o prijemu lica
u drzavnu sluzbu, unapreduje sluzbenike, mijenja
.im zvanja, donosi rjeSenja o vraéanju u niza zva-
‘nja, otkazuje sluzbu te donosi rjeSenja o.prestan-
ku sluzbe, i to za sve sluzbenike poduzeta, a zbog

T toga ne mora traziti ni¢iju suglasnost._

Tzuzetno mora direktor poduzeta traZiti pret-
7 hodnu. suglasnost Predsjednika Vlade NR Hrvat-
-ske u sluéaju kad odreduje zvanje savjetnik, visi

_ savjetnik i ravna tome, 3to ée biti vrlo rijetko.
Nadalje, direktor donosi rjeSenje o premjestaju

i privremenonr upué¢ivanju na rad svih sluzbenika

poduzeéa bez ogranitenja, osim ‘onih koje ne mo-

ze premjestiti dok trajre- mandat, a to je po ¢l 7

Zakona ¢lan upravnog odbora. Takoder direktor
ne moze premjestiti onog sluzbenika koji je za-
kljut¢kom upravnog odbora postavljen na rukovo-
deéi polozaj u poduzecu. RjeSenje o premjedtaju
donosi onaj direktor iz ¢ijeg se poduzeta sluzbe-
nik premjesta, uz pismenu suglasnost onog direk-
tora ili starje$ine organizacione jedinice u koju se
sluzbenik premjesta. Direktor donosi rjeSenje o
svim »ostalim sluzbeni¢kim odnosima« (na pr.
odsustvo preko 7 dana po ¢l. 59 ZDS-a i t. d.).
Na ovaj natin direktor poduzetz ima sva prava
u pogledu donoSenja rjeSenja iz odnosa sluzbe,
a u skladu s ulogom organizatora procesa rada
u poduzeéu i onoga koji rukovodi ostvarenjem
plana poduzeéa. Direktoru, i to samo njemu (ne
moZe prenijeti svoju nadleznost na drugo lice u
poduzecu), stoji sve na raspoloZenju da bi mogao
odabirati svoje suradnike, da ih rasporeduje na
posao, unapreduje i premjesta u skladu s intere-
sima poduze¢a i litnom vrijedno§¢u sluzbenika.

Medutim, tu dolazi do izraZaja i odgovornost
direktora koji je »neposredno odgovoran za izvr-
$enje Zakona, drugih pravnih propisa i naredenja
nadleznih drzavnih organa i osigurava njihovu
primjenu u poduzetu« (¢lan 36 stav II. Zakona).
Ova odgovornost je veéa nego dosada, jer je i nad-
leznost veca.

Naredba predvida izvja;no ograni¢enje u po-
gledu davanja zvanja u istoj struci, vraéanje u ni-
Za zvanja, davanje zvanja u drugoj struci, i to ra-
di Sto veée pravilnosti, jer se trazi da svaki ovakav
slu¢aj prethodno razmotri »posebna struéna komi-
sija« u poduzeéu, i ona daje direktoru svoje mi-
Sljenje. Buduéi da sekretar Vlade NRH za perso-
nalnu sluzbu treba da donese Uputstvo o sastavu
i radu komisije, to se do oformljenja ove komi-
sije ne moze nikome promijeniti zvanje i svaki
takav akt bio bi protivan Naredbi. Ovo se ne od-
nosi na sluzbenike IV, vrste. Razumljivo je da je
generalni direktor — ministar taj koji donosi rje-
Senja povodom Zzalbe uloZene na rjeSenja direkto-
ra poduzeéa, kad se radi o sluzbeni¢kom odnosu.
Izuzetno, protiv rjeSenja o otkazu na sluzbu slu-
Zbenik ima pravo prigovora upravnom odboru,
kojega je rjeSenje konaéno (¢l. 38 Zakona stav IIL)

Iz dosada izloZenog i pojedinih citiranih propi-
sa. §to smo uéinili zato da podsjetimo i istaknemo
njihovu vaznost, vidi se da je na.podrudju sluzbe-.
ni¢kih odnosa izvrSena decentralizacija u skladu
s reorganizacijom drZavne uprave. Dosada smo
medutim govorili o direktoru poduzeéa i njegovoj ..
ulozi u' rjeSavanju sluzbeni¢kih odnosa. SluZbenici
za rad u poduzetu odgovaraju direktoru, a direk-

tor za svoj rad odgovara po vertikalnoj liniji za-
sada generalnom direktoru — ministru, dok ne

bude drukéije odredeno posebnim Zakonom (&l
44 Osn, Zakona), a po horizontalnoj liniji odgovara
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upravnom odboru svog poduzeéa. Prema tome, di-
rektor polaZe ratun putem upravnog odbora cije-
lom kolektivu za rad i na ovom sektoru. Osnovni
Zakon u ¢lanu 1. stav II postavlja da radni ko-
lektiv ostvaruje pravo upravljanja putem radni¢-
kih savjeta i upravnih odbora poduze¢a, Clanom
27 Zakona upravni odbor je nadlezan za rjefava-
nje niza pitanja izmedu ostalog:

Brine se o pravilnom poslovanju poduzeéa; sa-

-stavlja prijedlog za unutarnju organizaciju podu-

zeta i prijedlog sistematizacije radnih mjesta; do-
nosi mjere za uévrSéenje radne discipline; rjefava
o postavljanju sluzbenika na rukovodeée poloZaje
u poduzetu; donosi rjeSenja povodom prigovora
radnika i sluzbenika na rjeSenja o otkazu i unu-
tras$njem rasporedu na poslove; poduzima mjere za
struéno uzdizanje radnika i sluzbenika poduzeéa,
i za njihovo pravilno rasporedivanje na pojedina
mjesta; brine se o pravilnoj primjeni propisa o
radnim odnosima u poduzeéd, o plac¢ama, unapre-
denju sluzbenika i t. d.

Naredba je ovo registrirala u pogledu postav-
ljanja na polozaj smjenjivanja s polozaja i premje-
Staja sluzbenika na rukovode¢im polozajima u po-

- duzeéu, tako da o tome odluku donosi Upravni od-

bor. Putem upravnog odbora odluéuje kolektiv tko
¢e rukovoditi raznim sektorima u poduzeéu, dakle,
o onima koji imaju Sira ovlastenja i duZnosti pri
upravljanju poslovima poduzeca, Sire nego to ima-
ju ostali sluzbenici.

Na ovaj nadn upravni odbor preuzima na sebe
ulogu da pronade najboljeg sluzbenika, t. j. onog
koji daje najviSe garancije za uspje$no rukovode-
nje; na ovaj naéin vrsi se odabiranje rukovodectih

- sluzbenika poduzeta na $iroj bazi s viSe demokra-

© ti¢nosti.

Ovako postavljeni okvir osnovnim Zakonom °

treba da se popuni stvarnim sadrzajem. To zna~
¢i da upravni odbor postepeno mora ulaziti u ova
pitanja i rjesavati ih u skladu sa Zakonom. Ra-

zumljivo je da.je zasada aktivnost upravnog od- .

bora usmjerena viSe na opée poslovanje poduzeta,
ili brigu oko.pojedinih sektora, kao proizvodnjom,
financijskim poslovanjem sl, no ve¢ sada treba
teziti zatim da se upravni odbori pozabave spome-
nutim pitanjima. Personalna sluzba izlazi, prema
tome, iz dosada manje-vise uskih okvira s obzirom
na broj osoba, koja su se njome bavila i ulazi u

" program upravnih odbora: racionalizatori, organi--

zacija poduzeéa, unapredenje i struéno uzdizanje,

briga o ljudima i t. d. Na taj natin je ovo polje
rada cijelog kolektiva putem upravnih odbora, Sto
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je u skladu s postavljenim naéelom samoupravlja-
nja. Upravnj odbori ne ée mozda u poéetku raditi
na tom polju »punom parome, no postepeno uzi-
mat ¢e u pretres ono §to je u odredenom éasu naj-
vaznije za uspjeh cijelog poduzeéa. Personalni or-
gani trebalo ki da u poéetku preuzmu na sebe ulo-
gu inicijatora za rjesavanje problema putem direk-
tora poduze¢a, koji ¢e ove probleme izloziti na
sastanku upravnog odbora. Ovo bi trebalo da bude
put postepenog preuzimanja poslova koji su im
predani u nadleZnost.

Kad se govori o zadacima koji stoje pred
naSim poduzeéima, moglo bi se s priliénom toéno-
§¢u nabrojiti: sistematizacija radnih mjesta na os-
novu solidne analize; pravilno i na Zakonu osno-
vano pla¢anje u poduzeéu i struéno uzdizanje sluz-
benika, a kasnije radnika, a da posebno ne istice-
mo jo§ i evidenciju radnika i sluzbenika.

U ovo vrijeme treba odluéno sprovesti Uredbu
o obavezi polaganja struénih ispita sluzbenika, ko-
ja odreduje da svi sluzbenici (osim oslobodenih,
kojih ée biti manji broj) poloze ispite do kraja ove
godine. Kako je to propisima odredeno, struéni is-
pit je uvjet za ostanak u drzavnoj sluzbi. Ovim bi
se rijeSilo pitanje kvalitete sluzbenika, samim tim
se poboljSava kvalitet rada i ubrzava poslovanje
poduzeéa i t. d.

Prema tome, ovo bi bio jedan od najvaZnijih
zadataka na podrudju sluzbeni¢kih odnosa u ovom °
¢asu, a za njegovo izvrenje treba i upornosti. Bag
ovdje trebalo bi da istupi Upravni odbor i rezul-
tata ne bi uzmanjkalo.

Nadalje moglo bi se provjeriti pravilno koris¢e-
nje sluzbenika i prema njihovoj sposobnosti i
spremi odrediti im odgovarajuée mjesto. Treba
nastojati da se sluzbenici ne premjestaju nepo-
trebno iz sektora u sektor, jer to ometa razvoj
sluzbenika i u protivnosti je sa sistemom struka.
Trebalo bi ispitati da li u sjetinama, pogo-
nima, — upravo tamo gdje se vodi osnovna evi-
dencija i vr$e obratuni, — djeluju struéno sposob-
ni slufbenici ili ne? Jasno da mna izvoru treba
staviti dobre sluzbenike, jer od njihova rada, br-
zine i toénosti u mnogome ovisi dobar rad uprave
poduzeca.

Sve dosada iznijeto bilo je u teZnji da se istak-
nu oni propisi koji, kad-se pravilno i odluéno. pri-
mijene, treba da budu sadrzina rada, u prvom re-
du direktora i upravnih odbora poduzeéa, $to bi
se -imalo. odraziti dobrim rezultatima u cjelokup-
nom radu poduzeca. -

’ Milivoj Mrkobrada
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