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HINKO BEDENIĆ: 

Umjetno sušenje p'iljene grade 
OPćENITO 

Umj.etnim sušenjem pilj·ene građe bez ob
zira na vrat drveta želimo postići: 

1. Ubrzani proces sušenja i time brži obrt 
kapitala; 

2. Pojednostavljenje
1 

a po mogućnosti i 
. uklanjanje vanjskog kompliciranog i sikupog 
transporta piljene građe, potrebnog od časa 
kad ona napusti pilanu, do utovara u vagone 
ili druga prevozna sr~tva kojima se građa 
prevozi kupcima; 

3. Uštedu znatnog dijela zemljišta potreb
nog za manipulaciju piljene građe; 

4. Po<jeftinjenj.e manipulacije općenito. 
· U procesu umjetnog sušE:nja gla~ su či

nioci v o d e n a p a r a, kojom proizvodimo to
plinu i vlagu i z r a k koji pokrećemo da struji 
unaprijed određenom brzinom. Naše nastojanje 
ide, prema tome, zatim da pilj.enu građu izlo
žimo istim utjecajima funkcije elemenata kao 
u procesu prirodnog sušenja, t. · j . toplini sunca. 
i strujanja zralka uzrokovanog vjetrom i ko
načno v 1 a z i, ik:oja potječe od oborina. 

Razlika je u tome što se mjesto s elemen
tarnim silama kao pomagalima za sušenje, na 
velikim prostorima piljene građe služimo prak
tički hermetički zatvorenim komorama, koje 
treba da nadomjeste fun'kciju elementarnih 
činilaca.' 

U NR Hrvatskoj radimo s više sistema ika
rialnih i komornih ··aušionica. Konstrukcije su 
raznolike a prjncip sušenja je isti, jer piljenu 
građu treba u što ikraćem roku pravilriO' i sa 

·'što, manjim ~tećenjima osušiti. 
·· Jeaan od važnih uvjeta da se umjetnim su

šenjem postignu dobri uspjesi jest da se omo
gući nesmetano . i ko 1:1 ti n u i t e t n o sušenje. 
· To se može postići pravilnim uzdržavanjem 
uređaja sušionica, pravilnim funkcioniranjem 
parnih vodova i pravilnim rukovanjem sa svim 
napravama· -koje služe -za regµliranje procesa 
sušenj~. 

Svalkaiko da mogućnost lkoritinuitetnog rada 
zavisi i od dovoljnih koL.čina piljene građe jed
ne vrsti drveta, jednaJkih ili bar približno jed
nakih debljina i ka:kvoća. Iz toga slijedi po
treba niza koordiniranih radova između ruko
vodstva kotlovruce, pilane i stovarišta rezane 

, građe . 
Od najveće je važnosti pravilna manipula

cija s piljenom građom. Ona se sastoji iz odva
janja piljenica po duljinama, debljinama i ka
kvoći. Odvajanje po duljinama je potrebno zato 
da se prilikom slaganja mogu kombinirati du
ljine piljenica. prema duljmi vagona. Odvajanje 
po kakvoći ·nužno je zbog toga da se piljenice 
krukvoće I/II ne bi ·aušile zajedno s piljenicama 
krukvoće III ili merkantil. 

Ako ·se proizvodnja usmjeri na povećanu 
izr_adu blistača, treba blistače (pretpostavljaju 
se dovoljne količine) odvajati i posebno umjet
no suši.ti. 

Za manipulacione radove su potrebne nat
k r iv e n e prostorije vezane sa sušionicom, 
kako kiše i druge vremenske nepogode ne bi 
ometale kontinuitetni rad sušionica. 
. Kontinuitetni rad sušionica je preduvjet za 
pravilan rad, naročito u pravcu-mogućnosti is
korištavanja njihovih kapaciteta. ·Kod komor
nih sušionica samo s jednim vra:tima ova je 
prostorija vezaria i sa spremištem za suhu pi
ljenu građu. 

Kod '.kanalskih sušionica mora biti na izlaz
noj l:,trani skrovište, vezano preko prenosn,og 
mosta sa spremištem za suhu građu·. Spremište 
ima na ulaznoj strani manipulacioni prostor, u · 
kofem se vrše eventualno potrebni popravci, 
pripremni radovi za. otpremu , ili slaganje pilje
ne građe u ·apremištu. (Sl. 1.). 

Krov spremišta mora biti građen tako da 
.se kolosijek '(K) nalazi pod ,krovom ,(L) kako _ 
bi .se piljena građa mogla tovariti j za .vrijem~ 
kiša bez opaiSno<sti da će biti o_štećena ... •, 

. · .. ; 
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UMJETNO SUšENJE I PRAVILNA MANI

PULACIJA S UMJETNIM SUšENJEM PI

LJENE GRAĐE PREDSTAVLJA NAPREO-

. NU NJEGU DRVETA KAO ROBE 

SUŠENJE 

Pilj~nice se slažu na željezne vagone. Du
ljina i širina vagona određuju se u razmjeru 
sa širinom i dubinom kanala ili komora. Prak
tičlki ikubični sadržaj piljene građe zauzima oko 
60% kubičnog sadržaja komore ili kanala. 

Na željeznu konstrUJkciju vagona polažu se 
letvice debljine kao i one za slaganje. Za sla
ganje svježih neparenih ili parenih piljenica, 
koje se zimi do 6, a ljeti do 3 mjeseca zračno 
suše, upotrebljavaju se letvice 25X 25 mm u 
presjeku. Za piljenice koje su dulje vremena 
zračno sušene dovoljne su letvice presjeka 
12X25 mm. Letvice moraju biti zdrave, suhe, 
rayJ].~, potpuno jednakih širina i debljina i ~la
njaqe.' Duljina letvica mora odgovarati tocno 
širini V?gona. _ 

, Letvice se u pravilu polažu kod piljenica 
debljine do 40 mm s razmakom od 50 cm, a kod 
piljenica većih debljina s razma!kom od 60 do 
100 cm. Preporučuje se- da se na oba pročelja 
vagona polažu letvke presjeka 25X50 mm, od
nosno . 12X50 mm, 'kaiko bi se između dvije 
ov!lkve ietvice (-jer su čeone •strane piljenica 
zauzele s:amo· dio širine letvica) mogla µmet
nuti letvica 12 puta veće širine u milimetrima, 
koja odgovara debljini piljenica, koje će se 
sušiti~- · · · 

- · ·Ovim zaštitnim letvicama se u znatnoj 
mjeri/ rriO'Že sp~ječiti pojava raspuklina Ili!, čeo
nim stranama -piljenica„ 
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Letvice se pra!ktički moraju polagati pot
puno uspravno jedna iznad druge. Kraj'evi pi
ljenica, ·koj:h deblj,ine nisu jednaike, moraju . 
biti letvicama podbočene, tako da ne dođe do 
nejednakog opterećenja pojedinih komada. 

Na najgornji red obično se stave željezni 
tereti (komadi željeznih šinja) da bi se spri
ječilo vitoperenje, ,korita.sto savijanje i sl. kod 
piljenica tog reda. Međutim t e mjere oprezno
sti ne pokazuju se dovoljnim pa se preporučuje 
da se najgornji red popuni s piljenicama loše 
ikaikvoće (škart), koje u te svrhe mogu služiti 
duže vremena. U komorama u kojima su nato
vareni vagoni za vrijeme trajanja procesa 
umjetnog sušenja pristupačni, pokazalo se us
pješnim stezanje tereta daščicama pomoću 

krilastih vijaka (Fltigelschraube). (Slika 2): 

Prije nego se zaipočne sa sušenjem mora se 
utvrditi p o s to ta k v 1 age u piljenoj građi, 
koja će se umjetno sušiti. Da se prosječni po
stotak vlage može utvrditi bar približnom toč
nošću, mora se · uzeti više pokusnih tkomada. 
Piljena građa, koja treba da bude predmet 
umjetnog sušenja, mora sadržavati otprilike 
jednaki po~totaik vlage. 

Ne sm~J1e ·se dopustiti da se piljena građa 
s različitim sadržajima vlage suši zajedno, ako 
su te razlitke veće od 5%, a kod· debljine do 
40 mm najveće 10%. Veće razlike će se (na
knadno u sušioniči) samo duljim periodom na
vlaživanja izjednačjti. 

Pošto se utvrdi sadržaj vlage mora se 'od
rediti režim s u š e n j a, koj1 :je jedn!dt za 

svaiku partiju piljene građe. R~žim sušenja se 
određuje prema kak.voći .i de1Jljmi. piljenica, . a 
mora se uskladiti i •s postotkom vlage koji sa-, 
državaju piljenice. 



U kanalnim sušionicama piljena grada pro
lazi kroz toplinska područja. Vrijeme zadrža
vanja vagona piljenom građom u pojedinim 
toplinskim područjima usklađeno je s kapaci
tetom sušionice, odnosno s režimom po kojem 
se građa suši. Zadnja faza sušenja jest u po
sljednjem najtoplijem toplinskom području. · 
Duljina kanala određuje kapacitet !komore, za 
koji se ona određuje, a komora određuje broj 
toplinskih područja. 

Piljena građa mijenja položaj. pomicanjem 
iz jednog toplinskog područja u drugo. Brzina 
pomicanja iz jednog toplinskog područja u dru
go zavisi od uređaja odnosno kapaciteta sušio
nice. Pomicanjem piljena građa ulazi u veće 
temperature, dok reJatiivna vlaga u lkomo•ri 
~pada. 

U komornim sušionicama vagoni natovare
hi s piljenom građom stoje na jednom mjestu. 
Temperatura. i pri ovom sistemu sušenja poste
peno raste, dok relativna vlaga u komori po
stepeno opada. 
· Razlika između kanalskih i komornih su
šionica je u tome što se kanalne ·sušionice pot
puno ne ispražnjavaju-. One rade sistemom te
kuće vrpce. U komornim sušionicama se nakon 
svakog završenog sušenja građe Ikoja se nalazi 
u komori sušenje prekida. . Prekidi uzrokuju 
gubitak vremena koje je potrebno za izvlačenje 

vagona s osušenom građom i ponovnim pu
njenjem komora s vagonima i građom za su
šenje. Upotreba kanalskih sušionica je ekono-
µiičnija. _ 
· Osim rataknutog ' od najveće je važnosti 

neprekidna kontrola sušerrja . .. -u 

• 

·O'.l at'U"'B.rnn~a.r OJISl'BWOlnll '8Z '8tll!fUtlWn.IlSU! 
s aA'8.Ids auaf{A'B+SOd ns '8UI!f OJI· n ''8W'8.IOWOJI 
pline i vlage u unaprijed određenoj mjeri, kon
trola je jednostavna, jer te sprave registriraju 
toplinu i vlagu dok traje sušenje. U komorama 
u kojima ovakve sprave n:su postavljene, kon
trola se mora vršiti higrometrima i termome
trima. Osim toga, moraju pO'stojati kontrolne 
komorice za sušenje pokusnih :kom.ada i na 
0.001 gr osjetljive vage za utvrđivanje gubitka 
na težini. · 

Ako pretpostavimo da je brzina strujanja 
zraika ispravno određena, ostaju nam dva važ
na činioca, Ikojih je djelovanje odlučno za tra
janje i kvalitetu sušenja, a to su to p 1 i n a i 
n a v 1 a ž i v a n j e. 

Zagrijavanjem drveta zagrijava se i voda 
koja se u njemu nalazi. Ona pm;tepeno prelazi 
u vodenu paru, pa se kao takova odvaja od 
drveta. Kako se vodena para ne odvaja od 
drveta samo prirodnim uzdužnim kanalima već 
preko svili ploha, ona na površinskim sloje
vima i na plohama piljenica stvara veće koli
čine vlage (vode) . . 

Da povećana količina vlage na plohama pi
ljene građe, siljena jakim strujanjeµi. zraka na -
ubrzano odvajanje od drveta, ne bi uzrokovala 
njegovo pucanje, mora se drvo navlažiti od po
četka do svršetka procesa sušenja. Tim se 

· ujedno postizava pravilan tok sušenja, t. j ., da 
se pilJ1enice suše iz unutrašnjosti u' pravcu po-

. vršinskih slojeya. · · 

Važni činilac je i svježi zr_ak, koji dafemo 
radi ~j~ne zr~a l.:1 ko~oram_a. ~ak_ u t_!{o~o-

' , . 

, - .. 
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TAlfELA i. 

% 
VLAGE u 0 - 6 

DRVETU 
T V 

54 - 50 .30 65 
4 9 - .L,5 .,., 65 
44 - 4 O .,, 60 
39 - 35 35 60 
34 - 30 35 55 
pq - 25 35 50 
24 - 18 .1,5 40 

5J. - 5n .35 65 
,4Q - 4 5 35 6 5 
44 - ..t,o 35 65 
.3q - 35 ;';5 60 
3/., - 30 . 35 55 
29 - 25 35 50 
24 - -18 35 50 

54 - 50 35 60 
.1,q- - 45 35 60 
-44 - 40 35 60 
3 q - 35 35 60 
.3', - 30 35 55 
2q -. 25 :,5 5o 
24 - -18 .35 40 

54 - 50 .35 60 
4q - 45 35 60 
44 - 40 .35 60 
.3'1 - .35 35 55 
34 - 3-o - .3.5 , 55. 
2.1 - j'.j; 35 50 
24 -. -18 .35 50 

54 - 50 ~ 55 
,4q - 45 35 55 
-44 - -4o .35 55 
.3'l .• 35 -'5 55 
..34 - -'O 35 50 
'29 - 25 .35 50 
24 - 18 45 'tO 

,. . ' .. 

· · 5f~- 50 35 5c,.. 
4Q - -45 · .35 50 
.44 - -4o .35 51), 

' :J'l- ~ j ~ ~5 50 
- ~ .50 J,o 5() 

29 - 25. l,, Q:, ,d/5 
·2.4 :. _(;,!];-·".., -40 /, 0 

-

BUKOVA PILJENA GRADJA 
100 - 110 r.z.t:2. 1J€BELA 

NAČIN SUŠENJA OD SATI DO SATI 

6 -24 2 4-48 48- '1Z '12 "96 96· f?~ f20-1,1,4 144- t6bifo8 -l92V92-216 216·24o'24o-?641zM-Z~ 
TEMPER.ATURA I RELATIVN.A. YL~GA (/ l<.OHORI 

r V T V T V T V T V T V T V T V T V T V T V T V .,, 65 :,5 60 35 60 .35 55 .38 55 40 50 42 So 45 1,5 -48 40 50 35 55 !Jo 60 !JO 
!,;'; 65 35 6 0 35 I"'" 38 55 4o 50 l,2 50 45 45 48 45 5o 40 55 !,5 60 .30 65 „o 
35 65 38 55 -'-tn ,;,; 42 55 i.li 55 48 55 50 50 55 40 60 4o 65 !J5 
40 60 .J,o 55 45 H 45 40 50 40 55 40 58 .30 6 5 30 
40 55 H 45 45 45 48 45 53 -40 58 30 65 :;o 
4o 50 45 45 .'50 45 55 40 60 !>O 65 35 . 
/.,O 45 4 5 40 55 35 65 30 

85 - 95 '-1'1:l. 

38 65 140 60 J, ~ 55 45 55 48 50 50 .50 52 45 55 J,o 60 35 66 .30 
38 65 40 60 43 55 45 55 50 50 55 50 55 .1,5 58 35 65 30 65 30 
38 65 40 60 „5 55 45 50 50 50 6'0 45 55 40 60 . .,5 65 30 
38 60 40 55 42 55 45 50 so 45 55 40 65 30 
.38 55 42 50 45 4_; so 42 55 35 65 30 
!>8 50 45 „5 50 40 55 35 65 30 
-,o -45 .45 40 55 35 65 30 

- 70- 80 u::ur.:i. 

38 60 42 55 45 5o 4A 5"0 50 45 52 45 ss 1,,, ~ „5 fi.5 .30 
.38 60 45 5o 48 50 So 50 52 45 5_5 45 60 ,,, 6() ~5 65 30 
40 60 45 50 50 50 52 50 55 J,o 58 .lro 62 ~" 65 35 
40 60 .l,5 45 50 45 50 4o 55 3 5 60 35 i;s .30 
40 55 -45 .lro 48 40 55 35 60 3S 65 .30 
40 50 45 45 50 40 5"5 45 65 .35 
45 _;5 bo 30 b5 30 

50 - 61, -,,:;JN:i. 

J,o 55 J,5 50 5o 45" 55 4o 55 35 60 30 65 30 ·65 30 
40 55 -',5 50 '15 50 52 45 55 l,o 60 .35 65 35 65 .30 
4o 55 „5 50 so 45 55 1,0 55 J5 65 ..3Q 6 5 JO 
46 55 J,j 45 so lro 55 40 60 j5 65 .30 

46 50 50 45 55. 40 60 35 65 .30 
~5 40 50 ',O 55 !J5 60 30 65 .30 
.1,5 /,O 55 ?J5 6Q JO 

~-}·,:;,·~ 
-45 

\ 

' - J8- tr:lh:l 

4o i5 45 50 -4-S· 45 51J 1,5 55 +o 60 !JO 65 ~ I 

45 50 50 45 55 ~ Ih/I .35 60 !JO 65 !JO 
45 5o 50 4o 5.5_ 40 ~o , 5 65 ~ 65 30 
1,5 6,o 55 4o .55 J,o 60 .30 65 30 65 .X) : ---
40 ,5.o; 1,5 40 

0

60 ·411 ~5 .35 65 JO 
45 -,5 55 !JO 66 .30 

~ -50 .35 65 „o 
.____ 

~ _,. __ 25 - 32. -fr.l~ 
-

~o 50 45 40 5o 4.o 60- 35 60 30 65 !JO 
1,5 45" -:50 45 5o ,; o ss 35 6o .!o 6.S .30 ; 

~ '4o 5o 4o · 55 40 55 .36 6o -"O 65 .30 .. ! .;. ... 
45 45 50 4o 55 .55 60 H 60 ~o .\ \_ 

5o ~(I '55 J5 60 !}(I 65 !>O . ' 
·so J5 60 30 65 Jo 

. 
.f.5 J5 b5 ~ .... -

Ttll1AC: T r . TEMPERATIIRA ·; V = VLAGA 

.. ';' ... 

' 
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rama, osim vlage, sadržava tragove drvnog 
octa, koji se zagrijavanjem odvaja ad drveta. 
Zbog toga bi brzo nastupila zasićenost zra,ka, 
koja bi štetno djelovala. Na piljenoj građi 
stvarali bi se slojevi plijesni i piljenice se 
ne bi sušile. · · 

Za _vrijeme traj anja početne faze suš~nja 
s m~JOm _ t~i_npe~atur~m - manjim zagrija
V~Je1;11 pnsilJaVaJU vece količine vlage na od
va:ranJe .. ?<1- drveta od količina, koje se odvajaju 
u ika:.sruJllll fazama sušenja, većim temperatu
rama. Eventualni zaiključaik, da relativna vlaga 
1:1 ·~om.ori doik traje proces sušenja može sta
~~ ~ odnosu . 1 : 1 s vlagom koju sadržavaju 
pilJem~, ne b1 bio ispravan. Relativna vlaga u 
komon u toku procesa sušenja mora biti veća. 
Isto taiko ne bi bio ispravan zalključaik da· se u 
početnoj, fazi ·sušenj'a mora nastojati da se što 
veće količine vlage odvoje od drveta velikom 
te111;peraturom. N Th:ako se iz svega što je dosa-
4a, 1Staiknuto ne smije zaključiti da vlaga u ko
mori ne . mora biti ograničena. Količina vlage 
se mora isto ta:ko regulirati k ao i toplina. Re
lativna vlaga u k omori može se praktiolti po~ 
visLti upotrebom većih količina pare a sniziti 
redukcijom dodavanja pare i prolaznim poja-
čanjem izmjene. zraka. · _ 

Može se dogoditi da postotak vlage u iko
mori padne i da bude manji od ·količine vlage 

· koja se odvaja zagrijavanjem iz drveta i koja 
izmjenom zraika postepeno nestaje iz komora. 
Ako ovakva okolnost - može se dogoditi da 
traje samo jedan' 1sat - ostane zapažena, odvo
jit će se s\3; ploha piljene građe veće količine 
vlage od onih koje će se silom ,zagrijavanja 
Qdvajati"iz· unutrašnjih slojeva. - · 

Nit su~enja će biti _prekinuta. 
Plohe ·piljene građe će se zatvoriti i daljnje 
prav.ilno -su~enje bit će onemogućeno. 

TABELA II. 

~" 
D e b I j i n a g r a đ e u mm 

Vrst drveta o~ 25-32J 38-4s: S0--6411o--sol 85>-95:io~1J10 
t;;.lll 
&> S •u še nje t raj e s a ti 

bukovlna 
parena 1ll 
neparena 54-~1 144 156 192 216 240 288 

49-45 132 144 180 204 228 276 
44-40 132 144 160 192 206 .232 
3<!1-35 120 1<32 144 l.56 168 180 

I 
34-<30 96 108 120 132 144 156 
29-25 60 72 96 108 120 132 

24---\201 36 48 60 72 84 96 

kustvom utvrdio sam da su za umjetno sušenje 
neparene ili parene bukove građe do ostatka 
vlage u drvetu od 16-18% potrebna ova vre
mi:mska razdoblja ( tabela. I.). 

Za sušenje piljene građe ostalih tvrdih 
lišćara trebaju približno ista vremenska raz
doblja, pa zato ova tabela može služiti kao 
smjernica. 

·Prema gornJoJ tablici (tabela II.) po·
stigao sam sušenje velikih !količina bukove pa
rene građe ·s raznim sadržajima vlage sa za
dovoljavajućim rezultatima,. Tablica označava 
trajanje sušenja u satima i usporedo s tim re
lativnu vlagu u komorama za razne debljine pi
ljene građe i ·sadržajem vlage od 5-:-5%. (Viidi 
Tabelu II). 

Zbog nedostataka dovoljnih podataka za 
umjetno sušenje b 1 i-s ta ča način njihovog 
sušenja nije naročito prikazan. Svalkako se su
šenje blistača može usmjeriti bržim tempom, · 
jer je opasnost pucanja manja. Time nije re
čeno da je opasnost pucanja isklj1učlfila, jer 
blistače nag-i.nju pucanju po širini, ako se na
činu njihovog sušenja ne posveti dovoljna paž:. 
nja, te se pukotine č~to na čeonim stranama, 
piljenica ne zapažaju, jer se znaju pojaviti u 

St!KA3. 
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pri sušenju bočnica, odnosno bočnica i blistača 
zajedno sve do završetka procesa sušenja. Na
dalje pri umjetnom sušenju blistača treba imati 
u vidu da je njihovo utezanje veće od utezanja 
bočnica i da zato nadmjera u debljini mora b.iti 
veća, već prema debljini piljenica. 

58% 55% 

d) kontrolna vaga (osj·etljivost 0.001 gr). 
Sa tačnošću kojom su se pokusi mogli iz

vesti s obzirom na veoma primitivne vage, 
ustanovljena je vlaga u drvetu na pokusnim 
komadima prema ovim analizama i slikama. 
(Slike 4-8). 

Sl. S 

✓ V 

ODMAH NAKON PARENJA 

'Sl. 6 

NAKON JEDNOMJESECNOG PRIRODNOG SUSEN_JA 

Sl. '1 

18,a°lo 
.,. 

r./Af.~ON 6 MJESECI PRIRODNOG SUSENJA NAKON {2 MJESECI PRIRODNOG SUŠENJA 

12,6% 12,s% · 12,s°lo 
~ 

ODMAH NAkON- PARENJA UMJETNO SU SE NE KROZ f 68 SA TI 

Sušenjem piljene građe sa sadržajima vlage 
. do razlike ad 5% postići će se dobri rezultati u 
; pravcu jednolikog sušenja piljenica. Može se 
. međutim sušiti:_ s dobrim uspjehom piljena· gra
: đa s razlikama sadržaja vlage do 10%, ako se 

·prema tome .. odredi temperatura i relativna vla
ga u komori. Pritom kao smjernice mogu sh1-
žilti podaci sadržani u tabeli II. 

U ·sv~kom slučaju potrebna su · sva poma
gala za kontrolu toka sušenja. Ta pomagala 
..c:... ako nema automatskih uređaja ·_ jesu:. 

a) termometri do 1000 C, 
. · · • b) hydrometri za mjerenje vlage u komori, 

. • .- , . > e) ikont:rolna ~µšionica · (termostat), 

6 

Iz rezultata pokusnog komada prema slici 
4 . vidi se da proc.es parenja pilj.ene građe mora 
biti pogrešan, jer iz tog pokusa slijedi da je 

. građa za vrijeme parenja primila znatan po
stotak vode. Neparene blllkove piljenice, proiz
vedena iz djelomifoo provelih bukovih trupa-
ca, ne sadržavaju više od 50-%. · 

Ako se usporede troškov1 manipulaci:je · pri
rodnog sušenj~, potreba velikog broj.a radni:!ca, 

· dugotrajnost i nejednoliko sušenj.e piljene gra
đe, konačno dekoloracija boje - sa brzim pro
cesom jednoli:kog sušenja piljene građe, može 
se shyaUti velika važnost umjetnog. sušenja u 
privredi ,naše zemlje. 



ANTE JU R A C A: 

Problem premaza u proizvodn1i 
Od početka svog djelovanja ljudi ·.su nasto

jali da predmeti koji im služe ne budu samo 
praktični, već i oku ugodni. To je naročito vri
jedilo za namještaj, što potvrđuju _iskapanja 
u egipatskim grobnicama (piramidama) i osta
la arheološka istraživanja. Egipćani su - uz 
ostalo -- imali veoma razvijenu kulturu sta
novanja. Poznavali su i tehniku politiranja 
šelakom koji su -dobivali iz Indije. Još je za
nimljiviji slučaj da je u jednoj. azijskoj zemlji 
prema nađenim dokumentima - nekoliko vje
kova prije naše ere, postojala naročfa usta-

. nova koja je imala zadataik da prouči razloge 
opadanja _kvalitete pri zaštiti i uljepšavanju 
namještaja. To dokazuje da je ta- tehnika bila 
na visOlkom ·.stupnju. . . . . 

Neophodno . je razmotriti •taj problem u 
svij~tlu naših zoiv~ja i dostignuća i u to~ 

: pravcu učinitr sve što dopuštaju današnja teh
nička sredstva, količine sirovina i stručni ka
dar. Naša zemlja izgrađuje socijalizam, što ne 
znači samo povećanje proizvodnosti i pocooanje 
vlastite industrije, nego i životnog standarda 

. radnih masa. Stan je stoljećima ikaraJkterizi
rao, · uz ostale činioce - životni i kulturni ·.stu
panj p"ojedinih razdoblja. Naša naist_oJ3,I)-ja u 
·proizvodnji namještaja treba da teže da stan 

• bi.ide ne samo' upotrebljiv i da odgovara higi
jenskim uvjet.im.a,· već da je savremen, trajan i 
lijep. Tu- je premaz - zaštita (korizerviranj~) 
površina ·namještaja jedan od važnih činilaca. 
Uz ostale nač:iine u našim -tvornicama i radio
rii'cama još je politirarije šelakovom· poli.turom 
osnovni način obrade namještaja. Taj postupaJk 
je dosta dobar --=- maJkar je - ·kalko smo vi
djeli --=- najstariji, a,ko se izuzme prvobitno 
paljenje . i bojenje zemlja.nini bojam0;. On se · 
sa:.stoji iz tri osnoyne etape. One se u pojedi
nim specijalnim poslovima mogu ponovitU ne
.koliko puta. Prva etapa je zapunjavanje pora, 
čime se postiže glatkoća površine: druga je 
·deka:nje Hi · stvaranje kore šela,ka na samcim 
drvetu; a· treć·a pravljenje s.iaj.a ili filma (U&ja
jivanje) . Za ovakvo politiranje potreban je 
dtrgi postupalk i vfsoka stručnost. Zbog toga 
se može primjeniti samo•·na kvalitetnijim izra
đevinama. Zbog dužeg trajanja ovaj se postu
pak teže može primjeniti u lančanoj proizvod
nji. · Pri ovom ·politiranju mogu· ·.se primj.en:iti 
strojevi i pasta za zapuni.avanie pora, čime se 
proces znatno skraćuje. Međutim, naJ >snovnija 
prepreka usvajanju toga načina i njegovoj 
mehanizaciji jest to, što je šela;k uvO'Zni arti
la;k, . ~to· je dosta skup, i na svj.etskom ttži.štu 
se sve više ·traži. Sa q.ruge strane za proizvod-

.. nju · nitroceluloznih la:kova uvoz sirovina je 

namješta1a 

neznatan, a u dogledno vrijeme ćemo u potpu
nosti imati vla:.stite sirovine. Usporedit ćemo 
t?, dva najvažnija načina politiranja. Prednosti 
nitro-celulozne politure J'iesu: 

1. u .mehanizaciji postupka, 
2. u otpornosti prema vanjskim utjeca

jima, i 
3. u iskorištavanju domaćih sirovinskih 

baza. 
Prednost šelakove politure je samo u bistri

jem sjaju ,koji je međutim manje otporan pre
ma vanjskim utjecajima. 

Rad nitroceluloznO'In . politurom je danas 
najrašireniji indµstrijski način zaštite i uljep
šavanja površine. ·Taj po·.sa:o ~ahtij~va naročite 
uređaje. Međutim za potrebe naše- proizvodnje 
svi ti uređaji mogli bi se izraditi i nabaviti u 
zemlji. Komora za nanošenje (špricanje) la:ka 
može biti i drvena, što se može izvesti u sva
kom poduzeću. Zidove komore treba do odre
đene visine obložiti pocinčanim lli."llom, po •ko
jemu bi tekla vod.a i Sikupljala <,lio raspršenqg 
laJka, koji bi se mogao ponovo upotrebiti. 
Svod kabine treba da ima mali ventilator, ko
jega bi usisna površina bila što veća, da bi se 
isis!!.li samo oni plinovi, ,koji se za vrijeme ras
prakavanja i sušenja laka oslobađaju i odlaze 
u zrak. Dimenzije i · način izvedbe korrl.o,re ovisi 
o specifičnim: uvjetima postrojenja i proizvod
nje. Minimalna temperatura pri radu mora biti 
180 C ( ovo vrijedi i za ostale načine politiranja 
kao i za vilksanje). Niža temperatura uzrokuje 
sive mrlje, ikoje je• teško ukloniti. Veoma -je 
opasno ditektno grij.anje; jer · su materijali 
eksplozivni, pa može doći do nesreće. Stoga je 
potrebno izolirano zagrijavanje. Kompresote 
za šprica.rije već posjeduju gotovo sva .podu
zeća, a proizvodi ih naša tvo'Inica »Bratstvo<< 
u Zagrebu. Ukol'1ko· bi ti !kompresori bili pre
malenog kapaciteta,· može ih · se uzeti n~ekoliko. 
Oni bi 1komprimirali zrak u naročito 'načinjen 

· zajednički ·. rezervoar. i · tako omogućili · rad 
s-nekoliko pištolja (špricaljki) . - · · 

- Po.sebari pa/k problem· u navedenim načini-
- ma politiranja čini primjena pasta za iapunja-

vanje pora. Bez njihove primjene ne može se
ni zamisliti ' brzo- odvijanje politiranja. _Pri 
politiran.iu krupno poroznih vrsti drva, kao . 
jasena, brijesta ,i' oraha, primjena: pasta · je 
neophodna. ,· Paste ko),.. proizvodi · tvornica 

• 



, Cromos« u Zagrebu su dale dobre rezultate, 
'ali se moraju dugo sušiti (24 sata) , što mnogo 
otežava brzo politiranje. U inostranstvu ima 
pasta ~oje se suše odmah, a za njihovu proiz
vodnju bi bilo potrebno uvesti neke sirovine. 
To bi se isplatilo ukoliko se naša industrija 
preorijentira na mehanizaciju politiranja, jer 
bi u potpunosti ili djelomično otpao uvoz 
šela.rka. Dok ne uspijemo proizvesti takve paste 
na bazi domaćih sirovina trebalo bi radi.ti 
s po'Stoiećim pastama. Proizvodnju treba jedi
no prilagoditi tako, da se omogu~i sušenje 
same paste. Ali pasta, osim zapunjavanja pora, 
čini drvo mnogo živahnijim, što naročito nedo
staje današnjoj obradi. 
· . Proizvodnja radio~kutija, gdj-e je jedino 
uveden taj način politiranja (zapuniavanja 
pora s pastama i špricanja nitroceluloznim 
lakom) , dokazuje da bi se trukav način - uz 
malo nastojanja mogao u potpunosti primij~ 
niti i u ostalim _poduzećima. Ta!kvom metodom 
postiže se: 

1. pobolišanje kvalitete premaza, 
2. skraćenje postupka, i 
3. ušteda na radnoj snazi. 
Izrađevine od krupno:poroznih vrsU drveta 

obrađuju se većinom viksaniem (laštenjem). 
Taj postupak se obavlia šelakovom politurom 

, koncentracije 10-15 dikg šelaka na litru špi
rita. Taikve ploče se uzdužno trliaiu loptom 
bez dodatJka ulja i plovučca (Bimstein), dok se 
ne ~ti.ime »mat-sja.i«. Ploha se prevuče slo
jem šelruka, što je ujedno zaštićuie od vanj-

, skih utjecaja, i daje joj živahnu teksturu (iz
gled). Taj posb1pak se sastoii iz iedne etape, 
a najviše se primjenjuje na hrastovini. 

Primiena fenol-formaldehidnog lruka je po
kazala dobre rezultate, ali samo na tamni.iim 
površinama (baicanim) . Ne sinije ·se upotre
bliavati za svijetle izrađevine, jer utjecajem 
sviietla s vremenom dobiva crvenkasti ton. 
Taj lak bi bio naročito podesan za namješta ie 
iz. savijenog drveta. Pokusi rađeni u tom cilju 
dali su povoline rezultate. a bilo bi neo'Phod..110 
na tome i dal.ie raditi. iNa.ibolie se pokazala 

. kombinaciia ovog laika sa šelakovom politu
_rom. Pdkusi su rađeni na tamno bajcanim sto

, licama. One su najprije namazane pastom za 
' zanuniavanie pora, i ostavljene 24 ·sata na 

sušeniu. Zatim su šelakovom politurom (kon
centr:iciie 5-10 dkg na litru šnirita) s malim 
dodatkom plovučca ponovo zapunjene pore, i 
dobivena je potpuno glatka površina. Nakon 
sušenja su rađene s fenol-formaldehidnim la-

1 •Ikom ~ na. isti način ki.i.o i sa šelakovom poli
turom, samo sa mnogo vlažniiom· loptom -

' čiin.e se dobio veoma zadovoljavaiući siaj. 
·Potrebno je naglasiti da je ova posljednia eta
pa bila .mnogo :kraća nego što bi to zahtijevaq 
rad sa, šefoJrnv:om politu~om. U nekolilko slu-
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caJeva je ustanovljeno da je čitav postupak 
mnogo brži nego usporedo rađeni predmeti sa 
šelakovom politurom na uobičajeni način. Uje
dno, zbog utjeca ia paste za zapunjavanje pora, 
drvo .ie dobilo živahniji izgled, a potrebno je 
samo· 30 % prijašnje količine šelakove politure. 
To bi predstavl,ialo t. zv. kombinirani način 
politiranja, koji bi u proizvodnji savijenog na
mještaja mogao imati punu primjenu. Među
tim, fenol-formaldehidni la:k upotrebljavan· na 
isti način kao i šelakova politura može u pot
punosti poslužiti za vi:ksanje (laštenje) svih 
tamnih izrađevina. • 

Tehnici palienja četin,iastih drveta i kom
binaciii tog načina obrade drva u proizvodn.ii 
namještaia trebalo bi posvetiti posebnu paž- . 
nju. Možda bi se u lkombinaci.ii s lisnatim (ple
menitim) vrstama drva mogli pO'stići ugodni 
učinci. Tu je potrebno razmotriti i preparira
nie samih nal;enih diielova nekim močilom 
(bajcem), bilq · keinijskim putem bilo nanaša· 
njem gotovih bo'ja. O ,svim tim načinima ne-

. ophodno bi bilo opširno· iznijeti probleme i nii
hova rješenja, što je 1ovom prilikom nemoguće. 

U sklopu snomenutih piitanja neobično je 
važno dotaknuti se močenia drveta, bez obzira 
M to što bi i to zahtiievalo posebnu raspravu. 
N;;iša proizvodnja ug-lavnO'Ill noznaje i upotre-. 
bliava orahovo močilo (Nussbe;,z), ko-ii je re
lativno ieftin, ali nepostoian. Stoga bi bio· naj
uspiešniii .kombinirani način močP.nia, lkoi:i se 
s:istoii dielomično iz boienih tekućina. a dielo- • 
mično iz ·kem1kaliia, čime bi se nostigli mnogo 
veći učin~i. Takvi 1su pokusi dali zadovoliava
,iuće rezult;ite. To se naro·čito odnosi na tinizi
rani na.>nieštaj, gdje su poželine tamnosvijetle 
kombinacije radi postizavanja željenih uči
m11ka. 

Iz svega toga sliiedi da ie zaštita (nremaz) 
i ulienšavanie površina· jedan od naivažniiih 
faktora koji utječe na ugodnost samog pred-
meta. . 

Rs:t.7,motrit ~"'TTlO UJkrs:t.tko situaciju u našim 
poduzećima. Nešto iz obiektivnih, a nešto· iz 
subiE'lktivnih razloga, udom;;ićio se u g-otovo 
svim noduzećim•a veoma pogrešan na.čin obrade 
i .?.s:t.štite površs'.nq, drveta. koj,j oni nazivaju 
politimniem. Nfp11Jltim, t aJkav niičin rada ne 
predstavlja nolitiiranie, jer se obavlia naied
dnom. a niie ni viiksanie (laštenie) ,ier se 
pokuŠRvfl.i11 zatvoriti pore, i radi •se s dodat
kom ulfa„ Za nroeP"<! zatvaranfa. pora naiosnov
nii-a ITT'PŠka ie hs:1š to nrekom1erno upot.,.i>blia
vanie ulja. Posliedica. toga niie samo gubljeni'e 
s jaja na obrađenoi plohi nakon odlaganja već 

. se pojavljuju i mrlje u oblilku · plijesni. Osim 
toga, na tako masnu površinu hvata ·se pra
šina. · Stoga, to prekomjerno · upotrebliavan:fe 
ulja, karaikteristi.čno za sva naša podu~a, 
nema: - ·osim trenutnog . efekta i µialo bržeg, 
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dovršavanja određenog komada - nikakva 
opravdanja. Premda svaki r1lkovodilac zna z~ 
štetnost njegove primjene, to se obavezno 1 
dalje upotrebljava u svim poduzećima. Sve 
teorije koje se izmišljaju o nemogućnosti nor
malnog odvijanja i svladavanja te faze u odre
đenom rqkµ bez upotrebe ulja, samo su zaobi'
laženje stvarnosti i pokušaj da se lakšim pu
tem dođe do rezultata. Trebalo bi jednom usta
noviti način na ikoji - uz racionalnu potrošnju 
materijala i radne snage - možemo postići 
najveći učinak, a da usto izrađevine budu 
lijepe. Ako namještaj treba politimti, onda 
imamo najmanje tri faze, a ako se želi vi!ksati, 
imamo samo jednu fazu. Prema tome, namje
štaj može biti ili politirao ili viksan, jer nešto 
između toga predstavlja sa.'llo neodgovoran 
odnos prema ·stručnim propisima. To su doka
za.li i pokusi, gdje se ustanovilo da je predmet 
sa.mo viksan mnogo ljepši, nego rađen na način 
ikoji smo spomenuli. Pokušaj zatvar!1-Ilja pora, 

lng. STJEPAN MIKŠA: 

i to na način ikako se to radi u našim poduze
ćima (gustom politurom uz d~atak. ~loV1_1čc_a 
i ulja), ako se pr~et ne m?;e p_olibrat1, }.e 
uzaludan, jer se t1U1e ne postJ.Ze mkaikav uci
naik. Put ka usavršavanju tog posla i raciona
lizaciji kako materijala, tako i ra~e snage 
ne sa:stoji se u iskrivljavanju ispravnih postu
paka već u primjeni i mehanizaciji novih 
načina i metoda rada. 

Pojedina poduzeća bi - prema !°dividual
nim mogućnostima - trebalo da poenu s uvo
đenjem novih načina politiranja. .Aiko je . pa:k 
poduzeće u nemogućnosti primijeni~i . ra~ ~1tro
celuloznim laJkovima, mogu mehamzrrat1 1 rad 
sa šelaikovom politurom, primije~vši pastu _'Z:=1-
zapunjavanje pora i ručne stroJeve z~ poli~
ranje. Time bi se· uštedjelo na radnoJ snazi, 
a namještaj bi bio mnogo ljepši. Ako pa1k sve 
to nedostaje, onda neka se namještaj dobro 
lašti i tako izbjegnu sve posljedice koje se 
događaju na danas izrađenim proizvodima. 

O evidenci i i n1ezinom značen1u 
U planskoj privredi evidencija ima svoje Velebita. Hiljade i hiljade radnika i službenika naročito značenje, jer u njoj vidimo ne samo rade na tim radilištima - izloženi kiši, snijeizvršenje plana po fazama rada i vremenskini gu, zimi i ostalim vremenskim nepogodama. razdobljima nego nam ona ukazuje i na nedo- šumska radilišta naših poduzeća udaljena statke u izvršenju plana i time omogućuje pra- su jedno od drugo-ga po 20--50 kilometara, _a vovremeno interveniranje tamo gdje je to naj- od centra poduzeća negdje i do 80 km. Ona su potrebniJe. bez telefonskih i ostalih sapbraćajnih veza, Prikazat ćemo organizaciju, probleme i va- dok u ostalim industrijama ta,kvih slučajeva žnost evidencije u drvnoj industriji, počam od gotovo i nema. 

šumskih radilišta, pilanskih i finalnih pogona Eto, na takvim radilištima, gdje su uvjeti poduzeća do Generalne 4i,rekcije. rada znatno teži nego u mnogim drugim indu-Evidencija drvne industrije ima nešto spe- striijama, organizirana je i izvještajna služba, .cifično, što nemaju evidencij.e ostalih privred- koja bez obzira na vremenske nepogode funknlih grana i industrija. Već sama struktura na- cionira i redovito se odvija od sječil1a do radiših radilišta, naročito šumskih, znatno se ra- lišta i dalje u centar poduzeća, da se, tamo srezlikuje od radilišta ostalih industrija, pa ·su i di i obradi n~ propisanim obra:.scima. Koliko organizacija -i tolk izvještajne službe _ drugačiji .zalaganja i napora treba da uloži osoblje evinego u drugim privrednim granama. dencije na terenu da svakodnevni izvještaji o Mnogi radni ljudi u ostalim induatrijama i izvršenju proizvodnje, radne snage i transportustanovama, a · i mnogi naši trudbenici, naro- nih i ostalih ·mehaniziranih sredstava stignu od čito oni ikoji nisu neposredno vezani poslom svih tih udaljenih planinskih radilišta u centar . ,uz izvještajnu slu.žbu ne znaju a niti sebi mo- poduzeća. ' · . . . 
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gµ ~aniisliti veličinu, zamašnost i · probleme U Generalnu direkciju prenose ' se dnevno naših šumskih radilišta, njihovu organizaciju, telefonskim putem samO' najvažniji pokazatelji ' ·. J .način registriranja izvršenja plana, naročito u o izvršenju plana po vrijednosti i ·atanju radne · š~, a niti opseg ~ organizaciju izvještajn!:) snage na radu, dok ostali podaci o dnevnom službe. od ::iječina, do Generalne direkcije. izvršenju operativnog plana po pogonima i sje-' Većina p,rivrednih grana i industrija rade činama služe rukovodstvu poduzeća za poduzi-',pod krovom i u toplim. prostorijama, dok naša manje potrebnih mjera, tamo, gdje ,izvršenje :j>r\).i:zvodnja, u prvom redu šUillSka, razbacana plana podbacuje. ' . · je• na stotine i stotine s je čina i radilišta od vrha . · Da s~ ovaj sva,kodnevni posao na vrijeme i pl_anine PaplJlka, pa do. Psunja, Moslavine,· Bi- što to~nije wrši, jer su rokovi za sve privredne Jogc;>r.e.i.,4rugih ·p_lanin~ih.masiv~,-sv~ do vi:µa .' grane isti, potreban je znatno brži ·.tempo .;rada . - •. - - - ' . ' • ' ' • • · , ' ,· ~ •• • 1 - • ' · ' '. 
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naših evidentičara u šumskoj proizvodnji od 
'Oilih u ostalim ~dustrijskim poduzećima, gdje 
su svi pogoni zajedno J većinom u centru s do
·brim saobraćajnim i telefonskim vezama. 
· Stotine omladinaca i omladinki rade u našoj 
· evidenciji na tom teškom i odgovornom poslu. 
-većina njih sticala je to znanje na kraćim kur
·Sevi.ma -i seminari.ma, pa stoga prosječna :kva
liteta tih ljudi ne zadovoljava. To se naročito 
·opaža -u radu planske evidencije, gdje je po
trebno i izvjesno knjigovodstveno znanje. Taj 
nedostatak se slabo uočavao, za što su u prvom 
_redu krivi stručni i rukovodeći organi podu
zeća, a donekle i om u Generalnoj direkciji. 
Malo nas je koji te ljude na terenu obilazimo, 
·ostajemo uz njih na radilišt~a ili u poduzeću 
i detaljnije promatramo .kako i šta oni · sve ra
de, a još je manje onih koji tim ljudima poma
žu uputama i savjetima. 

Polovinom prošle godine stupila je na snagu 
nova operativna i planska evidencija s oko 40 
raznih obrazaca. Ovi obrasci obuhvaćali su 
izvršenje plana po obujmu, asortimanu i vri
jednosti i stanje zaliha na kraju izvještajnog 
perioda. Oni su nadalje obuhvaćali stanje.i ~re
tanje radne snage, korištenje transportnih i 
a;;talih mehaniziranih sredstava, zatim izvrše
_nje plana otpreme drvnih proizvoda, utrošak 
.drvnog i građevnog materijala, izvršenje plana 
gr:ađenja i investicija, a isto tako i sve. promje
ne osnovnog plana. Obrasci o proizvodnji sadr
žavaju jo~ i upoređenja planova i ~jihova izvr
_šenja . za . razdoblje između tekuće ,i minule 
godine. _ . ,· 

,. .Ovu .jedinstvenu izvještajnu. službu za sve 
republike propisala je Savezna uprava eviden

.·cije, ikoja je izdala uputstva za vođenje i po
·punjavanje novih obrazaca, te propisala i ro
kove za njihovo . predlaganje. 

· Sve je ovo pravovremeno preneseno na evi
denciju poduzeća. Održani su seminari. s os6'
·bljem · evidencija u poduzećima i u Generalnoj 
direkcijL Slale •.;u se i okružnice i posebna uput
stva o pojedinim obrascima s konkretnim pri
mjerima, ali i unatoč svemu tome bili su izvje
·štaji nekili poduzeća slabi, netočni i vrlo po
vršno sastavljeni. Postavljeni rokovi ·slabo su 
'se održavali, tako da su izvještaji prema· gore 
zakašnja vati. 
: . Makar su rukowdioci ·poduzeća bili upo
'znati s nov0m izvještajnom- službom i up.ozci
. reni ·_na 'riove obrasce, te ·šta se sv'e· ti. njima 
'vidi,· šta ·orli · sadržavaju · li čemu služe, ipak 
·mnogi rukovodioci . poduzeća nisu izvještajnoj 
·služJ;>i' pridavali onu ·važnost' koju je trebalo, 2, 

niti su f?e njome koristili. 
. · Ne samo da je takav nehaj prema: evidenciji 
bl.o\i odnosu prema t}ener'alnoj direkciji; on je 

, bio · sličan i prema dolje; t. j . qd. poduzeća pre
<ina ·: radilištu.:: ·· 1 · • '. • ·.-> .. : : ··· -:. '-~ .· - ,,.,: '. 
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često ru!kovodioci poduzeća - pa i Gene
ralne direkcije - borave u nekom poduzeću ili 
radilištu i po nekoliko dana, a da se možda : 
ne posluže izravno podacima operativne i plan
~e evidencije, jer ona navodno ne valj'a ,i 
nije dovoljno ažurna. Dešavalo se i to, da su 
podaci o izvršenju plana u nekom podueću 
išli na dva kolosijeka i bili r,azličiti za isto raz
doblje. Bilo je slučajeva da su rukovodiocima 
Generalne direkcije davani u poduzeću neki po
daci o izvršenju plana mimo evidencije podu
zeća, što se nakon dva dana utvrdilo kao 
netočno. Takvim dvostrukim evidencijama i 
analizama vodilo se glavno rukovodstvo u za
bludu, a to je ne samo štetno i nedopušteno 
nego se takvim radom stvarala opravdana 
sumnja u točnost naše izvještajne službe. 
Jasno je stoga da '.ni osoblje evidencije u podu
zećima nije moglo davati kvalitetnije i točnije 
izvještaje, kad se o tome poslovanju nije vodilo 
dovoljno brige i kad nije bilo potpomognuto od 
svoga rukovodstva. 

Ovakvo stanj.e trajalo je u većini poduzeća 
gotovo čitav III. kvartal prošle godine, i tek na 
oštre zamjefike Generalne direkcije krenulo je 
na bolje. Postignuta je bolja disciplina u pred
laganju izvještaja u određenim rokovima · i 
popunjavanje obrazaca nešto točnijim podaci
ma. Tako se ,evidencija poduzeća konačno pot
kraj prošle godine znatno popravila i po !kva
liteti i po r6kovima. Rukovodstva poduzeća 

koriste se sada mnogo više novom izvještajnom 
službom nego prije _i putem nje uspješno in
terveniraju tamo gdje' se ukazuju slabe strane 
u izvršavanju plana proizvodnje, · korištenju, 
sredstava, probijanju platnpg fonda, velikoj 
fluktuaciji radne •.;nage, i t . d . · 

Došlo se, konačno, do spoznaje da eviden
cija nije sama seb.i! svrha nego je ona zato da 
se njome svi služimo i ako nešto u evidenciji 
ne valja, treba da joj se pomogne. Evidencijµ 
treba osposobiti da bude dobra, solidna, točna 
i korisna svima, a ru;kovodstvu poduzeća qa 
bude glavna pomoć• u bitci za izvršenje plana. 
- '.Ako u propisan·im obrascima evidencije · ne 
vidimo ·.ive pokazatelje, treba ih proširiti da 
obuhvate ' sve ·što · je za tu granu· djelatnosti 
potrebno,· a ne· da pojedini sektori ili· pojedinci 
·samovoljno· '-!,Vode neke nove, nešto proširene 
obrasce, , a s · posto ječim se uopće ne koriste, 
makar· ih na terenu sastavljali ne ev'~dentičari 
nego baš namještenici tih sektora. · · · 

Ovakvim sistemom rada stvara ·se na terenu 
ne sa.mo o.;uv'išan · rad i' trošenje papirli: nego 'i 
nezadovoljstvo onih' koji na takovim· izvJešta.
jµna ·rade. Ovakvih slučaj.eva bilo . je µ prošloj 

· godini ·u komer!!-1j,a+noj službi; a 'ponešto · i · u 
transportu, · pa bi u- ovoj -godini trebalo · tome· 
·~zbjeći. ·- · · · · -~ -. ~ ·. ·- ' . ' 1 • l • • • • • • 

. ·• · _I- u ' nf šoj'_ drvnoj' industriji postoji opera:
•tivr1acf plansika' evidencij,a·:'Prva:·prati izvršenje 



operativnog plana, a druga izvršenje osnovnog 
pl~na. 

Mjesečni operativni plan proizvodnje po ko
ličini i vrijednosti razrađen je na dane i polu
de-kade, a operativni plan radne snage i trans
porta na dekade. Prema tome, operativna evi
dencija vodi dnevne, petodnevne if desetodnevne 
izvještaje o izvršenju operativnog plana po ko
ličini i vrijednosti , dok planska evidencija, Ikoja 
prati izvršenje o'Sno~nog plana po količini i vn
jednosti, ima samo mjesečne izvještaje. 

Prikupljanje . podataka za operativnu evi
dencij:1 u šumskoj i pilanskoj proizvodnji ie 
drugačije nego u našoj fj.nalnoj proizvodnji, 
koja je donekle · slična ostalim industrijama. 
. Već sam proces proiz~odnje u šumi pri sječi 

i izradi je takav, da je isključeno svakodnevno 
primanje produkcije kao u tvornicama koje 
rade po lančanom sistemu. 

Radnici najprije mše stabla, iza njih drugi 
krešu grane, zatim se vrši prikrajanje trupaca, 
onda prerezivanje i ikonačno izrada ovršina i 
grana u ostale sitne sortimente kao ogrjevno 
i tan'in·3ko drvo, i t. d. Taj proces od rušenja 
do konačne izrade stabla traje negdje po neko
liko- dana pa i dulje. Tamo gdje se dnevna 
proizvodnja ne može utvrditi .premjeravanjem, 
vrši se ocjenom na bazi broja radnika na radu 
i njihova prosječnog dnevnog učinka. Točnije 
premjerayanje izrađenog drvnog materijala 
vrši se svakih pet dana, gdje je to moguće, a 
konačno ·definitivno primanj.e materijala, koje 
služi za . obračunske isplatne liste, vrši se oko 
25-og do 30-og u mjesecu za čitav mjesec. 

Ovaj način primanja materijala diktiran je 
procesom šumske proizvodnje. !Na sličan način 
vrši se utvrđivanje produkcije piljene građe na 
pilanama, ali ipak la:kše nego u šumi - dok je 
u našim finalnim pogonima rad izvještajne 
službe sličan ostalim industrijama. 

Ukoliko ne postoje telefonske veze od sje
čine do šums!kih radilišta i do centra poduzeća, 
onda podatke . o izvršenju plana od sječine do 
radilišta i · od pilanskih pogona do poduzeća 

prenose dnevno kuriri, većinom pješice, · a gdJe 
je moguće, prevoznim sredstvom. , . 

· Kao najvažruj'e izvještaje u našoj operativ
noj 'i planskoj eviden~iji, vO?imo: 

· A. U operativnoj evidenciji: 

· 'i :· Dnevni izvještaj o Šulll3koj, pilanskoj i 
finalnoj proizvodnji po vrijednosti i stanju rad-
nika na· radu. ' 

· 2. Petodn:evm izvještaj o šumskoj. proizvod
nji ·po fazama tada i sort'imentima po :količini 

, i · vrijednosti · sa stanjem zaliha. · 
· 3. Petodnevni i?,vještaj o rezanju oblovine i 

proizviOdn.ji ·piljene građe i o finalnoj proizvod
nji po !količini 11 vrijednosti sa stanjem zaliha. 
· .. 4. ~ekadni izvještaj o izvršenju operativ- , 

nog: plana- radne snage, .iz Ikojega vidimo koliko' 

ima radnika po spisku 1 na radu po granama 
proizvodnje i fazama rada. 

5. Dekadni favještaj o ,koristenju i učinku 
transportnill sredstava u šum·akoj proizvodnji 
na privlačenju drvnih sortimenata od panja do 
pomoćnog skladišta i na prijevozu robe od po
moćnih do glavnih skladišta i s pilana do že
ljezničkih stanica. 

6. Dekadni izvještaj o isporukama drvnih 
proizvoda za odnosnu dekadu· i od početka go
dine do kraja te dekade. 

7. Osim tih izvještaja operativne evidencije 
vodi se j:oš i dekadni :zvještaj o prijemu i 
utrošku građevnog mater.ijala. 

Najvažniji pokazatelji iz ovih izvještaja 
i~azani su u dnevnom biltenu koji dnevno, a 
petodnevna i dekadno u proširenom obliku, iz
daje svako p0duzeće i Generalna direkcija. 

B. U planskoj evidenciji vode sa samo mje
sečni izvještaji, koji se baziraju na knjigovod
stvenim podacima, ~ to su: 

1. Izvještaj O' izvršenju osnovnog plana 
šumske, pilanske i finalne proizvodnje po sor
timentima u količini i vrijednosti za taj mjesec 
i od počet'ka godine, te upoređenja plan·a i izvr
šenja za isto vrijeme prošle godine. Na poleđini 
tih obrazaca vode se i eventualne promjene 
osnovnog plana koje su nastale u toku toga 
mjeseca. 

2. Izvještaj o stanju radnika i namješte
nika po kategorijama i granama proizvodnje i 
o njihovim zaradama koje su planirane i ostva• 
rene. Zatim vodi se kretanje radnika, izosta
janje radrrika s posla zbog bolesti i ostalih 
okolnosti , kao· i samovoljno napuštanje posla. 

3. Izvještaj· o otpremi drvnih proizvoda po 
namjeni i republikama. 

4. Izvještaj o 'izvršenju građevinskih rado
va,· utrošku građevnog materijala i utrošku in
vesticionih kredita za otpremu i kapitalnu iz
gradnju: 

5. Izvještaj o stanju, radu i učinku trans
portnih sredstava i.mehanizacije na bazi cianov
nog· plana transporta u tona kilometrima i 
ikubicima. . 

Iz· ovih mjesečnill izvještaja sastaylj~ju . se 
i mjesečne analize o izvršenju osnovnog plana 
proizvodnje, radne snage i transporta od počet~ 
ka godine do· kraja toga· mjeseca i za taj, mje
sec, i to za sva;ko poduzeće i uikupno za Gene-
ralnu direkciju. , , , 
. Navedehi pajvažniji izvještaj~ operativne i 
planske evidencije sadrže vrlo velik broj razn.jh 

· korisnih i _potrebnih pokazatelja za .našu ope
rativu, pa se svima preporučuje da se s tim 

, obrascima upoznaju. Sigurno je da · će se na taj 
· na~in fabje6i ·mnogi telefonski razgovori i dopi

sivanja kao • i traženja podataka s t~rena, jer 
se mhogi'podaci nala~ u navedenim· obrascima 

. postojeće evidencije. · 



S važnosti naše evidencije i njezinim kori
štenjem upoznati su nedavno i naši radnički 
savjeti i upravni odbori poduzeća putem krat
kih jednodnevnih seminara. Interes za izvje
štajnu službu i njenu upotrebu bio je na tim 
seminarima vrlo velik. U većini poduzeća bili 
su prisutni, osim predsjednika radniokog sa
vjeta i upravnog odbora, još i glavni direktori, 
ostali rukovodioci kao i evidentičari poduzeća. 
Na seminarima su obrađeni gotovo sv,i nave
deni azvještaji, a prisutni su bili naročito upo
zoreni na najvažnije obrasce i pokazatelje. 
Nesumnjivo je, da bi češće održavanje ov31kvih 
seminara, koje bi poduzeća mogla sama orga
nizirati i na njih pozvati svoje evidentičare 
s pogona i radilišta, još Vtiše poboljšalo kvali
tetu izvještajne službe, a time i kvalitetu ka-
drova koji na njoj rade. . 

Na završetku htio bih ukazati na sve ono 
u evidenciji štO' _će, ako budemo tako radili, 
sigurn·o pridonijeti njenom poboljšanju li većoj 
točnosti. 

1. što veću pažn.ju i pomoć imadu poduzeća 
dati evidenciji po radilištima i pogonima, da se 
ona ta!l}o učvrsti i p9boljša kvaliteta. 

2. Iznenadnim kontrolama utvrđivati toč
nost podataka, koji se unose u propisane obras
ce o izvršenju plana proizvodnje i ostalih pla
nova. 

, 3. Paziti pri popunjavanju obrazaca, da 
istovjetne kolone u raznim obrascima imaj11 
doista iste podabke ; ovo se naročito odno.;;i na 
postavljanje planova. , 

4. Suzbijati dvostru,ke i t. zv. »divlje« evi
dencije i korištenje takvim podacima, jer to 
stvara suvišan posao i dovodi do zabune. 

5. Paziti na strogo održavanje rokova, što 
je u izvještajnoj služb1 od osobite važnosti. 

lng. STJEPAN ŠURIĆ:, 

6. Provjeravati i kontrolirati telefonske 
podabke o izvršenju planova s fakLičkim sta
njem. 

7. Vršiti usklađivanje i ,kontrolu podata,ka 
operativne i planske evidencije kako ne bi išle 
suviše u raskornk. Ovo· usklađivanje treba vr
šiti i pri pojedinim sortimentima. 

8. Osoblje evidencije ne bi se smjelo pre
mještati na druge sektore rada, a pogotovo ne 
ako se u radu evidencije osposobe. Time se 
slabi kvaliteta tog kadra, a i same izvještajne 
službe. 

9. Sa slabijim i manje vještim evidentiča
rima održavati kraće kurseve i upućivati ih u 
računske operacije. 

10. Koristiti se podacima evidencije za ·.,a
stav analiza ne samo mjesečnih nego i za znat
no 'kraća razdoblja radi utvrđivanja i ustanov
ljivanja slabijih radnih mjesta ~ radi podu
z~manja hitnih intervencija. 

11. Omogućiti da gra~evinski, komercijalni 
i transportni ~ektori poduzeća što više sudje
luju pri obradi izvještaja iz njihovih sektora 
da budu što stručnije obrađeni. 

12. Nastojati da predsjednici radničkih sa
vjeta i upravnog odbora budu upoznati ·,;; dnev
nim izvršenjem planskih zadat8Jka, kako bi kroz 
izvještajnu službu dobili što bolji uvid u rad i 
rukovođenje u poduzeću. 

· Dosada postignuti rezultati na poboljšanju 
kvalitete izvještaja moći će se i nadalje usa
vršavati, ukoliko rukovodstvo poduzeća i dalje 
bude pridavalo· važnost izvještajnoj službi kao 
u posljednje vrijeme, i alko im evidencija bud<' 
d9ista služila kao putokaz u radu i sredstvo 
za . ru~~vođenje. 

Drvna-industrijska poduz~ća procjena s1eči na. 
, Za izradu plana eksploatacije šuma (grana 

313) polazi se od sječina :koje •au za dotičnu 
plansku godinu određene za sječu. Ne ćemo 
ulaziti u to, ·koje se sječine određuju za sječu, 
jer je to. pqs~bna, opsežna tema. ·s amo napomi
njemo da tO' u prvom redu ovisi o sječnom 

·redu, . ·koji pa'k ovisi o stupnju zrelosti šuma, 
:međusobnom razmještaju zrelih šuma, o stanju 
komunikacija, a napokon i o potrebama azvje
snih •.;;ortimenata. u nekom planskom periodu. 

Nije moguće iz~oditi plan eksploatacije šu
ma bez precizne i detaljne procjene drvne ma
se po količini i po sortimentima. Detaljna pro

. ojena po sortimerlti.rn.11, potrebna je ~ zato što 
se tek na osnovu takve pr9cjene· može izr11.diti 

.-12' 

plaµ rezane građe, jer o asortimanu trupaca· za 
rezanje po dimenzijama ,i kvaliteti ovisi ·kapa
citet strojeva i asortiman rezane građe. I za 
ostalu preradu drveta, izradu celuloz<i; tanina, 
cilindarske dužice, furnira i šperploča potrebna 
je što . detaljnija procjen~. . 

Pri d:;mašnjoj organizaciji šumske · i drvno
industrijske privrede, eksploataciju šuma vrše 
dI'Vllo-induatrijska poduzeća dok se šumarstvo 
ograničuje na uzgoj šuma i prodaju drvne mas~ 
na . panju. Ra:di prodaje ove mase šumarstvo 
treba ·da izvrši -pro·cjenu na ·panju po !količini i 
po kvaliteti, t. j . po sortimentima. Postavlja se 
pitanje da li ova procjena koju vrši šumarstvo 
može udovoljiti svim, zahtj~yima za izradu pla-.. . 
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na eksploatacije, odnosno da li je šumarstvu 
za njegove ciljeve potrebno i da li je ono spo- ' 
sobno da izvrši detaljnu procjenu drvne ma.se 
određene za sječu. Pri razmatranju ovog pita
nja polazit ćemo od stvarnog stanja ·atručnih 
kadrova u šumarstvu kao i od sadašnjeg načina 
određivanja šumske takse. 

šums~a taksa određena je po vrsti drveta 
i sortimentima, i to za bruto· masu,_ t. j. za 

• masu na panju bez odbitka na koru i otpadaika 
pn sječi i izradi, ·privlačenju i prijevozu. Prema 
tome ne odbija se otpadruk na obrub trupaca, 
na teševinu, na sušenje i :kaliranje prostornog 
drveta, zatim otpadaik koji nastaje ualijed na
čina mjerenja izrađenih proizvoda (zaokruži
vanje debljina i duljina trupaca prema dolje). 
Odbija se samo t . ~- šumski otpada:k, t. j. 
šupljine i trulež. Prema tome, šumarstvo će 
procijeniti samo bruto masu po sortimentima. 
Visina šumske talkse za :isti sortiment je ml}la 
bez obzira na položaj i mjesto gdje se drvo 
nalazi. 

Ne ulazeći ovdje u ovo komplicirano pita
nje, konstatiramo da je za drvno-industrijako 
poduzeće koje vrši eksploataciju, s financijskog 
gledišta često mnogo osjetljivije gdje se drvo 
nalazi, jer o tome ovise troškovi transporta, 
nego ikakve je kvalitete: doznačene drvo. Odre
đivanju jedinstvene šumske takse bez obzira na 
položaj odgovaralo bi određivanje šumske takse 
bez obzira na vrst i lkva1i.tet drveta. 

· Ustvari, po·atoji jako'diferencirani cjenik po 
vrstama i sortimentima drveta, što je u gru
bom neskladu s jedinstvenim taksama bez 
obmra na vrljednosne pojase i razrede. Iz ovog 
slijedi da i najtočnija procj'ena 'drvne mase ne 
daje• pravilnu vrijednost drveta na panju, a za
tim, da -se. time umanjuje interes i pažnja šu
marstva za pravilnu procjenu po asortimanu. 

Iz istog dijela stabla mogu se izraditi više 
sličnih sortimenata, koji se po svojdj namjeni 
<>l?:ietljivo razlikuju. Tako na pr. rudno drvo, 
celulozno drvo, t . j. stupovi, iako·vrlo različiti 
po namjeni, izrađuju se od stabala uglavnom 
istih dimenzija. Zato .bi _šumarstvo sve sorti
mente trebalo zajednički _ procijeniti. Uopće, 
asortiman za procjenu po šumarstvu treba što 
više pojednostavniti i ·ave sortimente sličnih 
~enzija i svojstava skupiti u. posebne grupe 
.te .procjenu vršiti po tim grupama. Time će se 
z~atno pojednostavniti 'i olrukšati procjena po 
šumarstvu. OvO' olakšanje je potrebno zbog 
toga, · što" danas šumarstvo · ne i<aspolaže sa 
stručnim ikadrom,· koji bi mogao izvrši\i detaljs 
mi ,procjenu. No i u pers~ktivi ne će se moći 
?2posobit1. kadar pro·cjeI).jtelja, · jer' šumaratvo 
nema · ·neposredne -. veze s eksploatacijom, pa 
nema nužnog praktičnog .iskustva koje je sva-

. kako . potrebno za- dobru· procjenu:· 1 

. · :. : Tu činjentc'e da šuma,rstvO' procjenjuje bruto 
ina.su tta panjµ; ·da ne vrši: ·detaljnu procjenu 

" ., ' 
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po sortimentima te da ne r'aspolaže sa stručnim 
ikadrom za potpunu kvalitativnu procjenu nu
žno slijedi da drvna-industrijska poduzeća 
moraju ·aama vršiti procjenu doznačenih sje
čina. Ovo nije ništa novo, te se tako radi i 
danas. 

Međutim danas se drvne-industrijska podu
zeća dovoljno ne brinu za pravilnu procjenu 
doznačenih sječina. Ima poduzeća koja pro
cjenjuju doznačene sječine u cjelini ili za 
važnije vrst e drveta kac na pr. za hrast. No 
nijedno· poduzeće . ne vrši pravilno sv-oju pro
cjenu i nijedno poduzeće nema dobar pregled 
o razmjeni sortimenata po pojedinim sječi
nama. 

O !količini otpada uopće se ne vodi računa, 
iako otpaci čine znatan dio doznačene mase. 
če·ato i preiko 25%. Poduzeća otpatke uopće ne 
iskazuju, ili tek u neznatnoj mjeri tako da po 
procjenama poduzeća otpaci rijetko prelaze 
preko 10%. Ovakva procjena dovodi do toga, 
da se u toku eksploatacije pokaže manj~ u 
masi na panju. Zbog toga dolazi do naknadnog 
traženja novih doznaka i do nepotrebnih spo
rova sa šumarstvom. • 

Način procjene. Procjenu doznačenih ~e
čina poduzeća mogu vršiti potpuno samostalno 
ili na osnovu procjene šumarstva. U pravilu 
treba se koristiti procjenama šumarstva. Po
novo •klupiranje čitavih sječina, ,koje je već 
procijenilo šumarstvo, treba svakako izbjećL 
Isto tako totalna drvna masa može se uzeti u 
onoj visini kako ju je procijenilo šumarstvo, 
a:ko nema opravdanih razloga da se i za to 
provede posebna procjena. 

Najbolje je ako šumarstvo i drvna indu
stijja procjenjuju u isto vrijeme, t. j. da pri
godom dozna:ke stabala i procjene od strane 
šumarstva prisustvuje i pr.edstavniik drvne in
dustrije. To je. naročito potrebno ako šumara 
·atvo u ' korukretnoj sječini primijeni taJkvu me
todu procjene :koja omo•gućuje i detaljnu pro
cjenu po sortimenti!1'a. 

Načini procjene zavise od vrste drveta, o 
većoj ili manjoj jednolikosti sastojina ikao" ·i o 
veličini sječina. Prema tim karakteristikama 
odabiru se ovi načini procjena : 

_ 1. Stablimična procjena: Ovaj će se načLri 
primijeniti u malim. sječinl.l.ma koje imaju ispod 
500 stabala. Ako su stabla vrlo pravilna, ili , 
ako imaju inalO' tehničkog drva, onda· se i -~je
čine ·a manje od 500 stabala mogu procij~niti, •, 
na neki jednostavniji način. · · . ' . . . , . · . 
• I Stablimičµo će se procijeniti i veće sječine, 
ako· se radi o skupocjenim ·vr-stama, drveta: 
(na .pr. stari hrastici) · ii.i ako je sastojina vrlo . 
nepravilna. U jednoj sječini mogu se pojed.4ie. 
vrste drveta procijeniti !kombinira~ ·načinom
N a p,r., akđ ·je· u jednoj mješovitoj sastojini 
_bukve i' hrasta_ primjesa hra:ata neznatna, onda. 

' . ,. J ' 1 ',._ , 
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se hrast procijeni stablimično, a burkva na je
dan od dalje pomenutih načina. Isto tako, poje
dinačno se procjenjuju ona stabla u kojima se 
nalaze neki rijetki i skupocjeni sortimenti, bez 
obzira na koji se način procjenjuje čitava sje
čina. To se odnosi na furnirske trupce svih 
vrata, rezonantnu smreku, a prema potrebi i na 
trupce za ljuštenje. 

2. Vmkovački način, Po ovom načinu kod 
svakog se stabla prigodom doznaike upisuje ne 
samo prsni promjer nego i tehni~ka duljina 
stabla. Po ovom načinu dobiju se neposredno 
samo dvije najvažnije grupe sortimenata: teh
ničko drvo i prostorno drv!). _ U prostorno drvo 
spada ogrjevno, celulozno, taninsko, destila
ciono drvo i tehničke cjepanice. Pojedini sor
timenti tehničkog i prostornog drveta mogu ·.;;e 
ocijeniti na osnovu iskustva. To će se u sva
kom slučaju učiniti za prostorno drvo, no za 
tehničko drv.o može se ovaj načiri upotpuniti. 
da se mogu neposredno procijeniti najvažniji 
sortimenti kao što su trupci za rezanje po rkla
sama. Ali, zato ·,;;u potrebna specijalna uput
stva. Ovaj način procjene primijenit će se, u 
prvom redu, za bukove sastojine, a zatim i za 
saltojine ostalih lišćara. 

Za sastojine četinjača ovaj način ne bi pre
poručili, jer je teško procjenjivati tehničke du
ljine. Kod onih sastojina u kojima ima mnogo 
prestarih stabala s :rrtnog-0 truleži i neupotreb
ljivim donjim dijelom (pridankom) ovaj način 
može dati dobre rezultate. ' 

3. Procjena pomoću modelnih stabala. Za 
kvalitetnu procjenu po ovom načinu treba uze
ti velik broj modelnih stabala. Mogu ·,;;e dobiti 
vrlo dobri rezultati ako se izvrši objektivno 
biranje' modelnih stabala. No u praksi! se mno
go griješi baš u i.zboru modelnih stabala, pa se 
pogrešnim izborom ·mogu dobiti u tolikoj mjeri 
pogrešni rezultati, da čine ovaj način potpuno 
neupotrebljiv. Griješke mogu biti tako vehke, 
da je bolja i ocjena na osnovu iskustva.' 

Pitanje izbora modelnih stabala, ·koji će dati 
objektivnu procjenu po sortimentima, nije do
voljno obrađeno ni u jednom udžbeniku den
drometrije. Ovo bi pitanje trebalo potanje 
prou~iti i izdati odgovarajuća uputstva. Sma
tramo d'a bi procjena po ovom načinu trebalo 
da se proširi iz više razloga. To je, u prvom 
redu, najbolji i najobjektivniji način. Rezultati 
dobiveni ovim načinom mogu se upotrebiti za 
izradu raznih tabela, ikoje · će znatno .pojedno-

. staviti i ubrzati načine procjene. To su: tabele 
ma·ae· na osnovu prsnog promjera i visina, ta
bele ·pada promjera i sortimentna tabela. Ovu 
potonju treba izraditi po debljjnskim razredi
ma · tako da se-može u potrebiti za sve sastojine 
bez obzira na njihovu struikturu. po debljini 
f~abala ·odno5;10_ ·po ~taros~i: O?aj, na~in . pro
SJene preporucuJe se za v_ehke · SJecme 1 .za one 
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vrste drveta, koje nemaju veliki broj sortime
nat a. Zato bi taj način najviše odgovarao z:i 
sastojine jele i ·smreke, kao i za bukove Sit· 

stojine. 
4. Oc,iena. Za pravilne sastojine može se 

na osnovu iskustva dati u toj mjeri točna ocje
na kvalitat ivne strukture da može potpuno za
dovoljiti potrebe planiranja. Ocjena je to si
gurnija !]koliko su se u prethodnim godinama 
sjekle u sastojinama istih kvaliteta. Ocjenu će 
znatno olakšati novo propi·.sani formular osnov
nih pokazatelja, gdje se za svaku sječinu s 
lijeve strane unosi plan po sortimentima, a po 
završenoj sječi unose se na desnoj strani stvar
no izrađeni sortimenti. Kad se budu izradile 
sortimentne tabele, ocjena će se moći vršiti ·.;;a 
još više sigurnosti. 

Ocjena može biti potpuna ili djelomična. 
Djelomična je 'Onda, kada se izvjesni sortimen
ti procjenjuju, a ostali se samo ocjenjuju. Pri
tom se obično vrši stablimična procjena, dakle, 
procjenjuju se samo ona stabla koja sadrže 
najvrednije sortimente. 

-Kod ·.svakog načina procjene bit će i eleme
nata ocjenjivanja. Kod svih načina gdje se ·pro
cjena vrši bez obaranja modelnih stabala nije 
moguće procijeniti sve sortimente, pa se, na 
pr. , moraju ocijeniti sortimenti prostornog 
dryeta. Jedino kod obaranja dovoljnog broja 
modelnih stabala moguće je procijeniti sve sor
timente. 

Potpuna ocjena zahtijeva iskusnog procje
nitelja, -koji je sistematski pratio iskorišćavanje 
·aječina istog ili bar sličnog tipa, kao što je sa
stojina koju ocjenjuje. Iz toga razloga ovaj 
način treba tek iznimn-0 upotrebljavati, · ali toč
no pratiti iskorišćenje pojedinih sječina, da bi 
se što pri_ie steklo dovoljno •isikustva i vještine. 

Zaključa!,. Pošto je po bilo kojem načinu 
izvršena pr.ocjena ili ocjena, podatke za sve 
sječine jednog poduzeća treba · pregledno pri
kazati. U metodologiji planiranja eksploatacije 
šume (izdanje Min. šumarstva FNRJ 1949. g.)· 
propisan je u tu svrhu obrazac še-1. Obrazac je 
postavljen tako, da se za sva:ku ·aječinu po 
vrstama drveta prikažu svi sortimentr u , hori
zontalnom redu. Iz sumara svih sječina vidi se 
na tom obrascu struktura po sortimentima za 
cijelo poduzeće. Na osnovu toga poduzeće raz
matra da li ta stru1ktura odgovara potrebama 
potrošača. odnosno dobiveni..,n zadacima. Dai:o
liiko ne odgovara, moguće ·au manie izmjene u 
samim sortimentima gdje nema oštre granice . 
Može se na pr. , poveća,ti udio trupaca ia lju
štenje na račun A • klase trupaca' za: rezanje, u· 
dosta širolkim granicama moguće su promjene 
•kod šuma četinjača između rodnog drveta, ce
luloznog drveta, -stupova, pilota i oble građe. 
Na osnovu takvog razmatranja u sumaru vrše 
se oromjene za svaku sječinu . . Ako se na taj 
način ne može potpuno udovoljiti zadatku, tre~ 

• I 



ba ili zadatak prilagoditi stvarnim mogućnosti
ma sječe ili potražiti nove ·.sječine. 

Kako je ista;knuto, poduzeća nisu shvatila 
važnost procjene sječina kao i važnost ,izrade 
obrasca še-1. Taj je obrazac ishodna točka 
cijelog plana i samo ~ pomoću njega može 
potpuno pratiti iskorišćenje šuma. Osnovna je 
zadaća svakog poduzeća da sirovine date od 
prirode, odnosno uzgojene u šumi, što bolje 
iskoristi. Pitanje boljeg iskorišćenja šume tre
ba to jače zaoštriti što se više sužava ,sirovin
s~a baza. Uspjeh rada poduzeća treba ocijeniti. 
u prvom x:edu po tome, u kojoj je mjeri iskori
·stilo datu sirovinu. Iz iste sječine dobar i isku
san manipulant izvu_ći će mnogo veću vrijed
nost nego nevješt, neiskusan i nemaran ruko
vodilac sječine. 

lng. MIUAJLO MUJDRICA: 

Poduzeća se nisu dovoljno brinula o tome, 
kako je sječa i izrada izvršena. To nije u po~
punosti ni moguće, a;ko plan sječe i izrade n~Je 
postavljen na osnovu što točnije procjene sJe
čina, niti je moguće mjeriti uspjeh rada podu
zeća kao ni uspjeh i vrijednost neposrednog 
rukovodioca sječe. Rad neposrednih rukovodi
laca sječe (manipulanata) je osnovna kar~a 
u ·šumskoj proizvodnji i uspjeh rada poduzeca 
u znatnoj mjeri zavi.si od tog rada. šumski ma
nipulanti treba ujedno da što više sudjeluju u 
procjeni sječina. 

Valjanom i detaljnom procjenom sječina 

podići ćemo planiranje na viši stepen, omogu
ćiti najbolje iskorišćenje sirovina i najbolje 

ocijeniti uspjeh rada. 

MOGIUIĆNO@'.llr .l[ SNJnžJENJII A 'lll'R O®KOVA JPR.O .m .ZVO DNJE 

Sanjkanje sa jednim konjem - ~mjesto iznošenja 
. 

ogqeva samarima 
U mnogim drvno-industrijskim poduzeći

ma uvriježila se· praksa da se ogrjevno drvo 
(tanin, celuloza i sl.) iznosi samaricama, ialko 
bi •.se · isto drvo moglo sanjkati ili voziti kolima. 
Prateći broj samarica koje su radile na po
dručju NR Hrvatske od 1945. g. na ovamo, 
opažamo da je broj uposlenih samarica sva,ke 
godine sve veći, naročito ako to usporedimo 
s brdjem samarica prije rata. Taj povećani 
broj samarica danas izvršuje veći dio plana 
iznošenja:, Pri toj analizi opažamo, da se broj 
sa.marica povećava i na onim terenima, gdje 
·se do pred rat samarice nisu uopće upotreblja
vale za iznošenje ogrjeva lkao na pr. na podru
_čju DIP-a Karlovac,· Sisak, Djurdjenovac. Na 
području DIP-a Ogulm, .Delnice i Novi Vinodol 
JZI).osi ,se drvo samaricama i s onih sječina gdje 
bi, se mo'glo S!J.!ljkati ili vooi.ti kolima. Prema 
mišljenjµ operativne grupe· za šumsku proiz
·voonjti u Generalnoj direkciji na . području 
'.četinjara moralo bi se sanjkati i prevoziti ko
Juna dko 70 % drvne mase ogrjeva i celuloze, 
a · tek o1w 30·% '.iznositi szjnaricama, a danas 
'se radi upravo 6brnuto: 30 % se •.sanjka odno
·sno'.vozi, a 70 % se 'iznosi· samaricania. ' 

Na pr. na radilištu se Sošice sve ogrjevno 
drvo izvozi samarima. Teren je djelomično vr
tačast, ali po.stoje glavne doline s izgrađer,iim 
talpiranim putom za izvoz bukovih trupaca. 
Radi toga je uprava upozorena da se iznošenje 
samarima može vršiti samo iz vrtača do :qaj
bližeg mjesta, odakle se drvo može dalje sanj
kati, zatim se može iznositi iz jedne gravi
tacije preko pojedinih kosa u drugu, jer se za 
malu drvnu masu ne bi isplatilo graditi pose
ban put i tamo, gdJ'e je drvo tako rijetko da 
.su . troškovi ~anjkanja s izgradnjom sanjkar
skog puta viši nego što iznose troškov.ii izp:o
šenja. Iz svih drugih položaja ogrjev se mora 
sanjkati. Na taj način iznooit će se otprilike 
25-30% ogrjeva, a sanjkati će se 70-75%. 

. što će se postići: , prem,ijentaci-jom r~a 
druge faze ? ' , . · 

U prvom redu, smanjit će se br6j:• kobja 
-uposlenih na i.2noš~njru'. za dko 55 %,· ·a s tillne 
u vezi smanjit će se potrebna ;količina.. stočn;e 

'.hrane, i broj kara~a za garantirano snabdjeva7 

nje. No pritom je najvažniji financijsiki efekt, 
.ikoji se vidi iz priloženih tabela. . , · 
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Norme su izračunate samo za ogrjevno 
drvo A-razreda, što je dovoljno za u:sporedbu 
troškova. Nadnica pri iznošenju uzeta je do 
uključive1 0,2 km udaljenosti za 1 konjia i 1 go
niča 388 dinara, za udaljenosti od 0,2 ikm do 
uključivo 0,6 km dva konja i jednog goniča 
644 dinara, a od 0,7 Ucm pa do 3,0 km uzeta je 
nadnica od 900 dinara, koja je zarada uzeta 
kao osnovna za samaraše i ikako je obračunava 
većina naših poduzeća. Pri sanjkanju sa , jed
nim konjem uzeta je dnevnica za !kočijaša i 
jednog konja 446,5 dinara i to na bazi propi
sane dnevnice od 735 dinara. Obje tabele daju 
nam usporedbu normi kao i izvanrednog pla
ćanja po prostornom metru za iznošenje i sanj
kanje. Osim troškova u tabeli za iznošenje sa 
samaricama ne postoje nbkvi drugi· neizravni 
troškovi. Pri sanjkanju drveta postoji još 
neizravni trošak ,izgradnje sanjkar.skih puto
va, koji se za iznošenje ne grade . 

Sanjkarski putovi za ogrj,ev u praJksi su 
oni koji služe za vuču trupaca i druge tehnike, 
pa prema tome troškove izgradnje putova mo
ramo prema vrijednosti tehruke ii ogrjeva ras
podijeliti na tehni!ku i: ogrjev. Prosječna sre
dnja udaljenost u bUikovim sastojinama iznosi 
1,2 km. Izgradnja puta s riJ1etkim tail.pama 
stoji prosječno 45 dinara po t ek. m. Od ukup
nog troška i2gradnje 54.000 dinara otpada na 
tehniku 40 % (po vrijedno.sti), a na ogrjev 
60 %, dakle, oko 32.000 di.nara. Na 1,2 'km du
ljine puta na ·našim sječinama kod oplodne 
sječe pada oko 1.400-2.000 prm. ogrjeva pre
ma širini sječine, pa na 1 prm. otpada 16.--23 
dinara trošikova izgradnje putova. Dodamo li 
najviše troškove izgradnje putova najnepo
v;oljnij,im prilikama za sanjkanje ogrjeva, to 
su ukupni trošlkovi znatno niži, od najpovoljni
jih troškova pri iznošenju, kako se to v,idi iz 
priloženog grafi!kona. · Pri izgradnji putova .ta
kav slučaj ne može nastatr, jer i2gradnjom 
sanjkarskih putova nepovoljne prilike pretva
ramo u srednje povoljne ili povoljne. 

Iz grafi!kona se vidi, da troškovi iznošenja 
·.s udaljenosti mnogo jače rastu nego pri sanj
kanju, a ujedno nam gi:afikon pdkazuje da , 
svagdje gdje moramo iznositi drvo (iz vrtača) 
iznosimo ga na sa.njkarski put, a dalje ga tre
ba sanjkati, jer nam t a!kav ikombinirani način 
daje znatne financijske uštede. • . 

U grafikonu je nacrtana kombinirana ·vu~a 
za slučaj . da se do 0,Q km iznosi drvo, a dalje 
(isto -drvo) sanjka. Ovakvim n,ačinom nastaju 
znatne uštede. Na primjer ogrjevnCI drvo 
A-&lase treba iz nepovoljnog terena ~jeti na 
udaljenost od. 0,6 !km, a dalje ga moželJlo· SaiIJ.j
kati do.14 ilan. Za iznošenje platit fomo 256,5 
dinara· a' za 0,8 km '·aanjkanja platit ~mo na 

) • • ' V 

srednjem putu 53,98 dmara + !kvota. troškova 
za izradu· , putova 25' dinar.a (svega. 3.33',5 di-

. .. . .. _,. : . / 
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nara). Računajući iznošenje na ~daljeno~_t od 
1,4 km 486,5 dinara, na taj nacm postrzemo 

uštedu od 153.- dinara. . 
Prema tome zadatak je šumske proizvodnJe 

da ispravi pogrešku u koju je upal:-i, mjesti
mice zbog nebrige pojedinih mampulanata. 
Naime sa sama.rašima treba sklopit i samo po

godbu i brinuti se za prehranu ra~nik~ i k?nja, 
a pri sanjkanju ima mnogo vrsti bnga 1 po
slova od izgradnje i uzdržavanje putova ~o 
prehrane ,konja i pravilnog iskorištavanJa 

sprežne . •.;;toke. . . 
Ovim člankom želi se ukazati na ovaJ va

. žan problem . i eventualno izazvati diskusiju. 

Svailtako bi bilo potrebno da na ~vo_ ~ ov~
dioci u poduzećima koja su uveli iznosenJe 
drveta samaricama iznesu svoje gledište, od
nosno da dokažu njegovu opravdanost i finan
cijsku prednost toga načina U!ko]iko misle i 

dalje zadržati iznošenje samaricama . 
Naročito je poželjna diskusija sa ·strane 

poduzeća na području četinjara, gdje se izno
,šenje ogrjeva i celuloze vrši preko 80 % sama
ricama, a t rebalo bi preći na sanjkanje -
odnosno prijevoz ikolim.a i na iznošenje meha
ničkim sredstvima (žicarama) . Poduzeća gdje 
nisu samarice u upotrebi treba. također da 
su4jeluju u diskusiji i dokažu prn:ktičnim pri
mjerima prednosti svoga načina :rada. 

. Hidraulična sjekira· 
U destilacijama drveta upotre.bljava se drvo 

-ru debljinama od 6-8 cm promjera, jer se 
deblje drvo ne može pougljenjivati u odrede- · 
nom vremenu. Panjevi koji se dostavljaju de-

. stilacijama, moraju se razbijati na debljine od 
niaiksi!)lalno 18 cin. · . 

U tvornicama tanina 'usitnjava se hrasto
vina· na t. zv. »Verlopima«, či:ji usruk ne pro
pušta debelo drvo i panjevinu. · Zbog toga se i 

. taninsko drvo mora ·razbijati n·a mlllksimalno 

25 cm, jer se .inače ne može usitnjavati na 
» V erlopjma«. Za razbijanje tih glomaznih pa
njeva - koji dosižu promjer i do 90, pa čak 

· i 110 cm - postavljene su ra!lne partije od po 
„ dva čovjeka. Oni pomoću željeznih klinova i 

maljeva razbijaju panjeve na tražene dimen-
zije', -· · ·· · · · · 

_ · Da bi se izbjegao taj t~žalk ručni pos~ "i da 
bi se ·.;; manjim troškovima postigao . veći efekt, 

. · -~ ,. izradio sam .horizo_ntalnu hidrauličnu sjekiru 

·. ' s pritiskom od oko '18,000 kg, a taj je dovoljan 

' za razbijanje najvećih· i najčvbrastijih panjeva . . 
Hidraulična sjekira montirana je između dva 
»U«-liosača niskog vagonet~ (sli!k.a! ·oznalka 15:) , 

i pričvršćena sa 'deset šarafa (20) , t!flko da 'd i;} 

,može premještati duž nekog stovarišta. 

Postrojenje· radi na ovaj način: 

Hidraulična pumpa stavlja ·se u pog~n 

ukopčačem (17) , a tjera je elektromotor ( 4) 
od 3,5 KS. · Elektromotor ikao pogonski stroj 

dalazi u _obzir pr1' tvorničkom podiučju, dok se 
pri r adu u šumi ili uopće na t ereni:i;-gdje nema ' 

raspoložive elektroenergije, '!1-POtrebljava Die-

. se1-motor. 

Pumpa pr~ko tlačnog cjevovoda (8) t jera 
tekućinu u razvodnik (7) , a pomofo ručnog 

kotača (6) prelkapča se tla:k hidraulične pumpe 

na cjevovod (9), koji je spojen s velikim tlač
~im cilindrom (2). U . t om . s~ slučaju ·pokreće 

klip sa s jekirom (1) prema panju, koji se odu
pire 'na naslon (16). Daljnjim tlačenjem teku

ćin~ . u · cilindar klip sa sjekirom zadire u_ panj, _. 
koJl se onda pod tlakom raskoli. . · 

~eđU: ćilindr:a (2) · i klipa sa sjekirom 

b~- brl:v_ilo (3). J:?av ne bi ·nepažnjom izašao 
'khp iz, ~ilindra;, v~mJešten je granični osigurač 
.(1~). čun se rucica ·. (19), koja je·povezana sa 

'., J,7 
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sjekirom, dotakne graničnog osigurača (14) , 
otvara se u osiguraču ventil pa tlačenje teku
ćine prestane djelova.:i na klip. Tekućina tada 
teče preko cjevovoda (11) asigurača (14) i 
cjevovoda (~) natrag u rezervoar tlačne 
pumpe. 

kućina vraća u rezervoar, a tlak prestane tla
čiti ·klip (13) i nazadno je ubrzano pomicanje 
prestalo. 

Za :kontrolu tlaka u velikom ili malom ci
lindru montiran je manometar (5) , a kao za
štita i sigurnost od eventualnog loma montiran 

,s 
'pod tlakom 11:~ vr~tm , j~p,lllJa. 

Ispod velikog cilindra u istom tij.elu izvrtan 
je mali cilindar, u kojem se poni.i~e mali !klip 
(13), Ikoji je spojen.-s klipnjačom (18), a ova 
opet sa sjekirom · (1), Pomoću ručnog kotača 
(6) i prekopčača (7) prekapča se tolk tlačne 
tekućine na cjevovod (10) u mali cilindar, koji 
ima promjer od svega 50 mm. Ka,ko tlačna 
pumpa tlači Jednaku :količinu tekućine, to se 
nazadno pomicanje malog iklipa sa sjekirom 
automatski ubrzava. Cim st!g'Ile mali !klip (13) 
na svoje prvobitno mjesto, · otvara se otvor, 
koji je •spojen sa cjevovod\ (-12), pa se te-

PRILOG POZNAVANJU RADA -SJEKIROM 
(Bitter!,':c:h: Be-!trčige zur farst!tchen Arbelts,tehr.e -
W~sse-nswertes von der A;rt.-AUgem. Farrt- unđ Ho!z-

wirtsch . .Ztg. br. F/18-49 po Bentću) · 

Osnovno oruđe u šumskoj privredi je sjekira. 
l[potreb·a joj je mnogostrana, pa su njezina svoj
stva za praksu vrlo važna : težina, vanjski oblik, 
čistoća izradbe,· kvaJiteta čellika, naročito tvrdoća. 
Efekat rada sjekire· ovisi o ovim svojstviina. Na 

_ pr., težina, sjekire za · kresanje grana treba da bu
de 1.25-1.50 kg (bez držalice), a sjekiFe za ,cije
panje najmmje 2.00:.._2,50 kg. Normalna dužina 

' držalice iznosi 70 cm. Pisac liscrpno prikazuje na
čin rada sjekirom, ka'O i mj•ere Roje šumski radni
ci u praksi poduzimaju radi poboljšanja kvalitete 
sjekire: Osobito su ·proučeni pokreti prli. radu sa 
sjekirom i tražerii oru koji osiguravaju najveći uči:. . 

· nak .uz ·,najmanje zamaranje radnika Rad sa sjeki:
rom unatoč jednostavnosti traži mnogo vještine i 

je na tlačnom vodu sigu'inosni ventil. Taj se 
otvara pri maksimalnom pritisku od 80 at
mosfera. 

Kaiko je rad s hidrauličnom sjekirom jedno: 
stavan i siguran protiv kalkvog loma ili kvara, 
s ovim postrojenjem mo2e raditi i nekvalifi
cirano radništvo. Dosada ·ae u pogonu nalazi 
samo jedno postrojenje na električni pogon u 
tvornici tanina u Belišću. Međutim, za izgrad
nju su predviđena još četiri postrojenja i 
to za destilaciju drveta u Be1išću, tvornicu ta
nina u Đurđenovcu i za stovarista u šumi. 

* 

znanja, jer od pravilne upotrebe sjekire za.visi uči
nak rada kako u kvantitativnom tako i u kvalita
tivnom ,pogledu. Ova rasprava vrlo je instruktivna 
kako sa naučne tako i sa praktične strane, pogo
tovo za kurseve, koji se održavaju za 'obuku šum
skih radnik.a, te može korisno poslužiti svima ru~ 
kovodi:ooima stručnih kurseva, kao li za utvrđiva
nje najpodesnijih tipova sjekira za naše prilike'. 

TREBA POBOLJŠATI TEHNIČ:KU POSLUGl:J I 
POPRAVAK MEHANIZAMA KOD EKSPLQA-

TACIJE ŠUMA .. 
(DolgopaLov: U!učšitj Vehn-l'českoe obslwž.i-vani e i re
mont mehariizmov na· lesozagotovkah - Lesnaja pro-

miš!jeri:o; t br . 3-49 po Benić-w). ' 

Autor ukazuje na važnost ·održavanja i poprav
ljanja mehanizama u ·šumskoj eksploataciji. Pozna
to je da strojevi ·zbog ;1ebrige brzo propadaju. 
Zbog toga treba uvesti redovite tehničke preglede. 
Na primjer: za kamione tehnički pregledi dijele se: 



1. pregled prije- puta, 2. n a putu, ~- svakodnevno, 
4. sedmični i 5 sezonski tehnički pregled. Popravci 

· se dijele na: 1. tekuće, 2. srednje i 3. kapitalne. 
· Tehnički pregled prije polaska vrši se radi 

provjeravanja ispravnosti pojedinih agregata i sa
niog stroja, da se ustanovi da li stroj normalno 
radi. Ovaj pregled vrši sam šofer, a kontrolira ga 
mehaničar, koji nakon ustanovljenja ispravnosti 
daje _dcrzvolu za polazak. Za. vrijeme čekanja na 
putu vrši tehnički pregled šofer i provjerava rad 
stroja. Svakodnevni pregled vrši se odmah nakon 
puta, i to šofor uz kontrolu dežumaog mehaničara, 
Sedmični pregled vrši .se jednom u sedmici, .kada 
stroj nije u radu. Vrši ga šofer s mehaničarom uz 
pomoć specijalista za popravke. Sezonski tehnički 
pregled vrši se u vezi s reguliranjem osnovnih 
agregata, smjenom maziva, akumulatora i drugim 
operacijama. Vrši se uz saradnju šofera i radnika 
za popravak, a pod rukovodstvom inženjerske-teh
ničkog personala. Osnova svakog pregleda jest da 
stroj bude čist, namazan i tehnički ispravan. 

Tekuće ,popravke vrši sam šofer, srednji po
pravci su montažno-demontažni radovi, a kapital
ni popravak je, kada se mora rastavljati cio auto-
mobil. · · 

UTJECAJ IMPREGNACIJE NA POJIVOST · 
I CVRSTOĆU DRVETA, 

- ·izvještaj o istraživanjima s napojenom 
· kompleksnom bukovinom 

(Beeinflussung der Feuchtigkeitsaufnahme und 
der Festigkeit von llolz durch Impriignirung. Be
richt iiber Versuche mit Rotbuchentrii.nvollholz, · 

- I. H., 23. VII. -1949. po Cividiniu) 

Bukovina, impregnirana· parafinom i terom, is
pitivana je u pogled'Ul upijanja impregnacionog 
•sredstva, te u pogledu bujanja, volumne težine, 
čvrstoće .pritiska uzduž i poprijeko vlakanaca, 
čvrstoće - natezanja i uvijanja, modula elasticiteta 

· i- tvrdoće. Kao polazna je točka uzeto zračno . su
ho drvo u- impregniranom i neimpregniranom sta
nju. Probni se predmeti namaču u vodi do 72 h . 
Impregnirani predmeti prema neimpregniranim 
pokazuju: više od jedampwt manju pojivost, je
darrnput manje bujanje, veću čvrstoću, a gotovo ni-· 

.kakvo smanjenje . mod~la elestičnooti. P_romjene 
volumne težine -i tvrdoće su neznatne. Za proiz
vode :je· od. bukovine osobito ·značajno smanjenje 
bujanja, kqje je inače kod ove v~te vrlo jako. 
Od velike 'je vrijednosti i . postizavil.Jlje · estetskog 
efekta .koil impr~acije parafinom, napose, kod 
parketa: Impregnirana bukovina takvih svojstava 
može ··· u mnogočem zamijeniti skupo drvo hrasto-

, _vin~ i ~ota.' .. ' ,· ' . . ' .. 

šenje ljepila. Dosadašnji strojevi imaju dva valjka 
· za nanošenje ljepila. Međutim novi st roj ima dva 
valjka za nanošenje ljepila i k tomu dva pomoćna 
valjka. U engleskom je Institutu izvršeno istraži
vanje nanošenja ljepila novim st rojem, pa ova 
rasprava daje prethodni izvještaj o r ezultatima. 
Na dosadašnjim se strojevima za nanošenje ljepila 
samo ljepilo nije nanosilo jednolično . Osim toga 

. se potrošnja ljepila na jedinicu povr šine furnir
skog lista kretala u dosta širokim granicama. Kcd 
.pokusa je upotrebljena karhamid-formaldehidna 
smola (kaurit). Potrošnja je ljepila iznosila 2.00 do 

·.2.25 lb/100 .sq"Ft, što . znači oko 98 - 110 gr ama 
po kvadratnom metru. · 

Primjena ovog novog stroja .za nanošenje lje
pila koristila bi u našoj indrustriji kod proizvodnje 
šperovanog drveta u dva smjera : a) uže granice 
potroška ljepila, b) bolja kvaliteta šperovanog 
drveta. 

I 
SAMO DVA MILIMETRA - SILAN GUBITAK 

~A NARODNU IMOVINU 
(J. Hirsch: Nur zwei Millimeter - ein gewaltiger 

Verlust an Volksvermogen, I. H. 31. VII. 1948. 
po Cividiniu). 

Autor poziva austrijslru drvnu industriju da na 
pogonima koje treba obnoviti zamijeni neracio
nalne jarmače (gatere) običnim tračnim pilama. 
(Bandsage). Preporuča da se i kod planiranja no
vih investicija projektiraju pogoni s tračnim pi
lama, jer su oni mnogo ekonomičniji od' jarmača. 
Moramo biti na čistu da jarmača predstavlja za
starjeli način prerade drveta, koji se više ne pri
mjenjuje niti u Americi niti u većem dijelu zapad
ne Evrope. Prednosti su tračne pile: a) dvostruko 
manji otpadak na piljevini, b) velika brzina pomi- -
canja trupca, c) veći učinaik, d) mogućnost pojedi
načnog tretiranja trupca u vezi s greškama, e) mo
gućnost piljenja tanjih dasaka, f) nepotrebno sor
tiranje trupaca, i t . d. Bločna je tračna pila bolja 
od jarmače ne samo za piljenje tvrdog drveta ne
go i za_ piljenje mekih četinjača . 

I 
žICARA ZA PROREDNI DRVNI" MATERIJAL 
SREDIŠNJE . ŠUMSKE ZADRUGE U GORNJOJ 

AUSTRIJI . 
'(IćairtgL: Efae Dwrohforstungssetibah:n đer ob. oest. 

Zentraiforstgenossenschaft-AL!gem. Forst-u. HoLzwi'1"t-

' schafU. Ztg. br. 13/13-49. Po Lavrifu). 

Žičara je slična Lasso-Kablu za transport pro
rednog materijala sa jednim kru.žnlim užetom. Cje
painice se vješaju u razmacima 5-10 m, dnevni 
efekt (kod dužine žičare 1800 m) iznosi 80-90 p~m, 
odnosno po satu 14 prm. Za rad je potrebno 7-10 

. . · STROJ· ZA NANOŠENJE LJEPILA _ radnika. Ova žičara pode.sna je za izvoz razmjerno 
-~-,. tR: A. G. Knight·: . The 'doctor roU glue spreader, mafih . količina i na veće udaljenosti u gorovitim 

· -=- Woo_d; broj 1 iz '1949. po Horvatu). - · predjelima . 

. U ·novi.Je se vrijeme u tvornicama. šperovanog (Iz dokurn:eri.tacije inostrane stručne literature 
drveta u Americi upotrebljava n~v'1st11oj za nano- · : u · Biltenu SVZUP _1950. br. 1. str. 71-:94). :, : 

Hl 
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Drvna industrija na medunarodnim sajmovima 
Međunarodni ;,ajmovi dobili su već poslije Pr- pr,emnih rokova prepušteno je samim poduzećima 

vog svjetskog rata posebnu važnost u proširivanju da naručene uzorke pripreme, kvalitativno odabe
međunarodne trgovine. -i direktnom upoznavanju ru i otpreme. Komisija stručnjaka . u samim po
interesenata -s proizvodnim mogućnostima pojedi- duzećima treba da taj izbor najsavjesnije izvrši i 
nih država odnosno njihovih poduzeća. brine se o pravovremenoj otpremi robe i odgova-

Poslije Drugog svjetskog rata taj se razvoj još rajućoj ambalaži. 
više potencirao i sajmovi su se potpuno afirmirali Ako se taj zadatak bude najo:llbiljnije shvatio i 

- kao važan. instrument za ·proširenje plasma·na robe izvršavao, ne će se događati slučajevi kao prošle 
~~ · · na raznim inostranim tržištima: Stoga vidimo da godine· da se šalje svježa. roba, neispravnog reza, 

sve v.i-še država pristupa organiziranju sajmova u slabo izrađena. i t. d., a da se u isto vrijeme zapis
svojoj zemlJi, a i sudj,elovanju na sajmovima u nički konstatira da je to oda1brana roba Ia kvalit€
drugim držav:ama; bilo kolektivno _bilo putem poje- ta i da u svemu odgovara svim postavljenim uvje-

~- dinih poduzeća. •· . tiina. Nažalost, takvi" su se slučajevi događali baš 
_ Naša drvna . industrija, .s obzirom na važnost kod mnogih naših najvećih drvnih poduzeća, a to 

koju .zauzim~. 1.1 našem izyozu, sudjelovala je sva- stvara organizatorima izložbe velike teškoće, jer 
-ke, godine na inostranim sajmovima. .. je nemoguće u kratkom roku pribaviti novu robu, 

U _godini .1951. sudjelovat će drvna industrija pa zakupljen prostor ostaje nei~unjen, a to znači 
NR Hrvatske_ na Zagrebačkom Velesajmu i na de- · štetno rasipanje deviza, pored toga što komerci
v~t međunar:odnih sajmova u inozemstvu. Osim jalna svrha nije p_ostignuta. 
toga predviđeno je da drvn,a industrija Hrvatske Isto tako treba se najrigoroznije pridržavati ro-
samostalno-odnosno u zaJ··ednici s 9stalim izvoznim , · · 1-kova otpreme, jer oni nisu određ,eni pr01zvo Jno, 
g:c~ama - IJrvatske- sudjeluje na sajmovima u nego .su planirani točno prema datumu otvaranja 
Gracu Trstu, a ev,entualno u Casablapci (Sjev. određenog sajma koji se zbog nemarnosti pojedi
.t\frik_;)_ i Kar;;5i-u .(Pakistan). · · nit-i 1zl~gača ne može odložiti. Treba· imati u vidu 
, Za proljetne međunarodne _· sajmov_e i t9·: da '·p~i organiziranju izložbe osim prikupljanja 

Utrecht • Bruxelles Milana i ·Pariz već j'e sastav- · uzoraka -izlagači imaju mnoge druge zadatke (izra-· 
ljena ~om,enklatu;~ uzoralca a iZVCYLno poduzeće di interijera, pregled i izbor uzoraka, utovar, ot
»Exportdrvo• u_ Zagrebu izdalo _je ovih dana po- . prema itd. itd.), - čiji su rokovi točno planirani, 

. jedinim poduzećima naloge za pripremu i otpremu tako da jedan propust može doyesti ·u pitanje či-
uzoraka, · - , -· . - · ·. I tavu organizaciju, 
,· s obzirom na važnost koje drvo u planu izvoza I. tr ovoj godini n arudžbu uzoraka iz naše proiz
zau~ima baš u ovoj godini potrebno je da_ naša vodne grane preuzelo je izvoznp poduzeće .,;,Ex
drvno-industrijska .poduzeća riajsavjesnij,e Pr~tupe portdrv_o«, Drvna-industrijska poduzeća moraJu ~ 
prip.remanju ~valitetnih uzoraka. To se ~ako ne to surađivati s izvoznim poduzećem, isto obavje
smije _smatrati. sporednim _poslom .k:oji s.e obavlja - štavati O _toku priprema, signalizirati odmah even
usput i preko volje što je dosada bila veoma česta tualne objektivne _ poteškoće i -izradi ili _ otpremi . 
pojava-kod naših poduzeća. Rukovodstva poduzeća uzoraka i tražiti potrel;ma, naknadna obavješt~nja_ 

- mor'aju uvijek imat{ pred očima da istupanjem 
. pred inozemstvom ~oramo dostojno r~prezentirati Ozbiljnim shvaćan~em--postavljenih zadatka-po-

,.· _rtaše ·poznate drvne proizv<ide. Oni -moraju biti ne stići ćemo željeni cilj,. a to je da pi;ika~emo uspje;
satno uviJek- na istoj visini već i odraz no:vih pro- he drvna-industrijske proizvodnje NR Hrva~ke, i 

-· širenih mogući'lostj -socijalističke proizvodnje ( -po · da bogatim, što r aznovrsnijim a.<$0rtim;mom - na- -
izradr i po bogatijem .asortimani.i.- · --• ročito u finalnim produktima. ~ , ·i komercijalni 
- ' Zbog glomaznosti ·uzoraka, nemogućnbst{ pi.,et- uspjeh bude n a ·vi·sini što će se :odraziti _u postf-

. zanju p_ 'ovolj_nih-.. _cijena , i . osvajan_ ju nov.Jh tržišta. · hodrrog prikupljanja .i pregleda 'od stra,rie _struč·-
nj aka u Zag_rebu,, a pon~k:rd• 'i -:zJHcig kl'atkih :' ot- . 

1 
.,, · • Iv:o-. Vuletin ' 
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Neka pitanja u vezi s nadležnošću Vanjsko-trgovinske arbitraže 
pri Trgovinskoj komori FNRJ 

Pitanje nadležnosti vanjsko-trgovinske arbitra
že za rješavanje sporova nastalih iz zakljur.eTllih 
ugovora naših izvoznih poduz-e{:a sa stranim kup
cima, i~ade veliko praktično značenje 11 pred
stavlja problem s kojim treba da su komercijalne 
službe naših proizvodnih poduzeća. dobro upo
znate. · 

Radi ·plasmana našeg drva na inostranom trži
štu, drvna industrija NR Hrvatske zaključila je -i 
z~jučit ~e [Preko svog prodajnog organa »Export
drva« n:iz ugovora. Prilikom zaključivanja tih 
ugovora. treba o~ah napomenuti, da one imaju 
sasvim drugi karakter nego ugovori zaključeni 

u tuzemnom robnom prometu, jer se kod prvih 
radi o prodajama preko granice i o sasvim drugim 
principima nego što su to u tuzemnoj prodaji. 
Ko_mercijalnu politiku oko zaključivanja takvih 
ugovora' diktiraju interesi naše vanjske trgovi.ne, 
dok je njihov stvarni realizator proizvodnja. 
Svrha, zaključivanja takvih ugovora jest stvaranje 
planiranih deviza,, t .' j. izvršenje plana uvoza. 
Stoga je pravovremenq 'i točno izvršenje takvih 
ugovora neobično važno i zahtijevia potrebu ugo
varanja nac:fi~ ne arbitraže, koja bi u slučaju 
nastalog spora bil.a, po sporazumu stranaka odre
!'.lena da raspravi nastali spor. 

, 

0

Pri našoj Trgovinskoj komori postoji Vanjsk0t
trgoyinska; arbitraža. u Beogradu, čija je nadlež
nost pravno o~orµiljena u Pravilniku o vanjsko
trgov:inskoj. .airbitraži pri Trgovinskoj komori 
FNRJ, objavljenom u Službenom listu FNRJ br. 
26/47 .. Ova arbitraža p.adležna je za rješavanje 
spqrova isključivo trgovačke prirode, koji su na
stali ili će nastati iz vanjsko-trgovinskih prometa 
dq:rqaćih p~uzeća, usta.noya ili orgruniz.acija 
s inozemnim poduzećima, ustanovama ih organi
zacijama, uključivši i sporove iz transporta, osi
gwanja i posredničke djelatnosti. Ta ,cl!rbitraža 
donosi svoje odluke na tem~lju Zakona, ugovora i 
trgovačkih · običaja (uzanca) time, ,da te odluke 
ima:µu .snagu prav<:>moćnih 9SUda, redovnih doma
ćih sudov,a .i protiv njih nije dopuštena žalba. 
Osr1Qvna pretp~avka: za djelovanje te arbitraže 
u konkretnom sporu jest postojanje p ismenog 
u g o V o r a, kojim su se stranke podvrgle n,adlež-

.. nostd naše vanjsko-trgovinSke arbitraže. Pozitivna 
'-strana naše Vanjsko-trgovinske arbitraže -u Beo
··gradu sastpji se u tome, da je postupak brz, jedno,:; 
~avan i skopčan s malim troškovima, nadalje, što 
domaće· :izvozno poduzeće unaprijed zna'.(j.e da će 

' se rasprava •odvtijati po unaprijed utvrđenim pro
.. . '½c_esualnim propisima u~rđen:im u Pravjlpiku 

' :Vanjsko-trgovinske arbitraže, a naipooe da će do 
. · primjene doći . ma.terijalno pravo zasnovano l),.B., 
· ·, ~ia š i di zakonskhn propisima, ugovornim odred:'° 

.• -hama, ·-trgovačkim obi~ajiml!-: i uzanc~a. ~eđu- . 

. . .. 

tim, ugovaranjem nadležnostL naše Vanjsko-trgo
vinske arbitraže postaje za nas praktično od naj
većeg interesa, da li i. na· koji način ćemo moći 
odluku naše Arbitraže izvršit i, dakle prisil
nim putem provesti odluku u djelo. Da li ćemo 
biti u mogućnosti na temelju te odluke prisiliti 
tuženu stranku - našeg kupca - \rnji imade svo
je ,poslovno sjedište u inostranstvu, da nam plati 
osuđeni iznos ili da i proti~ njegove volje dođe 
do izvršenja donesene odluke. 

Drugim riječima, postavlja se pitanje prakti
čne korisnosti ugovaranja nadležnosti Vanjsko
trgovinske arbitraže u Beogradu. Pritom proma
tramo problem s ove strane: ako nismo u moguć
nosti prisilnim putem izvršiti odluke naše Vanj
sko-trgovinske arbitraže u zemlji tuženoga (koji 
imade svoje poslovno sjedište u inostr.anstvu), 
onda cjelokupno raspravljanje pred tom Arbitra
žom predstavlja za nas uzaludan trud, izgubljeno 
vrijeme i investirane troškove. Zaključujući, me
đutim, s našim kupcem ugovor o nadležnosti naše 
Vanjsko-trgovinske aTbitraže u Beogradu mi smo 
sebe i kupca vezali takvim ugovorom na tu nad
ležnost. Ako bi sada poučeni gornjim iskustvom 
utužili kupca kod redovnog suda u poslovnom 
sjedištu kupčevom u inostranstvu, onda bi nam 
kupac pred tamošnjim sudom stavio prigovor ne
nadležnos'ti tog suda, jer se ugovorom vezao na 
nadležnost naš·e Vanjsko-trgovinske arbitraže u 
Beogradu. Sa te točke gledišta aktuelnost i važ
nost ovog problema postaje naročito akutna. 

Izvršenje odluke Vanjsko-trgovinskih arbitraža 
u pojedinim zemljama može se osigurati ili me
đunarodnim ugovorima ili na temelju faktične 

illi. diiplomatske uzajamnosti. Naša država zasada 
' nije zaključila nijedan međunarodni ili. trgovinski 
ugovor s koj~m stranom zemljom u kojima bi bilo 
to pitanje tretirano. Prema tomu, imade niz zema
lja, kao što su na pr. Švicarska, Francuska, Grčka, 
Italija, Holandija, Irska, Iran, SSSR, Č:ehoslova~ 
čka, Poljska i Madžarska, u kojima odluke naše 
Vanjsko-trgov.i!Ilske arbitraže nisu izvršive. Prak
tički, mi bi nakon što smo ishodili odluku Vanj
sko-trgovinske arbitraže u Beogradu morali pod
nijeti tužbe pred redovnim sudovima u inostran
stvu prema poslovnom sjedištu kupčevom i, tražiti 
od suda u inostranstvu utvrđenje obaveze u formi 

-osude. inozemnog suda i tek na temelju te osude, 
a: premai zakonima dotične zemlje, tražiti izvrše
nje -one obaveze koja je utvrđena kako u odluci 

. Vanjsko-~rgovinske arbitraže u Beogradu, tako i· 
,u _presudi inozemnog suda- u poslovnom sjedištu 
našeg kupca. U takvim slučajevima izloženi smo 
raznu_n pravnim propisima u pojedinim zemljama, 
koji različito tretiraju isti problem. Na pr. u ' 
~glesk.oj se izvršenje striane odluke mora· trll2Jiti · 

2.t. 



tužbpm, dok se domaće odluke, dakle, odluke nji
hovih sudova izvršuju u kratkom vanparničkom 
postupku. Međutim, engleski redovni sud u slu
čaju takve tužbe ispituje s amo procesualnu stra
nu inostrane Arbitraže, dok u Francuskoj sudovi 
ulaze i u mater i j a l n u ispravnost odluke te 
provode potpuno ispočetka cijeli postupak, te je 
vrlo veliko pitanje da li će odluka njihovog suda 
biti istovjetna, uzmimo s povoljnom odlukom naše 
Arbitr~e. 

Isto tako stoji stvar s faktičnom ili diplomat
skom uzajamnosti. Da bi problem bolje shvatili, 
treba da znamo šta se. razumideva pod faktičnom, 
a šta pod diplomatskom uzajamnosti. · Faktična 
uzajamnoot p~oji, kada je već samim zakonima 
zainteresirane države mgarantirana recipročnost 
izvršenja airbitražnih odluka. Takva uzajamnost, 
na pr., postoji u svim državama Latinske Amerike, 

· koje su pristupile havanskom sporarzumu iz 1928. 
god. : D ip 1 o m at s k a uzajamnost postoji pak ta

. mo gdje bez obzira na postojanje ili nepostojanje 
faktične uzajamnosti postoje bilateralni ili multi
lateralni međunarodni sporarzumi, kojima se ga
rantira uzajamno izvršenje arbitražnih odluka na 
teritoriji država učesnica. 

Imade niz država u kojima se ne traži diplo
maitska uzajamnost za izvršenje odluka stranih 
sudova. Među državama koje takvu diplomatsku 
uzajamnost ne traže ubrajaju se USA, Belgija, 
Luxemburg, Danska, Špani.ja, Norveška, švedska, 
Sirija, Honduras, Irak, Lib8.Jlon i Salvador. 

Naročito upućujemo na poznati Zenevski pro
tokol ili 2enevske konvencije Društva naroda od 
1923. god. odnosno 1927. god. o uzajamnom pri
znanju klauzule o arbitraži i .izvršenju arbitražnih 

• odluka. Iako naša drža,va nide pristupila tim že
nevskim sporazumima, oni mogu biti od važnosti 
i za naša izvozna poduzeća, jer su velika većina 
evropskih i mnoge vanevropske ·države usvojil_e 
te sporazume, pa ako se ugovori neka, arbitraža 
sa sjedištem u jednoj od zemalja potpisnica toga 
sporazuma, stranke mogu biti mirne da će Qdluke· 
takve ·Arbitraže hiti bez teškoća izvršene i u svim 
drugim zemljama, koje učestvuju _u tim konven
cijama. 

Upravo iz ovih razloga sugerirano nam je 'Od 
same Trgovinske komore FNRJ u. Beogradu, da 

pazimo pri ugovaranju nadležnosti naše Arbitraže 
o kojoj se državi radi, te u slučajevima. kad se !'.a
di o kupcu koji ima svoje poslovno sjedište na pr. 
u Švicarskoj, Francuskoj, Grčkoj, Italiji, Holan
cliji, Finskoj, Japanu, Kini, !ranu, Marocu, Mexi
cu, lzraelu, Turskoj i Venezuelu, da ne ugovorimo 
nadležnost našeg Vanjsko-trgovinske arbitraže u 
Beogradu. Mi smatramo, da je potrebno upravo iz 
izloženih razloga ugovoriti a 1 t e r n at i v n u 
klauzulu o nadležnosti međunarodne arbitraže 1pri 
Međunarodnoj trgovinskoj komori u Parizu, odno
sno nadležnost airb.itraže izabranog suda Burze u 
Z_iirichu, kao i nadležnosti Vanjsko-trgovinske ar
bitraže pri Trgovinskoj komori FNRJ u Beogradu. 
Na taj način tužilac može već prema konkretnoj 
situ;,iciji birati pred kojom će arbitražom tužbu 
podnijeti. Ako bi imao podnijeti tužbu protiv kup
ca koji imade svoje poslovno sjedište u onim zem
ljama u kojima se odluka naše Arbitraže iz izne
senih razloga ne bi mogla izvršiti, on će tužbu 
podnijeti Međunarodnoj arbitraži pri Međunarod
noj trgovinskoj kvmori u Parizu, odnosno arbi
traži izabranog suda Burze u Ziirkhu, i time biti 
u potpunoj pravnoj sigurnosti da će se odluke tih 
arbitražnih međunarodnih sudova na osnovu 2e
nevskog protokola i 2enevske konvencije Društva 
naroda od 1923. odnosno 1927. god. u potpunosti 
izvTšiti u zemlji poslovnog s jedišta tuženoga, dok 
u slučajevima kada će se raditi o kupcima koji 
imadu svoje poslovno sjedište u onim zemljama 
u kojima se odluke naše arbitraže mogu bez ve
ćih teškoća izvršiti, on će tužbu ipodnijeti protiv 
takvih kupaca našoj Vanjsko-trgovinskoj arbitraži 
u Beogradu. Takav prijedlog stavljen je od prav
nih službi svih izvoznih poduzeća drvne industrije 
u FNRJ upravnom odboru Jugo-drva, a inicija
tivu zato dalo je Ministarstvo spoljne trgovine 
FNRJ, odnosno Trgovinska komora. FNRJ u Beo
gradu. 

Smatrali smo za potrebno ovaj složeni problem 
u kratkim potezima izložiti, jer s obzirom na veH-
ku svoju praktičnu važnost zaslužuje mnogo paž
nje i da bude predmet razmatranja i od strane 
komercijalnih rukovodilaca: drvne industrije 
NRH, koji u svojoj svagdašnjoj ·djelatnosti treba 
da' promatraju naš izvoz kao važan izvor planira
nih deviza. · . . 

Dr. Ljudevit Rosenberg 
' 



Decentralizacija u rješavanju službeničkih odnosa 
Svrha osnovnog zakona o upravljanju držav

nim privrednim poduzećima jest postepeno ostva
renje upravljanja državnim privrednim poduze
ćima od strane radnih kolektiva, prema socijali
stičkom načelu da društvenom proizvodnjom ima
ju upravljati neposredno sami proizvođači . Za 
ostvarenje ovih ciljeva potrebno je da poduzeća 
budu samostalna pri rješavanju odnosa iz službe 
i rada. Nadalje radnom kolektivu treb.a dati mo
gućnosti' da putem upravnog odbora sudjeluje u 
rješavanju raznih pitanja koja su donedavno bila 
u nadležnosti jedne osobe (direktora) ili je čak ova 
nadležnost bila podijeljena s višim organom upra
ve (članom Vlade) u pogledu nekih službeničkih 
odnosa. 

Da vidimo kako je spomenuti Osnovni zakon 
postavio nadležnost za donošenje rješenja o rad
nim odnosima službenika i radnika poduzeća, pa 
da se sada zadržimo na službenicima sa ciljem da 
se analiziraju ona· zakonska · prava direktora i 
upravnog odbora koja treba da doprinesu postav
ljenom cilju. Po članu 38 .Zakona: »Direktor podu
zeća prima radnike na rad i postavlja službenike 
u poduzeću, izuzev one ia koje je posebnim pro
pisima drukčije određeno, i donosi rješenja o nji
hovim radnim odnosima s poduzećem. .Direktor 

· poduzeć~ donosi rješenja o otkazima radnicima i 
službenicima, ukoliko na temelju općih propisa to 

Zakona član upravnog odbora. Također direktor 
ne može premjestiti onog službenika koji je za
ključkom upravnog odbora postavljen na rukovo
deći položaj u poduzeću. Rješenje o premještaju 
do11osi onaj direktor iz čijeg se poduzeća službe
nik premješta, uz pismenu suglasnost onog direk
tora ili starješine organizacione jedinice u koju se 
službenik premješta. Direktor donosi rješenje o 
svim »ostalim službeničkim odnosima« (na pr. 
odsustvo preko 7 dana po čl. ·59 ZD&-,a i t . d.). 
Na ovaj način direktor poduzeća ima sva prava 
u pogledu donošenja rješenja iz odnosa službe, 
a u skladu s ulogom organizatora procesa ra da 
u poduzeću i onog,a koji rukovodi ostvarenjem 
plana poduzeća. Direktoru, i to samo njemu (ne 
može prenijeti svoju nadležnost na drugo lice u 
poduzeću), stoji sve na raspoloženju da bi mogao 
odabirati svoje sur,adruike, da ih raspoređuje na 
posao, unapređuje i premješta u skladu s intere
sima poduzeća i ličnom vrijednošću službenika. 

Međutim, tu dolazi do izražaja i odgovornost 
direktora koji je »neposredno odgovoran za izvr
šenje Zakona, drugih pravnih propisa, i naređenja 
nadležnih državnih organa i osigurava njihovu 
primjenu u poduzeću « (član 36 stav II. Zakoria). 
Ova odgovornost je veća nego dosada, jer je i nad
ležnost veća. 

Naredba predviđa izvjesp.o ograničenje u po-
pravo nije preneseno na druge osobe u poduzeću. gledu davanja zvanja u istoj struci, vraćanje u ni-

Protiv svakog rj~enja o .. otkazu ili rasporedu ža zvanja, davanje zvanja u drugoj struci, j to ra
pa drug.i posao radnici i službenici imaju pravo di što veće pravilnosti, jer se traži da svaki ovakav 
prigovora upr:avnom odboru poduzeća, koji donosi slučaj prethodno razmotri »posebna stručna komi
kon.ačno rješenje.« Također po čl. 39. istog Zakona sija« u poduzeću, i ona daje direktoru svoje mi
direktor poduzeća određuje dužnosti služb~nicima šljenje. Budući da sekretar Vlade NRH za per;,o
i radnicima, koji pak za svoj rad u poduzeću od- nalnu službu treba da donese Uputstvo o sastavu 
go:v~r;ju . direktoru . . Direktor osigurava, radnu di- i radu komisije, to se do oformljenja ove komi-· 
sciplinu, To bi bilo što donosi Zakon o nadležno- sije ne može nikome promijeniti zvanje i svak:i 
sti -u pogledu' službeničkih odnosa. ta,kav akt bio bi protivan Naredbi. Ovo se ne od-
Đonošerijem Naredbe Predsjednika Vlade NR · nosi na službenike iv. vrste. Razumljivo je da je 

Hrvatske o -nadležnost{ za donošenje · rješenja o generaln,i dkektor - ministar taj koji donosi rje
službeničkim odnosima državnih službenika NR šenja povodom žalbe uložene na, rješenja direkto
Hrvatske (Narodne NoV'ine broj 65/50), razrađeni ra poduzeća, kad se radi o službeničkom odnosu. 
su ,spomenuti propisi osnovnog zakona o upravlja,- Izuzetno, protiv rješenja o otkazu na službu slu
nju poduzećima: Direktor rješava ·o prijemu lica žbenik ima- pravo prigovora, upravnom odboru, 
u · državnu službu, u,na,preauje službenike, mijenja kojega je rješenje konačno (čl. 38 Zakona stav HL) 

, im ·zvanja, donosi rješenja o vraćanju u niža zv,a- - · 
,nja, otkazuje službu te donesi _rješenja o. prestan- Iz dosada izloženog i poj~inih citiranih propi-

sa-što smo učinili zato da podsjetimo i istaknemo. ku službe, · i ta za sv.e· službenike · podu:reća, a zbog . 
" •· toga n!! mota tražiti ni.čiju sugla511ost. _. _ .:. ... ' njihovu važnost, vidi se da je n a,. području ·službe-, 

- ničkih . odn.osa izvršena decentralizacija u. skladu, . 
·., , 'I~iiz'etno' .. tnora direktor poduzeća tražiti· pret- · s reorganizacijom državne uprave. Dosada smo 
.' ,. hodim. suglasnost Predsjednika Vlade NR Hrvat- međutim govorili o direktoru poduzeća i njegovoj 
· · ske ·u slučaju kad određuje zvanje savjetnJk, viši_ ulozi u· rješavanju službeničkih odnosa. Službenici 

· , savjetnik i ravna tome, što će biti vrlo rijetko. - . za rad u poduzeću odgovairaju direktoru, a direk~ 
>:,~,,-. ·· Nadalje, direktor donosi rješenje o premještaJu .tor ža svoj rad odgov.aira po vertikalnoj liniji za-

i- privrerrieno:irr upućivanju na rad svih službenika _ sad,a generalnom direktoru - ministru, dok ne 
poduzeća ):>ez ·ograničenja, osim ·onih koje ne· mo- bude drukčije određeno posebnim Zakonom (čl. 
že ·pre~je_stiti d_ok traje m.a,ndat, a, to je po čl. 7 , 44 Osn. Zakona), a·po horirontalnoj liniji" odgovara . 



upravnom odboru svog poduzeća. Prema tome, di- je u skladu s postavljenim načelom samoupravlja
relttor polaže račun putem upravnog odbora cije- nja. Upravni odbori ne će možda u početku raditi 

/ lom kolektivu za rad i na ovom sektoru. Osnovni na tom polju »punom parom«, no postepeno uzi
Zakon u članu 1. stav II. postavlja da radni ko- mat će u pretres ono što je u određenom času naj
lektiv ostvaruje pravo -upravljanja, putem radnič- važnije za uspjeh cijelog poduzeća. Personalni or
kih savjeta- i upravnih · odbora poduzeća. Clanom gani trebalo bi da u početku preuzmu na sebe ulo-
27 Zakona upravni odbor je nadležan za rješava- gu inicijatora za rješavanje problema putem direk
nie niza pitanja između ostalog: tora poduzeća, koji će ove probleme izložiti na 

Brine se o pravilnom poslovanju poduzeća; sa- sastanku upravnog odbora. Ovo bi trebalo da bude 
. stavlja prijedlog za unutarnju organizaciju podu- put postepenog preuzimanja poslova koji su im 
zeća i ptj.jedlog sistematizacije radnih mjesta; do- predani u nadležnost. 
nosi mjere za učvršćenje radne disci.pline; rješava Kad se govori o zadacima koji stoje pred 
o postavljanju službenika na rukovodeće položaje nasim poduzećima, moglo bi se s priličnom točno
u poduzeću; donosi rješenja povodom prigovora šću nabrojiti: sistematizacija radnih mjesta na os
radnika i službenika na rješenja o otkazu i unu- novu solidne analize; pravilno i na Zakonu osno
trašnjem rasporedu na poslove; poduzima mjere za vano plaćanje u poduzeću i stručno uzdizanje služ
stručno uzdizanje radnik.a i službemka poduzeća, benika, a kasnije radnika, a da posebno ne ističe
i za njihovo pravilno raspoređivanje na pojedina mo još i evidenciju radnika i službenika. 
mjesta; brine se o pravilnoj primjeni propisa O U ovo vrijeme treba odlučno sprovesti Uredbu 
radnim odnosima u poduzećtl, o plaćama, unapre- o obavezi polaganja stručnih ispita službenika, ko-

- đenju· službenika i t. d. ja određuje da sv,i službenici (osim oslobođenih, 
Naredba je ovo registrirala u pogledu postav- kojih će biti manji broj) polože ispite do kraja ove 

ljanja na položaj smjenjivanja s položaja i premje- godine. Kako je to propisima određeno, stručni is
štaja službeJ}ika na rukovodećim položajima u po- pit je uvjet za ostanak u „državnoj službi. Ovim bi 
duzeću, tako da o tome odluku donosi Upravni od- se riješilo pitanje kvalitete službenika, samim tim 
bor. Putem upravnog odbora odlučuje kolektiv tko se poboljšava kvalitet rada i ubrzava poslovanje 
će rukovoditi raznim sektorima u poduzeću, dakle, poduzeća i t. d. 
o onima koji imaju šira ovlaštenja, i dužnosti pri Prema tome, ovo bi bio jedan od najvažnijih 
upravii,anju poslovima.poduzeća, šire nego to ima- zadataka na području službeničkih odnosa u ovom 
ju ostali službenici. času, a za njegovo izvršenje treba, i upornosti. Baš 

Na ovaj ~ačin upravni odbor preuzima na sebe ovdje trebalo bi da istupi Upravni odbor i rezul
ajogu da pi:onađe najboljeg službenika, t. j. onog tata ne bi uzmanjkalo. 
koji daje najviše garancije za uspješno rukovode- Nadalje moglo bi se provjeriti pravilno korišće
nje; na ovaj način ·vrši se odabiranje rukovodećih nje službenika i prema njihovoj sposobnosti i 
službenika poduzeća na široj ba,zi s više demokra- spremi odniditi. im odgova,i,ajuće mjesto. Treba 
tičnosti. nastojati da, se službenici ne premještaju nepo-

_Ovako· postavljeni okvir osnovnim Zakonom · trebno iz sektora u sektor, jer to ometa razvoj 
treba da se popuni stvarnim sadržajem. To zna,-· službenika i u protivnosti je sa sistemom struka. 
či _da upravni odbor, postepeno mora ulaziti u ova ·Trebalo bi ispitati da lii: u sjećinama, pogo
pitanja i rješav,ati ih u skladu sa, Zakonom. Ra- nirna, - upravo trurto gdje se vodi osnovna evi
zumljivo je da-. je., z~sada aktivn06t upravnog _od- · dencija i vrše obračuni, ~ djeluju stručno sposob
bora usmjerena · više na opće poslovanje poduzeća, ni službenici ili ne? Jasno da na, izvoru treba 

_.ili brigu oko pojedinih sektora, ka_o proizvodnjom, staviti dobre službenike, jer od njihova rada,. br
f~cijskim poslovanjem sl., no već sada treba •zine i točnosti u mpogome ovisi dobar tad .uprave 
težiti zatim da se upravni odbori pozabave :,pome- poduzeća. 
n~tim pitanjima. Personalna služba izlazi, prema Sve dosada iznijeto bilo je u težnji da se·is~
torp.c; iz dooada manje-više uskih okvira s oqzirom nu ·oni propisi koji, kad-se pravilno li odlučno. pri
na broJ osoba, koja su se njome bavilai i ulazi u mijene, treba da budu sa:držina rada, ·u prvom re- . 

· ··. ·program upravnih . odbora: ·racionalfaatori, organi-~ du direktora i uprll,vnih cidoora: poduzeća., što bi 
· zacija poduzeća„ unapređenje i stručno ' uzdizanje, se -imalo, odraziti dobrim' rezultatima u cjelokup
.. briga. o ljudima _i t. 'd. ·Na· taLnačin je ovo polje ... n_o~ radu poduzeća. _ -

rada :cijelog ·kolektiva ·put_em :up:tavnih odbora, š_t~ ·· 
~ • ' • '• • • • • , I • ... .._ ,. 

: Milivoj Mrkobrad_a 
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