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Danska tvrtka za proizvodnju pokucstva

Magnus Olesen

mr. Bozidar Lapaine, dipl.inZ.arh.

U doba kad hrvatske tvrtke za proizvodnju pokuéstva
doZivljavaju znakovite promjene, 0sobito sa stajaliStanjihova
vlasniStva i stvaranje trZiSta, uredniStvo "Drvne industrije"
drZi korisnim predociti zanimljiv primjer, i toiz Danske, koja
se veli¢inom i brojem stanovnika moZe usporediti s Hrvat-
skom. Rije¢ je o iznimno uspjesnoj tvrtki Magnus Olesen.
Frederick Sieck je u knjizi o pedeset godina tvrtke donio
sazetak-i vrlo slikovit opis njezina poslovnog puta. Opisano
razdoblje gotovo se podudara srazdobljemu kojemu se oblik-
ovala vecina industrijskih postrojenja za finalnu obradu drva
u Hrvatskoj. No primjer prije svega na jasani razumljiv nacin
pokazuje kako samo isprepletenost i dobra usuglaSenost
vlasnickog interesa, poslovne politike, organizacije, tehnolo-
gije, razvoja vlastitog asortimana proizvoda i trZiSta rezultira
uspjeSnim poslovanjem na svim razinama.

Rije¢ je o tvrtki u privatnom vlasniStvy, cije je
upravljanje rijeSeno u obiteljskom krugu. Snaga
obitel jskog poduzeca ne proizlazi samo iz Cinjenice
ocitoga zajedni¢kog interesa nego, mozda joS i viSe, iz
uzajamnog povjerenja i zajednickog iskustva koje
neizbjezno vodi svakida$njoj punoj sur%dnji. Pritom su
komunikacijske veze kratke, Sto omoguuje brZe
donosenje odluka i vecu fleksibilnost nego pri podi-
jeljenoj odgovornosti. Godine 1986, kad je promet bio
vedi od 100 milijuna DKR, u administraciji tvrtke bilo
je zaposleno samo 11 ljudi, a istodobno se ukupan pri-
hod u deset godina povecao deset puta.

Magnus Olesen smatra da je za postizanje di-

namicnosti vazno donositi brze odluke. Njegovo nacelo
razvoja poslovanja glasi: "Nikada ne treba ulagati vlasi-
tit novac prije nego Sto je on zaraden i naplacen!" To je
nacelo proizilo iz ideje da za obogacivanje ne treba
‘sakupljati novac nego imati slobodu kojom se u svakoj
prilici, mogu samostalno donositi odluke za dobrobit
tvrtke. Taj pristup, s ekonomskog stajaliSta zastario,
omogudio je u posljednjih 15 godina komercijalizaciju
tvrtke s obzirom na stil i tehniku te visoko sofisticirani
program pokuéstva Sto su ga za tvrtku Olesen kreirali
dizajneri Rud Thygesen i Johnny Sorensen.

Takav pristup u industriji pokuéstva nije bas uvijek
moguc jer se od dizajnera najceSce traZe proizvodi sli¢ni
uspjeSnim proizvodima konkurencije. Zato je posvuda,
ne samo u pokuéstvu, mnogo plagijata. Veé se dugo u
cijelom svijetu pojavljuju plagijati proizvodatvrtke Ole-
sen, no kopije nisu nikad uspjele kvalitetom dosegnuti
uspjeh originala. I upravo je to korak prednosti, koji
tvrtka Olesen nastoji neprekidno zadrZati.

Strucni rad

Specifiéni uvjeti i okolina, u kojoj je tvrtka Olesen
neprekidno napredovala i razvijala se ¢ini pri¢u o njoj
izrazito privlaénom, zanimljivomi ohrabruju¢om. Njez-
ina povijest samo je jedan od primjera razdoblja u ko-
jemu je danska industrija pokuéstva dosegnula zavidno
medunarodno mjesto.

Koncepcija indentiteta tako je Cesto na dnevnom
redu da se ponekad pitamo nije li s identitetom kao i s
vremenom: to je nesto o ¢emu svi pricaju, ali se zapravo
nitko ne bavi ozbiljno. U tome je Magnus Olesen
odlican primjer odluc¢nosti. Od pocetka to¢no je znao
odakle dolazi, §to je i Sto Zeli. Nikada nije ni najmanje
posumnjao u ono Sto Zeli: Zelio je biti samostalan i ne-
ovisan o bilo kome.

Pocetak 1937. godine, bio je, s obzirom na gospodar-
sku krizu tridesetih godina, teZak. Magnus Olesen je,
poznavajuéi prilike, organizirao i opremio radionicu
tada najmodernijim strojevima, u skladu s djelatno3¢u i
njezinom veli¢inom. Bio je to, s tehniCkog stajaliSta,
najbolji izbor u tom trenutku. Mladi je poduzetnik obi-
lazio sli¢ne tvrtke i bio u izravnoj vezi sa svojim kup-
cima. Stvarajuéi klijentelu, istodobno je pratio
tehnoloski razvoj struke. Tehnoloski institut, osnovan u
to doba, opskrbljivao je svoje ¢lanove opSirnim infor-
macijama o tehni¢kim problemima i novitetima.

Njemacka okupacija Danske uzrokovala je na dan-
skom trzi§tu mnogo veéu ponudu od potraznje. Da bi u
takvoj situaciji osigurao osnovnusirovinu za proizvodnju,
Olesen se izravno povezao s dobavlja¢ima drvne grade.
Prvi proizvodi koje je razvio za svoju proizvodnju bili su
u to doba vrlo popularni potpuno ojastuceni kaucevi (sl. 1).

Slika 1. Godine 1948. proizvodi Magnusa Olesena jos su bili
pod utjecajem um jetnicki detaljiranih crteZa poput ovog kauca
bizarnih oblika W. Lunda
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Primjetivs§i da mu posao i briga o prodaji oduzimaju
suviSe vremena koje moZe bolje iskoristiti za upravljanje
proizvodnjom, Olesen je angaZirao uglednog komerci-
jalista Borgea F. Sondergaarda, stru¢njaka za plasman
kvalitetnog pokuéstva. Vrlo dobro poznavajuéi trziste,
on je upozorio Olesena na promjenu ukusa i zahtijeva
kupaca, te mu priopéio da oni traZe laganije pokudéstvo
koje se lakSe odrzava i Cisti.

Na tom zadatku Olesen je angaZirao dizajnera Erika
Kirkegaarda. Naslonja¢ izraden prema njegovu rjesenju
dobio je ime Model 71. Imao je malo elemenata koji su se
mogli jednostavno i brzo gastaviti. Sjedalo i naslon inili
su slobodno poloZeni jastuci. Umjesto "klasi¢ne" gamiture
-kaucai dvaju fotelja - pojavio se jednosjed, dvosjed, tros-
jed itd. Prednosti nove koncepcije proizvoda istodobno su
se odrazile zbog izrade i isporuke u elementima, na proiz-
vodnju, ali i distribuciju i upotrebu namjestaja (sl. 2).
Nakondrugoga svjetskog rata naglo se povecao izvoz dan-
skog pokudstva. Zanimanje americkih turista za dansko
pokuéstvo najbolje se moglo vidjeti u trgovinama Perma-
nente i Illums Bolighus. U pocetku je danskim
proizvodaCima bilo teSko razumjeti kako je obrtni¢ka
kvaliteta njihovih proizvoda postala rijetkost u svijetu.

Slika 2. Dvosjed Modela 71. prvi rezultat suradnje Magnusa
Olesena s Borgeom Sondergaardom autora Erika Kirkegaarda.

Vazan utjecaj obrta na proizvodnju pokuéstva imao
je, prije svega, Stolarski ceh iz Kgbenhavna. Nanjegovu
je inicijativu jo§ 1927. godine organizirana izloZba, koja
je, zbog velikog uspjeha prerasla u tradicionalnu
priredbu. Na izlozbi su ¢lanovi Ceha izlagali majbolje
primjerke svoje godisSnje proizvodnje koja je najceSce
bila rezultat suradnje s mladim dizajnerima, kojima je
to bila prilika da pokazu svoje umijece.

Rezultat jedne takve suradnje s mladim dizajnerom
Kaijem Kristiansenom biao je Model 121, pusten na
trziSte 1956. godine. Taj je proizvod imao toliko velik
uspjeh na domacemu i stranom trZiStu da je Magnus
Olesen sve svoje napore tijekom sljedecih deset godina
usmjerio na proizvodnju samo tog pokudstva (sl.3).

Za uspjeh Modela 121, osim prilagodenosti
zahtjevima i potrebama korisnika, odlucujuéa je bila
i njegova kvaliteta. Stoga je potpuno razumljivo §to
se 1959. godine Olesen ukljucio u stvaranje organiz-
irane kontrole danskog pokuéstva - Dansk Mobelk-
ontrol.

Slika 3. Model 121 autora Kaia Kristiansena, koji je tvrtku Ole-
sen ucinio poznatom na danskome i stranom trZiStu. Na proiz-
vodnji tog modela temel jio se razvoj tvrtke tijekom vise od
deset godina.

Godine 1963. osnovano je udruZen je Domus Danica,
Ciji je osnovni cilj bilo povezivanje i dopunjavanje
proizvodnog asortimana vise proizvodac¢a. UdruZenje je
vrlo brzo ostvarilo dobre financijske rezultate, jer je ci-
jena proizvoda mogla biti i do 10% veca od cijene po-
Jjedinacih proizvodaca. .

Govoredi o tim godinama, K.M. Lassen, kasnije di-
rektor Ikea Internationala, sjeca se zgode kojom ga se
dojmila Olesenova poslovnost. Kupac, predstavnik
Svedske institucije, izravno se obratio Magnusu Olesenu
s narudzbom za 300 garnitura i vrlo kratkim rokom is-
poruke. S obzirom na veliku koli¢inu, nadao se i
posebnim uvjetima. No, Olesen je bez suzdrZavanja
povecao svoju cijenu za 10%, a kako se kupcu Zurilo,
njegova je ponuda odmah prihvaéena.

Olesenovi sinovi, Kjeld i Flemming, najprije su
uspjeSno svladali posao. Dobili su svestrano obra-
zovanje iz tehnickih znanosti, komercijalnih poslova,
ekonomije 1 organizacije. Praksu su stekli radeci vise
godina, u Danskoj, Njemackoj i Italiji.

Usprkos uspjehu Modela 121, Olesen je znao da on
ne moze vjecno trajati i da je vrlo opasno uspavati se na
lovorikama. Kai Kristiansen dizajnirao je nove Modele
141 1 161, ali oni, iako vrlo originalni, nisu mogli
konkurirati Modelu 121, koji je, ¢ini se, medu kupcima
znacio imidzZ tvrtke.

Iako poslovni rezultati nisu davali nikakva razloga
za uznemirenost, Olesen je bio svjestan potrebe ob-
navljanja asortimana. Odlucio jé dati prednost obnovi
cjelokupnoga proizvodnog programa, nasuprot samo
promjenama postojeéega. Iako je proizvodnja danskog
pokuéstva i dalje biljeZila uspjeSan trend, za Magnusa
Olesena ni u takvim prilikama, nije bilo niSta opasnije
od uspavljivanja uspjehom.

Pojava pokuéstva od metala i plastike na sajmu u
Kolnu, 1968. god. izazvala je brojne rasprave. Dizajner
Rud Thygesen ovako je komentirao tu pojavu: "Tesko
Jje uvesti nove ideje jer su proizvodac¢i do sada imali
suviSe uspjeha. Oni ulazu samo u proizvodnju i tehnolo-
giju, a ne i u prodaju. Stoga proizvodi uglavnom potjecu
i od prije 10 do 15 godine, te smo u velikom zaostatku
za Njemackom i Svedskom".
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Iako su proizvodnja i prodaja bile vrlo dobre, ti su
dogadaji imali odjeka i u tvrtki Magnusa Olesena. Uzi-
majuci u obzir pojavu novih materijala, u tvrtki su
odlucili nastaviti izradu pokuéstva od drva, ostajuci
otvorenima za sve moguénosti na podruc¢ju novih
tehnologija i dizajna.

U tom je duhu zapocela i suradnja s ve¢ potvrdenim
dizajnerima Rudom Thygesenom i Johnnyem Soren-
senom. Prvi rezultat te suradnje bio je Model 4401, sklop
naslonjac¢a od drva obojenoga razli¢itim bojama, sa slo-
bodnim jastucima i naslonima za ruke. Predstavljen
1969. godine naslonjac¢ je postigao zapaZen uspjeh, ali
je u proizvodnji izazivao ozbiljne probleme (sl. 4.)

Slika 4. Model 4401 iz 1969. godine, bio je prvi rezultat surad-
nje Magnusa Olesena s dizajnerima Rudom Thygesenom i
Johnny jem Sorensenom

Suradnja s Thygensenom i Sorensenom nastavila se
i jo§ viSe ucvrstila nakon njihova studijskog putovanja
u SAD "da bi ustanovili na ¢emu su zasnovani zahtjevi
Sto se odnose na prednosti plastike, te moguénost njez-
ine primjene u danskim tvornicama kao zamjene za
tradicionalne materijale".

U zakljucku svog izvjesStaja sa studijskog putovanja
Thygesen i Sorensen su izmedu ostaloga, spomenuli:
"Industrija mora svoja ulaganja u unapredenje i razvoj
proizvoda usmjeriti na podrucje koje tradicionalno sma-
tramo danskim dizajnom. Prednosti i estetska obiljezja
plasti¢nih materijala nisu na takovj razini da bi se od-
bacili tradicionalni materijali. Na putovanju smo vidjeli
izloZzbu pokudéstva tridesetih godina. Zadivljeni smo
pocecima tehnike lameliranja drva, $to nas navodi na to
da nakon povratka u Dansku to dalje razvijamo. U tome
vidimo velike mogucnosti za vlastiti razvoj, pri ¢emu bi
se upotrijebila tehnologija kojom danski proizvodaci
vel raspolaZu. Ta tehnologija mora omoguciti obnovu
vrlo poznate proizvodnje pokuéstva iz Danske, a mi
moZemo nastaviti oblikovati proizvode oslanjajuci se na
tradiciju funkcionalizma povezanoga s osjecajem za
obiljeZja prirodnih materijala i njihovu estetsku vrijed-
nost".

Na toj su osnovi Thygesen i Sorensen nastavili
suradnju s tvrkom Olesen. izradeno je mnogo uzoraka,
ali uspjeh nije doSao sam od sebe. Tek je stolica 4554
probila led. Razvijena 1971. godine, iduée je godine pro-
glaSena stolicom godine. Najvaznije je bilo da je

ostvarena uspjeSna suradnja zasnovana na planu te-
hnickog iskustva, marketinga i dizajna (sl. 5).

Slika 5. Rezultat istraZivan ja pokuéstva od lameliranog drva

bila je sloZiva stolica 4554 Ruda Thygesena i Johnny ja Sore-

sena, oblikovana 1971. godine, s pripadaju¢im naslonja¢em
proglasenim stolicom godine

Suradnja Magnusa Olesena s dizajnerima Thyge-
senom i Sorensenom odrazila se na komercijalizaciji
proizvoda namijenjenih opremi javnih objekata. To je
navelo Olesena da nakon deset godina napusti ¢lanstvo
u Domus Danici i 1973. godine otvori vlastiti izloZbeni
prostor u Bella Centru u Kgbenhavnu. Prvi nastup na
Skandinavskom sajmu  pokuéstva, zahvaljujuéi
uloZenom trudu cijelog tima, bio je vrlo uspjesan (sl. 6).

Slika 6. izloZbeni prostor tvrtke Magnus Olesen u Skandinavsk-
ome trgovackom centru u Kgbenhavnu; ozujak 1987.

Kjeld Olesen, vrlo vjeSt u istraZivanju trZista,
pronaSao je nekoliko praznina u ponudi konkurencijskih
tvrtki. Proizvodaci uredskog namjesStaja nisu primjerice,
izradivali opremu za sale namijenjene sastancima. Usli-
jedili su razli¢iti novi modeli. Potraznja za njima nepre-
kidno je rasla, pa su proizvodni kapaciteti postali
nedostatni. Problem je rijeSen tako da je izrada lameli-
ranih elemenata, ¢ija proizvodnja zahtijeva mnogo pros-
tora prepustena kooperantima, koji su se za taj posao
specijalizirali. Ta je odluka omogudila i proSirenje
ostalih karika proizvodnog lanca, te postupno povecan je
prihoda, a rjeSenje se opéenito pokazalo tako dobrim da
za tvrtku Magnus Olesen sve potrebne lamelirane ele-
mente danas proizvode kooperanti.
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Brojni modeli §to su ih isklju¢ivo Thygesen i Sorensen
kreirali izmedu 1971. i 1976. godine pridonijeli su
povecanju ukupnog prometa sa 2 na4 milijuna DKR, ¢ime
je omoguéeno proSirenje tvornice vlastitim sredstvima.

Usporedno s proSirenjem prodaje i poveéanjem pri-
hoda proizvodi su sve ¢eS¢e spominjani u domaéemu i
stranom tisku. Pravi uspjeh i sluZzbeno priznanje cijelom
proizvodnom asortimanu uslijedilo je u svibnju 1976.
godine, kada je u Muze ju dekorativnih umjetnosti organiz-
irana izlozba radova Ruda Thygesena i Johnnyja Soren-
sena s nazivom "Industrija i dizajn". Otvorena upravo za
vrijeme odrZavanja Skandinavskog sajma pokucstva, pri-
vukla je pozornost domace i strane publike, te je opSirno
komentirana u dnevnome i swru¢nom tisku.

Pozitivno iskustvo te izloZbe, potaknulo je Magnusa
Olesena da organizira i druge izloZbee. Tako je 1978. u
danskoj ambasadi u Washingtonu postavljena izlozba
tvrtke Olsen. Bilo je to prvi put da ambasada otvara vrata
priredbi takve vrste. No nitko nije poZalio jer uspjeh nije
izostao.

Suradnja Magnusa Olesena s dizajnerima Thygen-
senom i Sorensenom nije bila ograni¢ena samo nadizajn
proizvoda. Oba su dizajnera od pocetka radila i na
uredenju izloZbenih prostora te grafickom dizajnu. Nji-
hove realizacije na tim podruc¢jima obiljezavaju njihov
pristup, nacin rada i u potpunom su skladu s proiz-
vodima koje prezentiraju.

Lansirajuéi postojeéi asortiman, tvrtka je neprekidno
razvijala nove modele, istodobno istraZzujuéi nove
moguénosti tehnike lijepljenja drva. To je navelo Thy-
gesena i Sorensena da 1980. godine predloZe rjeSenje
stolice s nogom od lameliranog drva, savijenom pod
pravim kutom, izravno se umece okrugli lamelirani
okvir sjedala. Bio je to smion prijedlog koji se ¢inio
teSko ostvarivim uz prihvatljiv stupanj kvalitete. No
Flemming Olesen je naSao rjeSenje koje je svojom jed-

nostavno§¢u oponasalo nacelo rasta u prirodi, premako-

jemu se grane racvaju od debla, koni¢nim klinom koji
se stapa u skladu s godovima stabla. UloZio je mjesece
rada u istraZivanje, a brojni pokusi rezultirali su rjeSen-
jem koje zadovoljava sve norme kvalitete (sl. 7).

Slika 7. Karakteristican detalj patentiran u 34 zemlje: uocljiva
je konstrukcijska veza noge i sjedista Serije 8 000

Inovacija je realizirana pokuéstvom predstavljenim
1981. godine pod nazivom Serija 8 000. Patentiranje na
podrucju konstrukcije pokuéstva dosta je rijetko jer se
smatra da su sve moguénosti originalnih rjeSenja veé
iskoriStene, no osnovno nacelo tog sustava patentirano
je u 34 zemlje.

Razvijajuéi seriju 8 000, tvrtka Olesen uspjela je
izraditi moderan stolac, originalne koncepcije kojom su
vjeSto povezane lakoca, ¢vrstoca i viSestruka namjena.
Svojom kvalitetom stolac upotpunjuje pokuéstvo koje
udovoljava vrlo Sirokom rasponu zahtjeva, a sa stajaliSta
dizajna, usprkos homogenosti, omogucuje bezbroj kom-
binacija. (SL. 8).

Slika 8. Razli¢iti proizvodi Serije 8 000 izradeni na temelju jed-
nake konstrukcijske veze

Slika 9. Magnus Olesen sa sinovima Kjeldom i Flemmingom
1987. godine.

Iako razvoj trZiSta pokuéstvom u Danskoj i svijetu
pokazuje znakove usporavanja, za tvrtku Olesen to nece
biti katastrofalno, pogotovo ako se zna da je prag renta-
bilnosti tvrtke na otprilike 40% aktualnog prometa. Taj
izvanredan stupanj sigurnosti dio je brojnih obiljezja
koja razvoj tvrtke Magnus Olesen vec pola stolje¢a ¢ine
Jjedinstvenom avanturom u danskoj industriji (sl. 9).
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