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O pilanarstvu Republike Hrvatske
- Primjer razvoja privatnih industrijskih pilana

Prof.drMarijan BreZnjak

Redoviti profesor Sumarskog fakulteta u Zagrebu u mirovini.

Pilanarstvo - koje je osnova za razvoj drugih oblika
mehanicke prerade - ima, s mnogih stajalilSta veliko
znaCenje za privredu Republike Hrvatske. To osobito
danas, kada je velik broj razli¢itih industrijskih postro-
jenja uniSten ili oSteéen, kad postoji manjak
odgovarajudih sirovina za preradu i poteskoce u njiho-
voj nabavi 1 kad Hrvatska osjeca velik nedostatak ener-
getskih izvora. U takvoj situaciji postojanje relativno
bogatih izvora tzv. obnovljive sirovine (ovaj izraz treba
upotrebljavati oprezno i s odgovarajué¢im ogradama) -
drva, za &iju je preradu potrebno relativno malo spe-
cificne energije, pilanska prerada drva pruza
mogucénosti za znatan, brz i djelotvoran doprinos opo-
ravku i razvoju cjelukupne, hrvatske privrede. Pritom
treba takoder imati na umu da je rije¢ o relativno jed-
nostavnoj kapitalno ne previse zahtjevnoj tehnologiji,
koja vrlo malo oneciS¢uje okolinu, §to je vrlo bitno u
dana3njim trendovima razvoja industrijske proizvodnje.
Pilanska prerada drva istodobno zaposljava dosta radne
snage (problem nezaposlenosti), koja se pravilnim pris-
tupom uglavnom moZe brzo obuciti do potrebne razine
znanja. Svakako treba naglasiti da Hrvatska vel
raspolaZe znatnim brojem obrazovnih stru¢njaka, od
kvalificiranih radnika do tehniCara i specijaliziranih
inZenjera tehnlogije drva. U Hrvatskoj postoji i uhodani
Skolski sustav za obrazovanje potrebnih strucnih
kadrova razliCigih profila iz podrucja prerade drva, pa
tako i iz uZeg podrucja pilanarstva.

I doista, i u ovim po mnogo emu teSkim uvjetima
Zivota i rada u Hrvatskoj pilanarstvo pokazuje svoje
velike komparativne prednosti u obnovi, novoj izgradnji
1 u novonastalim okolnostima 1 moguénostima pos-
lovanja. Veéi broj oStecenih pilana osposobljen je za
daljnju proizvodnju, u toku je reorganizacija pilana (kao
i drvnoindustrijskih poduzeca opéenito) u smislu
dionicarskih poduzeca ili slicno, a pojavljuju se i nove
privatne, industrijske pilane - ponekad i s ambicijama
daljnje finalizacije pilanskih proizvoda. U ovom napisu
Zelimo prikazati rad jedne takve nove privatne pilane u
blizini KriZevaca, koja posluje u sklopu privatnog
poduzeca Arena, Sto se bavi razli¢itim proizvodnim i
drugim poslovima, a ima sjediste u KriZzevcima.

Vlasnik pilanskog kompleksa ARENA ima ve¢ 30-
godi$nju familijarnu tradiciju u raznim oblicima proiz-
vodnje i poslovanja. Nova pilana izgradena je i pocela

Strucni rad

Slika 1. Pogled na drvnoindustrijsko poduzeée ARENA. Slijeva
nadesno vidi se upravna zgrada doradne prerade, primarna
pilana, silos sitnih ostataka prerade, susare i parionica. Sasvim
desno je skladiste piljenica i stovariste trupaca.

raditi 1991. godine, da bi danas, krajem 1993. godine,
izrasla u suvremeni pilansko-finalni kompleks koji:
obuhvacda ove proizvodne i druge vaZnije jedinice: pri-
marnu pilanu, parketarnicu, suSionice za drvo, parionicu
za bukove pilenice, kotlovnicu, upravnu zgradu. U pri-
marnoj se pilani godi$nje ispili radom u jednoj smjeni
oko 13.000 m’ trupaca ili oko 52 m? dnevno. Uglavnom
su to hrastovi i bukovi trupci, te nesto trupaca drugih
tvrdih i mekih listaca i vockarica Drvoindistrijsko
poduze¢e ARENA smjeSteno je na Sumovitom po-
drucju, pa je prosjecna transportna udaljenost za do-
premu trupaca do pilane (kamionima) oko 30 km. U
neposrednoj blizini poduzeca je magistralna cesta i
Zeljeznicka pruga.

Osnovna je proizvodna koncepcija Poduzeca $to veéi
stupanj finalilzacije pilanskih trupaca (kad je to ek-
onomski opravdano), kompleksno i potpuno isk-
oriStenje ulazne sirovine u svim fazama prerade te
proizvodnja za unaprijed poznatog kupca. Od gotovih
se proizvoda zahtijeva §to bolja kvalilteta, i to s obzirom
na greSke drva, nacin i kvalitetu prerade i obrade drva,
ukljucivsi i kvalitetu suSenja i parenja. U poslovanju s
kupcima (uglavnom stranima) strogo se treba
pridrZavati nacela to€nosti isporuke i drugih klauzula
ugovora.

Primarna pilana je mehanizirana i organizirana na
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klasican nadin, uz rad na liniji s tranom pilom
trupéaromi paralicom. Suvremenim se visokou¢inskim
pilama za poprecno piljenje postiZze visoka kvaliteta
piljenja te sigurnost priradu, bez nepotrebnoga fizickog
zamaranja radnika. Od kvalitetnijih trupaca, odnosno
njihovih kvalitetnijih dijelova izraduju se komercijalne
samice kao gotov proizvod. Naime, njihova daljnja fi-
nalizacija, uz danasnji odnos cijena i postavljeni pro-
gram finalizacije, nema ekonomskog opravdanja.
Ostale primarne piljenice, dakle one relativno loSije
kvalitgeate, neokrajcene i poluokrajcene, namijenjene
su daljnjoj preradi u doradnoj pilani. Nacin piljenja tru-
paca, posebno hrastovih, treba biti takav da se, ako je
mogudce, dobije Sto viSe piljenica teksture blistaca, od-
nosno da se od doradnih piljenica kasnije omogu¢i izrada
elemenata te teksture. Kvaliteti proizvoda, kako u primar-
noj, tako i u doradnoj pilani, te u parketamici, nesumnjivo
mnogo pridonosiposebnai stalna pozornostkojase pridaje
tocnosti dimenzija, pravilnosti oblika i fino¢i povrSine
piljenica. Bitan Cinilac za postizanje kvalitetnog piljenja
jest nuznost da radnici koji pripremaju i odrZavaju listove
pilai drugi alat i strojeve, i stalno suraduju s proizvodnim
radnicima u kontroli proizvoda i pri eventualnim interven-
cijama u proizvodnom procesu.

Slika 2. Dio stovarista trupaca.

StovariSte trupaca ispred pilane je asfaltirano, kao
uostalom sav manipulacijski prostor pilansko-finalnog
postrojenja. Iako je primarna pilana opremljena tra¢nim
pilama kao primarnim strojevima, na stovaristu trupaca
provodi se odredeno sortiranje, ovisno o namjeni i
nacinu prerade trupaca (naravno i prema vrsti drva).
Trupcima se rukuje pomoéu samohodne dizalice. U
planu je izgradnja sustava za zastitu trupaca prskanjem
vodom te njihovo okoravanje.

Doradna pilana vjerojatno je najmodernije postro-
jenje takve vrste u Hrvatskoj. Utemeljeno je na tehnolo-
giji uzduzno-poprecnog piljenja prirodno prosusenih ili
(kad prosuSenih nema dovoljno) sirovih primarnih
piljenica. Prerada se obavlja novim, modernim, pre-
ciznim i visokouc¢inskim strojevima, komponiranim u
Jjednu osnovnu i jednu dopunsku visokomehanizhiranu
i djelomi¢no automatiziranu proizvodnu liniju. Pri-
marne se piljenice uzduZno raspiljuju - uz lasersko

Slika 3. Pocetni dio primarne pilane.

oznaCavanje mjestaraspiljka - na letve programirane Sir-
ine, viSelisnom kruZnom pilom s fiksnim i pomi¢nim
listovima pila. Poprecno, kompjutorski programirano
piljenje letava - na duZinu gotovih elemenata - obavlja
se na automatiziranoj kruznoj pili. Modernim, lako i
brzo upravljivim laserskim uredajem na letvama se
odreduju greske koje treba ukloniti. Proizvodna linija
obuhvada i automatsko sortiranje elemenata, prema nji-
hovoj duZini i kvaliteti. Na dopunskoj se proizvodnoj
liniji popre¢no-uzduZnim nac¢inom piljenja od Sirih ok-
rajaka izraduju, kad god je moguce, elementi uglavnom
manjih presjeka i duZina. Na taj se nacin znacajno
povecava iskoriStenje primarnih piljenica.

Slika 4. Slozajevi primarnih pil jenica na skladiStu pil jenica.

Proizvodi doradne pilane su piljeni elementi za
poznatog kupca te elementi koji se upotrebljavaju za
vlastitu proizvodnju parketa. Pri toj se proizvodnji nas-
toji proizvesti Sto viSe elemenata teksture blistaca, cemu
je - kako smo ve¢ spomenuli - prilagoden ve¢ i nacin
primarnog raspiljivanja trupaca. Instalirani kapacitet
doradne pilane (koji ée se vjerojatno i ostvarivati u
praksi) jest oko 9000 m° primarnih plljemca od kojih bi
se trebalo proizvesti oko 4500 do 5000 m? kvalitetnih
elemenata za razliCite namjene uglavnom izbirljivog za-
padnog trZiSta te za potrebe vlastite parketarnice.
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U novoizgradenoj parkaternici, montirana je suvre-
mena linija za proizvodnju parketa. Sada se u njoj
izraduje izvanredno kvalitetno obraden tzv. lam-parket,
debljine 10 do 14 mm, razli¢itih duZina i Sirina, u tri
klase kvalitete. GodiSnja proizvodnja, uz rad u jednoj
smjeni, iznosi oko 150.00 m’ parketa. Za tu se koli€¢inu
utroi oko 2000 m> elemenata - popruga, zasada samo
hrastovine. Sav se proizvedeni parket suvremeno pakira
i prodaje kupcima na zapadnom trZistu.

Slika 5. Dio glavne lini je doradne pilane. Lijevo, u pozadini, vidi
se viSelisna kruzna pila za raspiljivanje primarnih piljenica u
letve. U prednjem je planu laserski uredaj za oznacivanje greSaka
na letvama i dio agregata za automatsko, programirano, po-
precno piljenje letava u elemente.

Kako je potraznja kvalitetnoga lam-parketa, kao i
fino obradenih piljenih elemenata na evropskom trZistu
velika, vlasnik poduzeéa ARENA upravo organizira
drugu primarnu pilanu (na drugoj, nedalekoj lokaciji).
U toj bi se pilani, takoder opremljenom linijom tracnih
pila, preradivalo jo§ pribliZno 9000 m’ trupaca.

Za prirodno prosuSivanje doradnih piljenica, kaoi za
suSenje komercijalnih samica uzorno je organizirano as-
faltirano skladiSte piljenica. Transport piljenica (kao i
svi ostali potrebni transportno manipulacijski poslovi)
obavljaju se viliCarima.

Umjetno suSenje piljenih elemenata (za sada samo
hrastovih) obavlja se u tri komore, a upravo se
dovrSavaju i opremaju jo§ Cetiri. Kapacitet svake ko-
more je 50 - 60 m° elemenata. Proces susenja tece po
strogo provjerenim reZimima, a upravljanje suSenjem je
kompjutorizirano. Kolika se pozornost pridaje procesu
suSenja govori i ¢injenica da te poslove obavlja mladi,
visokokvalificirani struénjak. Svi se poslovi punjenja i
praznjenja suSara i sl. obavljaju viliarima. Smatramo
vaZnim naglasiti da se umjetno suSe i najsitniji elementi
(debljine 12,5 mm). Zahvaljujuéi znanstvenom pristupu
i organizaciji suSenja, greske su prakticno zanemarive.

U sklopu susara izgradena je i komora za parenje
bukovih samica kapaciteta 80 - 100 m’ piljenica. ReZim
parenja uspostavljen je na temelju vlastitih iskustava i
daje vrlo dobre rezultate. Naime, odredenim reZimima
parenja strué¢njaci ARENE postigli su ¢ak i odredeno
nijansiranje boje parene bukovine. GreSke parenja

(Celne raspukline) vrlo su rjetke. Kvalitetnim parenjem
postiZze se vrlo dobra cijena bukovine, koja posve
opravdava sve troSkove tog procesa.

Slika 6. Ispiljeni elementi u susari.

Sitni ostatak od radnih strojeva ekshaucijskim se sus-
tavom doprema do silosa. Moderna kompjutorizirana
kotlovnica proizvodi toplinsku energiju potrebnu za
tehnoloSke namjene te za zagrijavanje svih proizvodnih
i ostalih prostorija. Za loZenje kotlovnice upotrebljavaju
se krupni i sitni ostaci iz proizvodnje, ukljucivsi i koru
(dio kore potjece od zasada ru¢nog koranja samica).

U drvnoindustrijskom poduze¢u ARENA planirano
je postavljanje sustava za zastitu trupaca prskanjem vo-
dom i postrojenja za mehanizirano okoravanje trupaca.
Planirano je takoder i nekoliko dopunskih proizvodnih
programa, radi Sto kompleksnijega i adekvatnog isk-
oriStenja sirovine, odnosno postizanja maksimalnih ek-
onomskih rezultata poslovanja. Stoga ¢e se organizirati
pogon za izradu briketa. Kao sirovina ¢e sluZiti suhi
ostaci iz finalne proizvodnje (parketamice).

Proizvodnja u pogonima ARENE odvija se u jednoj
smjeni (osam radnih sati). U poduzeéu su uvjereni da se
radom samo u jednoj smjeni postiZu bolji proizvodni i
ekonomski rezultati nego uz forsirani rad u dvije smjene.
Vazno je da se u pogonima ne radi "na normu" odnosno
s teznjom da se ona prebaci. Poznate su tehniCko-
tehnoloSke moguénosti ucinka strojeva, odnosno cijelih
tehnoloskih linija, uz postizanje najvise kvalitete proiz-
voda i uz normalne uvjete rada, pa je to osnova za u¢inak
svih proizvodnih postrojenja. U pogonima nema
klasi¢nih poslovoda ni predradnika, jer je svaki radnik
obucen tako, da zna svoje obveze na pojedinom radnom
mjestu i savjesno ih obavlja. Naravno, iza takvog odnosa
prema radu stoji stoga i adekvatna individualna placa!
Osim toga proizvodnja u pogonima (moZda manje u pri-
marnoj pilani) pribliZava se procesnoj tehnologiji u ko-
joj radnik ima vrlo malo fizickog posla veé uglavnom
upravlja proizvodnjom. Za odgovarajuée odluke o
nacinu piljenja (npr. u doradnoj pilani pri uzduznom
krojenju primarnih piljenica ili pri oznacavanju greSaka
za poprecno piljenje) radnik raspolaZe odgovaraju¢im
lako upravljivim uredajima o kojima je ve¢ bilo rijeci.
Svakako treba posebno naglasiti vrlo dobre uvjete rada.
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Sve su radne prostorije ugodne za rad, pa bi se Cak mogle
nazvati radnim dvoranama, a ne kao §to je uobicajeno
-hala ili moZda, trijemovima. Sve su te radne prostorije
prostrane, Ciste, tople, vrlo dobro osvijetljene, iz njih se
uklanja praSina i sl. Takoder treba spomenuti prostorije
za prehranu, uzorne sanitarne objekte i sve ostalo $to je
potrebno da se radnici ugodno osjecaju za vrijeme rada
i odmora. Oko pogona se ureduju zelene povrsine i neki
drugi privlacni rekreacijski objekti koji mozda djeluju
cak pretjerano za drvnoindustrijsko poduzeée! Stoga
nije cudno da postoji veliko zanimanje za zapoSljavanje
u tom poduzedéu.

|
I
Slika 7. Gotovi ispil jeni elementi.

Veé smo spomenuli osnovne postavke poslovanja u
drvnoindustrijskom  poduzeéu = ARENA: visoka
kvaliteta proizvoda, to¢nost rokova isopruke, a iz svega
proizlazi visoka cijena proizvoda koja se postiZe na
svjetskom trZiStu. Organizacija rada u proizvodnji
logi¢no proizlazi iz uvodene tehnologije. Produktivnost
se ne postavlja kao maksimalna, ve¢ kao optimalna za
zadane okolnosti u kojima se Zivii radi. Uz takav pristup
proizvodnji dobiveni su i izvrsni ukupni ekonomski
rezultati. Ukupno 80 djelatnika (ukljuceni su i radnici na
odrZavanju, upravi itd.) trebalo bi u 1994. godini po
svakom zaposlenome ostvariti vrijednost proizvodnje
od oko 90.000 DEM. Povecanjem opsega poslovanja,
novim proizvodnim programima, dodatnom opremom
pojedinih pogona, potpunim uhodavanjem proizvodnih
procesa i drugim mjerama drvnoindustrijsko poduzeée
ARENA planira da ¢e sljedeéih godina poveéati broj
ukupno zaposlenih na 100, uz porast vrijednosti proiz-
vodnje po jednom djelatniku na oko 150.000 DEM
godiSnje. Pritom ée oko 90% proizvodnje, uglavnom
visoko finalizirana biti izvezeno na zapadno
trZiSte.Takva vrijednost proizvodnje po radniku
priblizno je na europskoj razini (za slicnu vrstu proiz-

vodnje). Radi daljnje usporedbe treba re¢i da mnoga
naSa drvnoindustrijska poduzeca za istu vrijednost
proizvodnje iskoriStavaju Cesto oko 2/3 radnika vise.

Drvnoindustrijsko poduzeée ARENA sigumo
o¢ekuje mnostvo poslova u smislu kvantitativne i kvali-
tativne provjere i analize tehnoloSkih i ekonomskih
pokazatelja rezultata poslovanja (eksperimentalna
piljenja, razna druga ispitivanja i studije i sl.). Svakako
¢e oS trebati dobro uhodati tu mladu proizvodnju. Radi
poveéanjaproizvodnje na jo§ suvremeniju razinu, vjero-
jatno ¢e u buduénosti trebati u€initi opseZzne tehnicko-
tehnoloske zahvate u primamnoj pilani. Pri tom mislimo
na izbor i pripremu listova odnosno zubaca pila (even-
tualno stelitiziranje vrhova zubaca tracnih pila,
uvodenje kruZnih pila s zupcima od tvrdih metala itd.),
i, posebno na kompjutorski optimirano raspiljivanje tru-
paca *).

Sigurno je privatno poduzeée ARENA investicijom
u novi drvnoindustrijski kompleks uSlo, pogotovo u
danaSnje vrijeme, u rizican pothvat. Medutim, na slo-
bodnome i konkurentskom trZiStu (kakvom se tezi)
takav je rizik i hrabrost pretpostavka uspjeha. Medutim,
poslovni rizik ARENE smanjen je prije toga
provedenim analizama proizvodnog progama, trZista
gotovih proizvoda, osiguranjem nabave sirovine, stu-
dioznim postavljanjem najprikladnijih tehnologija,
izborom za tu tehnologiju najsuvremenijih ponekad
kompromisno i lakSe dostupnih strojeva i opreme.
Vjerovanje u daljnji i jo§ uspje3niji rad pilane i drugih
drvnopreradivackih pogona ARENE temelji se posebno
na tzv. ljudskom faktoru. Naime, poduzece vode afirmi-
rani strunjaci. Vlasnik je strojarski inZenjer, poduzeée
neposredno vodi inZenjer tehnologije drva i doktor
znanosti s podrucja pilanarstva (jedan od ukupno tri u
Hrvatskoj); inZenjer tehnologije drva upravlja
procesima hidrotermicke obrade drva. Gotovo su svi
radnici mladi ljudi, prijemljivi za rad s novim tehnolo-
gijama, strojevima i uredajima.

Sve §to smo napisali u ovom prikazu nismo naveli
(samo) radi afirmacije drvnoindustrijskog poduzeéa
ARENA, ve¢ i radi poticaja drugim drvnoinsustrijskim
poduzedima razli¢itog oblika vlasniStva i drugih organi-
zacijskih odnosa - da bi ona krenula odnosno odlu¢no
nastavila, prije svega, s tehnoloSko-tehnickim un-
apredenjem proizvodnje. Znamo kako je to teSko u
sada$njim okolnostima, ali uspjeSni primjeri (a ima i
drugih koje ovdje nismo spomenuli) pokazuju da je to
ipak mogude. Pritom ne zaboravimo da je prvi preduvjet
uspjesSne obnove i suvremenog razvoja nase drvne in-
dustrije - ZNANIJE. Smatramo da imamo dovoljno vi-
sokoobrazovanih i drugih stru¢nih ljudi - u samoj
proizvodnji i izvan nje - koji imaju potrebno znanje.
Treba ih samo pametno i stimulativno iskoristiti.

* Na tom podrucju u na$oj pilanskoj praksi dosada nismo gotovo nista u¢inili usprkos odredenim znanstvenim istraZivanjima studijama i sl.
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