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Dipl. ecc. SVETOZAR GRGURIĆ, Zagreb 

Osvrt na ekonomiku drvne industrije Jugoslavije 
za period 1958-1960. 

OSNOVNI INDIKATORI POSLOVANJA* 

Zadatak je ove analiize, da na pogodan na­
č in razmotri trogo-di·šnje rezultate poslovanja 
drvne industrije Jugoslavije izra.žene u apsolut­
nim i relativnim brojevima. Predmet analize je 
u prvom redu ekonomika grane, kojoj je cilj, 
da stručnim kadrovima drvna-industrijskih po­
duzeća omogući upoznavanje razvitka drvne in­
dustrije u toku posljednjih nekoliko godina. 

Kod izrade analize služili smo se dvjema osnovnim 
analitičkim metodama - metodom rasčlanjivanja i 
metodom usporećlivanja utvrđenih kvantitativnih od­
nosa, kako bi se upoznao kvalita tivni sastav. odnosno 
struktura analizirane materije. Pored to~a služili smo 
se i metodom odnosnih vrijednosti, indeksnih brojeva 
i standardizacije. U analizi je prikazan cio niz nume­
ričkih veličina - prosjeka, koji us tvari, bar za odre­
đeno vrijeme, pretstavljaju mjerila, odnosno standa,r­
de ostvarene u poslovanju grane, kojima se mogu po­
služiti pojedina drvna-industrijska poduzeća kod ocje­
ne svojih poslovnih rezultata, izražene numeričkim 
indikatorima proizvodnosti, akumulativnosti. ekono­
mičnosti, rentabilnosti, raspodjele osobnih dohodaka 
i sl. 

Prikazani indikatori omogućit će poduzećima vr­
šenje odgovarajućih usporedbi sa zadatkom lakšeg 
uočavanja problema, koji se u poduzeć:ima svakodnev­
no javljaju u njihovoj neprekidnoj akciji za ekono­
mičnije ·privređivanje. Nadalje, indikatori i postavke 
iz ove analize treba da omoguće onim privrednim or­
ganizacijama, koje rade na izradi pravilnika o raspo­
dj eli osobnih dohodaka, provođenje potrebnih uspo­
r edbi sa r ezultrutima drvne industrije kao cjeline, kako 
bi se na osnovu prikazanog materijala povukli za­
ključci, koji će biti od važnosti i za izvršenje spome­
nutih r adova. 

Pored svega navedenog niz podataka i indikatora 
iz ove analize moći će se korisno upotrijebiti ,u odje­
lima za plan i analizu drvna-industrijskih poduzeća, 
biroima za unapređenje, organizaciju i racionalizaciju 
poslovanja, računovodstvima, a također i kod izrade 
raznih analiza, investicionih programa i sl. 

Kod izrade analize koristili smo se nizom ,podata·ka 
iz raznih izvora. U prvom redu poslužili smo se .publi­
kacijom »Podaci iz završnih računa privrednih orga­
ni.zacija za 1960.« (izdanje Narodne banke F1NlliJ -
Služba društvenog knjigovodstva, VMI - 1961.), koja 
navodi ,podatke 1959. i 1960. godine, zatim publikaci­
jom »Pregled podataka iz završnih računa industrij­
skih i rudarskih privrednih organizacija za 195~. i 1959. 
godinu« (izdanje »Službenog lista FNRJ« rneo). Po­
sljednjom publikacijom sl~ili smo se naročito kod 
obrade podataka za 19518. Podaci publikacije Narodne 
banke temelje se na obrascu ,br. 14 završnih računa -
utvrđivanj.e ukupnog prihoda i raspodjela dohotka, a 
podaci publikaci;e »Službenog lista« temelje se još i 
na podacima iz obrasca ·l. završnog računa. Veći dio 

• Obzirom da članak koji ovdje objavljujemo do­
nosi matffijale, podatke i ocjene koji mogu korisno 
poslužiti u odjeljenjima za ,plan i analize drvna-indu­
strijskih podUiZeća, biroima za unapređenje poslovanja 
i organizaciju kao i računovodstvima te kod izrade raz­
nih analiza i investicionih programa, to smo ovaj broj 
časopisa odštampali u većoj tiraži. Prema tome inte­
resenti mogu zatražiti od Redakcije potreban broj p ri­
mjeraka, koji će im biti otpreml)eni uz uobičajenu 

cijenu. 
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poda laka iz navedenih izvora je u ovoj analizi prera­
čunat i sistematiziran prema ukazanim potrebama. 
Publikacija Narodne banke obuhvaća l!,59. i 1960. go­
dinu 298 privrednih organizacija drvne industrije (da­
Ide, gotovo JO(l(l/,-tna obuhvatnost uključujuti tu I 
najmanja poduzeća) te 2.655 privrednih organizacijJ 
industrije i rudarstva Jugoslavije 

Publikacija »Slubenog lista« obuhvaća za 1958. go­
dinu 193 privredne organizacije drvne industrije, te 
2.1'69 privrednih organizacija iz oblasti industrije i ru­
darstva Jugoslavije. P!'.ema tome, moe se konstatirati, 
da su podaci dovoljno reprezentativni i signifikantni 
(naročito po P.itanju obuhvatnosti posljednje dvije go­
dine), jer je ,publikacijom Narodne banke obuhvaćeno 
više poduzeća, nego što j.e to učinjeno u »Statističkom 
godišnjaku FNRJ«. što se tiče publikacije »Slu!Žbenog 
lista« (koristili smo samo podatke za 1008.), obuhvat­
nost je, naročito za drvnu industriju, znatno manja, o 
čemu se vadilo računa kod obrade podataka, 

Prema tome, u tekstu gdje se navode podaci iz 
1959. i 1960. (ukoliko nije posebno naznačen drugi iz­
vor), koristili smo se podacima iz navedene publikacije 
Narodne banke FNRJ, a ondje gdje se navode nume­
rički podaci iz 1958. poslužili smo se publikacijom 
»Službenog lista FNRJ«. 

Obzirom da podaci iz publikacije »Službenog lista« 
nisu u nizu stavaka sinhronizirani s podacima publi­
kacije Narodne banke, morali smo se poslužiti i »Sta­
tističkim godišnjakom za 1961.« zbog dopunskih poda­
taka. Mišlj enja smo, da ·su podaci iz publikacije Na­
rodne banke znatno bolje rasčlanjeni i obuhvatniji. 
Također i metoda izračunavanja prosječnog broja za,­
poslenih radnika-službenika iz navedene publikacije 
mnogo je bolja, te su, prema tome, podaci pou>zdaniji 
od onih iz Statističkog godišnjaka. Međutim, i publi­
kacija imade nedostataka i manjkavosti. Neke podatke 
morali smo-naknadno preračunavali na osnovu izvor­
nih podataka, odnosno vršiti daljnja analitička rasčla­
njivan.ia. 

Nadalje, što je od naročite važnosti, u analizi su 
obuhvaćeni ne samo prosjeci i indikatori drvne indu­
strije, uključiv i eksploataciju šuma Pri drvno-indu­
stri,lskim poduzećima, već i indikatori industrije j na­
darstva Jugoslavije. To je urađene s razloga, da bi se 
omogućilo usporedi van je ne samo rezultata i indika­
tora grane 1'22 s rezultatima -pojedinih drvna-indu­
strij skih poduzeća, već i vršenje daljnjih usporedbi s 
podacima i indikatorima cjelokupne industrije i ru­
darstva Jugoslavije u analiziranim godinama. 

1. OPĆI INDIKATORI POSLOVANJA 

U tabeli br. 1 navode se u apsolutnim bro­
jevima i indeksima indikatori drvne industrije 
Jugoslavije za 1959. i 1960., -dok se u tabelama 
br. 2 i 3 navode ostvarene sr.ednje vrijednosti 
po jednom zaposlenom radniku-službeniku za 
1958., 1959. i 1960. god.inu. Tabela br. ·3 odnosi 
se na indikatore industrije i rudarstva Jugosla­
vije, koji: su prikazani zbog mogućnosti vršenja 
usporedbi. 

Također ·napominjemo, da su numerički po­
daci u tabelama (ukoliko nije posebno 'naznače­
no) izraženi u tekućim cijenama odnosnih go­
dina. 



Tabela br. 1 - Drvna imluslrija Jugoslavije 
milionima Din) (u 

Indeks 
1959. 19GO. 1959. 

= 100 

1. Ukupni prihod 166.265 203.046 122 

2. Utrošena sredstva (preneseni rad u realiziranim proizvodima uslugama) 95.901 114.505 119 
89.113 126 3. Dohodak (realizirnna novo,tvorena vri jednost) 

4. Dohodak privredne organizacije 
5. Cisti prihod 
O. Sveukupni osobni dohoci (brutto) 
7. Osobni dohaci (izdvojeni) - brutto 
8. Osobni dohoci (izdvo ieni) - netto 
9. Osobni dohoci koji terete materijalne trošk: ve 

70.920 
'52.041 •67.183 129 
43.09'2 53.72'5 125 
39.93-1 48.8'79 122 
36.982 44.883 · 121 
22.1559 28.2'76 125 
'2.327 3.254 -140 

10. Osobni dohoci sadržani u realiziranim proizvodima i uslugama (ukalkulira.ni) 34 547 W156 113 
43.026 118 11. Obračunati i isplaćeni osobni dohoci (ukalkulirani) - brutto ~6.447 

220.4M 125 12. Uložena sredstva (osnovna po sadašnjoj vrijednosti + ukupna obrtna) 17'5.578 
22,6.718 273.117 120 13. Uložena sredstva (osnovna po nabavnoj vrijednosti + ukupna obrtna) 
81.J88 106.734 131 14. Osnovna sredstva (sadašnja vrijednost) 

15. Osnovna sredstva (nabavna vrijednost) 132.128 159.261 120 

16. Građevinski objekti privrednog karaktera (po nabavnoj vrijednosti) 62.62.5• 64.84'5 103 
45.,5-08 50.75'7 111 17. Oruđa za rad (.po nabavnoj vrijednosti) 

18. Osnovna sredstva u izgradnji ili izradi 
19. Ispravak vrijednosti osnovnih sredstava - ukupno 
2C. Obrtna sredstva - ukupno 

8.048 
<51.161 
94.290 

16.13(3 200 
5-2.827 102 

113.8'5<5 120 

21. Broj zaposlenih radnika-službenika (iskazano u punom broju) 133.7518 143.089 107 

Napomena: 

ad 2. Utrošena sredstva obuhvaćaju vriiednost utre . 
šenog materijala, izdatke za usluge drugih 
osoba. troškove inv. održavanja osnovnih sred­
stava, ostale izdatke koji terete materijalne 
troškove, nabavnu vrijednost realizirane trgo­
vinske robe, materijala . i otpadaka i amortiza­
ciju. 

ad 4. Dohodak privredne organizaci ' e predstavlja 
njihov obračunski dohodak, koji ne odgovara 
novostvorenoj vrijednosti, već predstavlja. no­
vostvorenu vrijednost umanjenu za one ele­
mente viška rada, koii su po postojećim pro­
pisima svrstani u troškove pos'ovanja, te s-na­
njuju stvarni dohodak, t j. novostvorenu vrijed-
nost. · 

ad 6. Sveukupni osobni dohoci predstavl:aju sve vi­
dove osobnih primanja, tj. ne samo osobne do­
hotke iz stava 7 tabele. već i osobne dohotke 
koji terete materijalne troškove i dopunski do­
,prinos za socijalno osiguranje. 

ad 7. Osobni dohoci (izdvojeni) su osobni dohoci, koji 
se izdvajaju iz čistog prihoda, zatim, iz poseb­
nog učešća i iz ·sredstava koja ne ulaze U' uku­
pan prihod. 

ad 9. Osobni dohoci koji terete materijalne troškove 
obuhvaćaju sve one osobne izdatke, koji se po 

Podatke iz tabele bi;-. 1 prikazali smo u cilju 
dobijanja uvida u numeri'čki izražene .poslovne 
re:mltat-e, stanje ·s,redstava i druge indikatore 
drvne industrije Jugoslavije. Iz indeksnih bro­
jeva v-idljiv je nominalni porast ukupnog pri­
hoda, dohotka, oscYbnih dohodaka, tj. kako indi­
katora poslovnih rezultata, tako i indikatora 
uloženih sredstava, odnosno utrošenih. 

Lndeks porasta sveukupnih osobnih dohoda­
ka i(st. 6.) pokazuje blaži skok, od indeksa po­
rasta ukupne novostvorene vrijednosti (st. 3.) 
što predstavlja pozitivno ostvarenje. Međutim, 

propisima priznaj.u kao materijaln i troškovi 
privrednih organizacija, kao što su: dnevnice, 
terenski dodaci, naknade za odvojeni -život i sl. 

ad 11. Obračunati i isplaćeni osobni dohoci obuhva­
ćaju osobne dohotke radnika po tarirfnom stavu 
obračunate za efektivan rad: oo učinku. po 
vr.emenu i •po kompleksnom učinku. zatim ostale 
naknade i izdatke za posebne uvjete rada koji 
padaju na teret osobnih dohodaka. Pored to a 
u tom stavu iskazane su i druge isplate. koje s~ 
pokrivaju na teret čistog mihoda nami je:ijenoe; 
za osobne dohotke, kao što su osob!li dchoci 
iznad tarifnog stava, premije, nagrade i dr. 

ad 15. Osnovna sredstva obuhvaćaju slijedeće katego­
rije iskazane u završnom računu 31. XII: ze­
mljište, građevinske objekte privrednog karak­
tera, oruđa za rad, ostala osnovna sredstva, 
osnovna sredstva u izgradnji ili izradi i nov­
čana sredstva osnovnih sredstava. 

ad 2(), Ukupna obrtna sredstva obuhvaćaju: novčana 
sredstva, kupce, dobavl'ače. zalihe materijala 
i sitnog inventara, nedovršenu proizvodniy, za­
lihe gotovih proizvoda i trgovinske robe i osta­
lu obrtnu aktivu. 

ad 21. Broj radnika-službenika izračunat je dtjelje­
njem ukupno ukalkuliranrh radnih sati iskaza­
nlh pod red. br. 40. publikacije Narodne banke, 
s 2,5 (ovaj broj predstavlja 206 X 12 = 2.400 
skraćeno sa 1.000 i zaokružena). 

za:brinjujući porast dndicira indeks osnovnih 
sredstava· u izgradnji (st. 18.) ukazujući na 
znatno povećanje obujma inve3tidja započefill 
u 19'59. godi.ni i prije, a još nezavršenih u 1960. 
zbog pomanjkanja investicionih sredstava. Ob­
zirom da je veličina viška rada, koja se postiže 
u privr.ednoj grani u prvom redu funkcija obuj­
ma investicija i njihovog aktiviranja, to se mo­
že, već samo na osnovu ovog indikatora, pret­
postaviti daljnje opadanje stope akumulacije i 
fon~ova (viška rada) u drvn·oj i,ntlustri'ji. O opai.. 
danJu stope akumulacije i fondova bit će riječi 
u nastavku. 
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Nadalje , iz tabele br. 1 usporedbom st. 3 i 
4. vidi se, da je veoma visok iznos tzv. ekonom­
skog dohotka (novostvorene vrijednosti), koji 
1960. g. privredne organizacij.e drvne industrije 
nisu unijele u svoj dohodak (doh odak privredne 
organizacije), već su ga još prije utvrđivanja 
svog dohotka uplatile zajednici u obliku raznih 
kamata na angažirana sredstva, poreza na pro­
met i sl., tj. čini oko 25 % novostvorene vrijed­
nosti (21.930 miliona Din). Kada bi se rentabili-
1.et privrednih organizacija i grane računao 
uključujući i ta sredstva, njegova stopa bila bi 
znatno vera od one koja se dobija na temelju 
obračuna po osnovi kategorije »dohodak pri­
vredne organizacije«. 

U tabelu br. 1 namjerno nismo uključili po­
datke za industriju i rudarstvo Jugoslavije. In­
di,katore industrije i rudarstva obradili smo i 

iskazali po jednom zaposlenom radniku-službe­
niku u tabeli br. 3 i to tako, kao što smo na isti 
način prikazali i indikatore drvne industrije u 
tabeli br. 2 i to za tri godine. Naime, :?Jbog raz­
ličite metodske obrade podataka iz publikacije 
»Službenog lista«, u odnosu na publikaciju Na­
rodne banke, a napose zbog njene relativno ma­
nje obuhvatnosti, iz te publikacije pretežno na­
vodimo samo izračunate vrijednosti po jednom 
zaposlenom radniku-slufil>entku, relativne bro­
jeve i srednje vrijednosti. 

Napominjemo, da je drvna industrija 1959. 
učestvovala sa 6,6 % , a 1960. sa 6,8% u ukup­
nom prihodu cjelokupne industrije i rudarstva 
Jugoslavije, dok je njeno učešće obzirom na do­
hodak (novostvorenu vrijednost) iznosilo 1959. 
g. 7,6 %, a 1960. - 8,0-% što nesumnjivo pred­
stavlja značajno učešće. 

Tabela br. 2 - Drvni industrija Jugoslavije 

Godišnja vrijednost po jednom zaposlenom 
radniku-službeniku (u tisućama Din) 

1. Ukupni prihod 
2. Dohodak (realizirana novostvorena vrijednost) 
3. Dohodak privredne organizacije 
4. Cisti prihod 
5. Sveukupni osobni dohoci - brutto 
6. Osobni dohoci (izdvojeni) - brutto 
7. Osobni dohoci (izdvojeni) - netto 
8. Obračunati i isplaćeni osobni dohoci - netto 
9. Uložena sredstva (osnovna po sadašnjoj vrijednosti + ukupna obrtna) · 

JO. Ul0"2ena sredstva (osnovna po nabavnoj vrijednosti + ukupna obrtna) 
11. Osnova sredstva (po nabavnoj vrijednosti) 
12. Osnovna sredstva (po sadaš·njo_i vrijednosti) 
13. Građevni objekti privrednog karaktera (po nabavnoj vrijednosti) 
14. Oruđa za rad (po nabavnoj vrijednosti) 
15. Obrtna sredstva (ukupno) 
lG. UlrošQna sredstva (preneseni rad u r ealiziranim proizvodima i uslugama) 

1958. 

1.171 
473 
343 
274 
252 
236-
14'6 

7J3 
600 

1959. 

l.243 
·000 
389 
322 
200 
27'6 
169 
166 

1.313 
1.695 

990 
608 
400 
340 

,762 
717 

1000. 

Indeks 
1960 

1958. 

1.419 121 
623 132 
4170 137 
376 137 
3,42 138 
314 134 
198 ' 136 
100 

1.5:41 
1.909 
1.113 

746 
453 

·:w.i 
796 109 
800 115 

:'iapomena: 
\) što se tiče tumačenja kategorija u opisnoj koloni 

važi u svemu ono što je navedeno u napolll€ni uz 
tabelu br. 1. 

2) Za stavke od 8. do l4. za 19<56. g. u tabeli nisu na­
vedene ,prosječne vrijednosti obzirom da to ne do­
puš ta sistematizacija JX)dataka i'z 1!>58. 

Tabela br. 3 - Industrija i 1°udarstvo Jugoslav}ie 

Godišnja vrijednost po jednom zaposlenom 
r adniku-službeniku (u tisućama Din) 

1. Us:upni prihod 
2. Dohodak (realizirana novos tvorena vrijedno3t) 
3. Dohodak privredne organizacije 
4. Cisti p rihod 
5. Sveukupni osobni dohoci - brutto 
G. 0 3obni dohoci (izdvojeni) - brutto 
7. Osobni dohoci (izdvojeni) - nelto 
8. Uložena sredstva (osnovna po sadašnjoj vrijednosti + ukupna obrtna) 
9. Uložena sr edstva (osnovna po nabavnoj vrijednosti + ukupna obrtna) 

rn. Osnovna sredstva (po nabavnoj vrij ednosti) 
11. Osnovna sredstva (po sadašnjoj vrijednosti) 
12. Građevni objekti privrednog karaktera (po nabavnoj vrijednosti) 
13. Oruđa za rad (po nabavnoj vri; ednosti) 

1958. 

2.001 
926 
614 
363 
302 
262 
165 

14. Obrtna sr edstva (ukupno) 1.362 
15. Utrošena sredstva (preneseni r ad u realiziranim proizvodima uslugama) 1.665 

132 

1969. 1930. 

2.717 
1.009 

692 
4,40 
362 

· 339 
207. 

3,230 
4.057 
2.664 
1.836 
s-.2 

1.231 
1.393 
1.708 

2.0M 
1.121 

793 
492 
401 
m 
2317 

3.5187 
4.421 

. 2.798 
1.004 

9'70 
1.200 

.1.033 
1.11'77 

Indeks 
1930 

1968 

110 
121 
129 
136 
131 
131 
144 

120 
113 -



Napomena: 

1) što se liče tumačenja kategorija u opisnoj koloni 
važi u svemu ono što je navedeno u napomeni uz 
tabelu br. I. 

2) Za stavke od 8. do 13. ove tabele za 1958. nisu na­
vedene prosječne vrijednosti, obzirom da to ne 
dopušta sistematizacija podataka iz 1958. 

3) Prosječni broj zaposlenih rad:-iika-službenika za 
obuhvaćene privredne organizacije iznosi: za 1958. 
- 7-89.883, za rn!i!l. - 9Z5.593, a za 196-0. - 9116.19-'i. 
Broj zaposlenih izračunat .ie na način kako je to 
prikazano u napomeni st. 21 uz tabelu br. I. 

Da bismo• bolje odjenili položaj drvne indu­
strije u odnosu na industriju i rudarstvo Ju­
goslavij,e, navodimo usporedbu samo nekoliko 
karakter.ističnih vrijednosti po jednom zaposle­
nom radniku-službeniku za 1960.: 

Tabela br. 4 

a) Ukupni pmhoo. 
b) Dohodak (realizirana novostvoren3 vrijednost) 
c) Cisti prihod 
d) Sveukupni osobni dohooi - brutbo 

Indeksi porasta ukupnog prihoda i dohotka 
u drvnoj industriji Jugoslavije po jednom za­
poslenom radniku-službeniku (izračunati na 
osnovu tekućih cijena) iznose: 

Ukupni prihod 
Dohodak 

1958. 1959. 1960. 

100 
100 

106 
112 

121 
132 

Indeks cij-ena industrijskih proizvođača po 
granama proizvodnje* kretao se je u tom raz­
doblju kako slijedi: 

1958. 1959. 

Drvna industrija 
Eksploatacija šuma 

100 100 
100 100 

19.60. 

113 
113 

(u tisućama Din) 

Indekll 
Industrija i Drvna učešća 
rudarstvo ind ustni.i a drvne 

industr. 

2.!Nl18 1.419 47 
1.121 623 So 

492 375 76 
4'04 342 85 

c) Uložena sredstva (osnovna sredstva po nabav. vrij.+ ukupna obrtna) 4.421 1.909 43 
f) ·Oruđa za rad (po nabavnoj vrijednosti) 
g) Ukupna ·osnovna s-redstva (po sadašnjoj vrijedncsli) 

Iz navedenih podataka možemo zaključiti, 
da je u drvnoj industriji Jugoslavije 1960. u od­
nosu -na industriju i rudarstvo, prosječno po 
jednom zaposlenom ostvareno manje: 

za 53 % ukupnog prihoda, 

za 44 % dohotka, 

za 24 % čistog prihoda i 

za 15 % sveukupnih izdataka .za osobne do­
hotke. 

U drvnoj industriji naročito je upadljiv ni­
ski postotak učešća oruđa za rad te ukupnih 
osnovnih sredstava (g). Sv,e to ukazuje ne samo 
na nisku akumulativnost drvne industrije, već 
i na uvjete koji stvaraju takvu akumulativnost. 
Nadalje, to ukazuje i na p:itrebu daljnjeg di­
kasnog investiranja. Jedan od osnovnih indika­
tora proizvodnosti rada daje nam iznos dohotka 
po jednom zaposlenom. Nadalje, ako usporedi­
mo tabelu br. 2 s tabelom br. 3 uočit ćemo ni­
zak nivo ostvarenja drvne industrije u odnosu 
na prosjek industrije i rudarstva Jugoslavije. 

Međutim, treba napomenuti, da povećanje 
ukupnog prihoda i dohotka može uslijediti ne 
samo po osnovu povećanja proizvodnosti rada 
i ekonomičnosti, već i po osnovu povećanja ci­
jena. Kao što smo već napumenuli, navedene 
veličine im.adu nominalni karakter, jer se te­
melje na tekućim cijenama. 

1.203 35'5 2{l 

1.934 74,6 39 

Prema tome, indeksi ostvarenih vrijednosti_ 
p:::, jednom zaposlenom izraženi stalnim cijena­
ma (1!158. = 100) u drvnoj industriji Jugosla­
vije pokazuju sHjcdeću dinamiku: 

Ukupni prihod 
Dohodak {novostvorena 
vrijednost) 

1958. 
100 

100 

1959. 
106 

112 

1960. 
107 

·117 

Kao što se vidi iz preračunatih indeksa, di­
namika proizvodnost.i rada prikazana indeksima 
izračunatim na temelju ostvarenog dohotka po 
jednom zaposlenom pokazuje stalno povećanje 
l)roizvodnosti rada u odnosu na baznu godinu. 
No, u posljednjoj godini proizvodnost rada iz­
računata na osnovu stalnih cijena veoma se 
razlikuje od proizvodnosti rada, koja je iska­
zana indeksima koji se t emelje na tekućim ci­
jenama. 

Od naročitog značaja za analizu su indika­
tori dinamike godišnjeg dohotka {novostvorene 
vrijednosti) u odnosu na nivo godišnjih netto 
osdbnih dohodaka po zaposlenom radniku-slu­
žbeniku. Naime, ovi odnosi nam najbolje poka­
zuju, da li je proizvo.dnost rada, koja se temelii 
na ostvairenim godišnjim vrij.ednostima, rasla 
brž,e ili sporije od porasta prosječnog godišnjeg 
netto osobnog dohotka. 

• Izvor: SGJ - ·1001 / str. 247. 

.J.33 



Tabela br. 5 Iindeksl 

1958. 19(;9. 1960. 

- Drvna industrija Jugoslavi,ie 

Godišnji dohodak (realizirana novostvorena vri]ednosl) 
Godišnji netto osobni dohoci 

100 
100 

112 132 
114 136 

- Industrija i rudarstvo Jugoslavije 
Godišnji dohodak (reali'zirana novostvorena vrij ednost) 
Godišnji netto osobni dohoci 

100 
100 

109 121 
1'21 140 

Napomena: 
a) Indeksi računati na osnovu vrijednosti izraženih u 

tekućim cijenama. 
b) Pod godišnjim netto osobnim dohocima smatraju 

Kao što se vidi iz tabele br. 5, porast osob­
nih dohodaka znatno je jaci od godišnjeg pora­
sta dohotka po jednom zaposlenom, što je na­
ročito naglašeno kod industrije i rudarstva. To 
je djelomično i odraz težnji zajednice da putem 
bržeg porasta osobnih dohodaka utječ.e i na po­
dizanje !kupovne moći neposrednih proizvođača. 
Međutim, ovakva kretanja osobnih dohodaka 
nisu bez utjecaja na formiranje cijena indu­
strijskih i poljoprivrednih proizvoda na višem 
nivou. 

2. DINAMIKA OBUJMA INDUSTRIJSKE 
PROIZVODNJE, ZAPOSLENOSTI I 

PROIZVODNOSTI RADA 

Kretanje nekih baznih indeksa drvne indu­
strij,e i industrije i rudarstva Jugoslavije poka­
zuje nam tabela br. 6. 

Iz tabele je vidljiv znatan porast obujma in­
dustrijske proizvodnje i proizvodnosti rada u 
odnosu na 1958 .godinu s nešto jače naglašenom 
tendencijom porasta kod drvne industrije. Ta­
kođer kod drvne industrije jaci je porast pro­
izvodnosti rada, a i porast zaposlenosti. Prosjec-

Tabela · br. 6 

1) Obujam industrijske •PToizvodnjie (Jiizfčki) 

2) Zaposlenost 
3) Proizvodnost rada 
4) Satnica (prosječna - netto) 

se ovdje ne samo osobni dohooi, koji se izdvajaju 
iz čistog prihoda, zatim, iz posebnog učešća i sred­
stava koja ne ulaze u ukupni pr>ihod, već 4 izdaci 
za osobne dohotke ko.ii terete materijalne troškove. 

na satnica rasla je znatno brze od porasta pro­
izvodnosti rada, što bi, naročito s aspekta cje­
lokupnog privrednog sistema Jugoslavije u ko­
jem je industrija važan činilac (uzimajući kod 
toga u obzir i nedovoljnu proizvodnju poljopri­
vrede), moglo utjecati na debafans robno-nov­
čanih fondova. 

Nije na odmet naglasiti, da nam tabela br. 6 
ukazuje na neka najvažnija kretanja u drvnoj 
industriji i industriji i rudarstvu Jugoslavije. 

Zbog boljeg razmijevanja ostvarenog stup­
nja proizvodnosti rada u drvnoj industriji i in­
dustriji i rudarstvu Jugoslavije navodimo još 
nekoliko podataka. Naime, u tabeli br. 7 dono­
simo prosj ečni godišnji broj zaposlenih radni­
ka-službenika na svakih 100 miliona dinara 
ostvarenog ukupnog prihoda ,(1.) i dohotka, q,d­
nosno novostvorene vrijednosti (2.): 
Tabela br. 7 

1. 
2. 

Drvna 
indust~ija 

19518. 1959. 
85 80 

211 189 

1958. 

nt IR 

100 100 

100 100 

100 100 

100 100 

1960. 
70 

161 

·1958. 

DI 

121 
110 
110 
114 

Industrija 
rudarstvo 

19518. 195.9. 1900. 
39 37 33 

108 99 89 

Indeksi 

1960. 

IR DI IR 

lll 139 131 
108 121 117 
105 115 112 
1-21 135 140 

5) Indeks povećanog pritiska novča,nih fondova (4 :3) X 100 100 100 104 115 117 125 

Napomena: 

I) DI = drvna indu1,trija Jugoslav,ije, IR = ,industrija 
i rudarstvo Jugoslavije. 

2) Podaci pod 1) do 3) uzeti iz SGJ - 61, str. 149•, 156 
d -159'. 

3) Indeks prosječne satnice izračunat na osnovu Pre­
gledu podataka iz završnih računa (1958), te na 
osnovu publikacije Narodne banke FNRJ. Uzeti su 
u obzir osobni dohooi (izdvojeni) + osobni doh'oci 
koji terete ma·terijalne troškove (kolona br. 79 i 64.... 
publikaoije). 
Tako izračunata prosječna netto satnica iznosi: 
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drvna industrija - 191518. = -Din 65,3, - 1959. = 
Din 74,51 i 1960. = 88,3 Đ.in; , 
industrija I rudarstvo - 19518. = Din 74,3, - 1959. 
= Din 90,0 i - 1960. = mn 104. 1 

4) Indeksd fiz,ičkog obujma proizvodn;ie izračunati su 
na osnovu naturalnih pokazatelja proizvodnje I no­
vog ponderadionog sistema Saveznog zavoda za 
statistiku. Indek1;i proizvodnosti rada lzračruneti su 
stavljanjem u odnos indeksa obujma industnlske 
rproizvodnje i indeksa zaposlenosti, dok je inillka­
tor poveća!nog pritiska novčanih fondova izrai!unat 
stavljanjem u odnos indeksa prosjećne satnice i 
proizvodnosti rada, 



Ako sada direktno uspor-eclimo istovrsne ka­
tegorije drvne industr ije s kategorijama indu­
str ije i rudarstva Jugoslavije, le nj ihov odnos 
izrnzimo indeksnim brojevima, dobivamo: 

Tabela br. 8 

Drvna indust11ija 
Industrija i rudarstvo 

Indeksi drvne industruje (industrija i rudarstvo = 100) 

hanizac1je. Tako npr. u našim uvjetima, uz 
osrednju mehanizaciju, jedna specijalizirana 
tvornica sobnog namještaja (godišnja proizvod­
nja cca 12.000 garnitura spavaćih soba) ne bi 

A 

85 
39 

221 

19,58. 

B 

211 
108 

196 

A 

80 
37 

218 

1959. 

B 

199 
99 

1-90 

A 

70 
33 

212 

1960. 

B 

161 
89 

180 

NaPomena: B prosječni broj zaposleruih radnika--službenika . 
(godišnji) na svakih 100 mi!iona dinara dohotka 
(novostvorene v11ijednosbi). 

A = prosjefoi broj zaposlen,ih radnika-službenika 
(godišn ji) na svakih 100 miliona dinara ukupnog 
prihoda; 

I iz navedenih tabela vidljiv je neprekidni 
porast proizvodnosti r ada izražene broj em za­
poslenih radnika-službenika na 100 miliona di­
nara ukupnog prihoda, odnosno dohotka. Isto­
vremeno iz indeksa navedenih u tabeli br. 8 vi­
dimo, da je proizvodnost rada prikazana na 
navedeni način u drvnoj industriji, u odnosu na 
industriju i rudarstvo, na prilično n'skom nivou. 
Istina, od 1958. pa nadalje, opaža se u drvnoj 
industrij i j ači porast proizvodnosti, naročito u 
odnosu na ostvareni dohodak, što predstavlja 
pozitivno -kretanje (1958. g. indeks 196·, a 1960. 
indeks 180). U prosjeku je u razdoblju 1958-
1960. godine u drvnoj industriji za ostvarenje 
iste veličine ukupnog prihoda angažirano nešto 
više od dvaputa toliko radne snage prema indu­
striji i rudarstvu, a za ostvarenje dohotka ne­
što manje. Iskustvo je pokazalo, da su poduzeća 
drvne industrije, koja na 100 miliona ukupnog 
prihoda godišnje angažiraju prosječno više od 
110 radnika-službenika - a takvih imade po­
dosta - gotovo u pravilu uvijek u veoma te­
škom financijskom položaju, te se često puta 
nalaze neposredno pred financijskim slomom. 

U našim uvjetima za drvnu industriju i ve­
ćinu postojećih privrednih organizacija može se 
uzeti kao veoma dobar prosjek angažir anje (go­
dišnje} između 150-60 radnika-dluiJbeniika na 
svakih 100 milio na dinara ostvarenog ukupnog 
prihoda uz prosječnu stopu netto-proizvoda 
(novostvorene vrijednosti) od 30% u odnosu na 
prosječna, ukupno uložena sredstva {osnovna 
sr,edstva po nalbavoj vrijednosti + ukupna obrt­
na sredstva). Broj zaposlenih radnika-služ'beni­
ka ovisi ne samo o vrsti proizvodnje koja se 
obavlja u poduzeću, odnosno o grupaciji kojoj 
poduzeće pripada, već i o stupnju mehanizacije 
i automatizacije proizvodnog procesa. Razu­
mljivo je, da kod proiektiranja novih tvornica 
drvne industrije broj zaposlenih radnika-slu­
žbenika na svakih 100 miliona predviđenog 
ukupnog prihoda treba biti znatno manji , već 
prema vrsti pretežne proizvodnje i stupnju ·me-

smj ela zaposliti godišnje vise od 35 radnika­
službenika na svakih 100 miliona dina.i;-a plani­
ranog ukupnog prihoda. Naprotiv, tvornica drv­
nih ploča (po »Okal«-postupku) , uz godišnju 
proizvodnju od 6.400 tona (od toga 3.600 t pu­
nih ploča) angažirala bi znatno manj e radne 
snage, tj. prosječno svega dvadesetak radnika­
službenika na 100 milio na dinara ,planiranog 
ukupnog prihoda, itd. 

Ukoliko indeksnom metodom prikažemo kre­
tanje broja prosječno zaposlenih radnika-slu­
žbenika na svakih 100 miliona dinara ostvare­
nog ukupnog prihoda (A}, odnosno novostvore­
ne vrijednosti (B), dobit ćemo odnose iz tabele 
br. 9. . ' 

Niži indeks označuje i manj.i broj zaposle:. 
nih, tj. veću proizvodnost rada. Iz_ ~abele je vi­
dljivo, da je kretanje proizyodnosti · u drvnoj 
industriji bilo nešto bolje u odriosu na cjelo:. 
kupm.i industriju, naročito u odnosu na novo­
stvorenu vrijednost. Time se još j,ednom potvr­
đuju d osada iznijete postavke iz ove analize. · 

$ve naprijed navedeno postavlja kao neo·d­
ložni problem, pitanje daljnje intenzifikacije 
proizvodnosti r ada .u drvnoj. industriji. U tome 
smjeru djelovali su i novi privredni instrumen­
ti, vršeći pritisak na drvne-industrijska podu­
zeća, da što prije pođu putem racionaliziranja 
proi.zvo-dnje i što boljeg organiziranja uz opti­
malno korišćenje dosada ,rieiskorišćenih unutar­
njih rezervi. U smjeru povećanja proizvodnosti 
rada i ekonomičnosti tr,ebalo je također djelo­
vati i uvođenje novih stimulativnih sistema. ra­
spodjele osobnih dohodaka prema uspjehu poje­
dinaca, ekonomskih jedinica i . cjel9kupne . pri­
vredne organizacije. Poduzeća drvne industrije 
su se poslije donošenja novih ekonomskih m jera 
našla u prilično složenoj situaciji: ilf na· jednom 
širem planu poduzeti niz mjera un11pređenja 
proizvodnje, proizvodnosti rada i ekonomičnosti 
poslovanja, ili sama sebe (u protivnom slučaju) 
unaprijed osuditi na Op!ldanje obujma proiz­
vodnje, proizvodnosti i ekonomimosti, odnosno 

135 



Tabeln br. 9 Indeks 195'8. = 100 

19'58. 1959. 1960. 

Drvna industrija Jugoslavije 
Industrija i rudarstvo Jugoslavije 

Na.pomena: 

A 

100 
100 

B 

100 
100 

A 

94 
95 

B 

89 
92 

A 

83 
86 

B 

76 
83 

Značenje grupa A i B isto kao što je .prikazano u 
napomerui uz tabelu br. 8. 

na stagnaciju. Međutim, zaključak je jasan. Tre­
ba ići naprijed i držati korak s privr,ednim raz­
vitkom, pa ma koliko to neki puta bilo teško 
zbog niza objektivnih teškoća i pomanjkanja 
sredstava. 

U nastavku analize razmatraju se još neka 
pitanja i ekonomske kategorije poslovania drv­
ne industrije i industrije i rudarstva Jugosla­
vije što treba da nam omogući bolje sag!,eda­
vanje položaja, kako drvne industrije, tako i 
drvne-industrijskih poduzeća. 

3. INDIKATORI AKUMULATIVNOSTI 

Poznata je stvar. da se po shvaćanju marksi­
stičke političke ekonomije narodni dohod, k 
(dohodak u ekonomskom smislu, odnosno novo­
stvorena vrijednost) dijeli na dio koii otpad, na 
osobne dohotkie neposrednih proizvođača u 
oblasti materijalne proizvodnje i dio za dru­
štvenu akumulaciju i fondove, što u krajnjoi li­
niji odgovara kategorijama »potreban rad« i 
»viš;;k rada «. Ekonomska snaga određene dru­
štvene zajednice ovisi u prvom redu o veličini 
proizvedenog i :riealiziranog na·rođnog dohotka 
11 d,itoi godini. a napose o veličini njegovo!! in­
tegralnog dijela - v:iška rada. Naime, veličina 
viška rada osnovica je obujma investicija, tj. 
investicije su prije svega. funkcija stupnja ak11-
mulacije, kao što i izvršeno investiraJ'!fo (uz 
uvjet aktivil:anj~ investicija) povratno utječe 
na daljnje povećanje obujma akumulacije. 

Ostvarena stopa akumulacije i fondova izra­
čunava se stavi.ianjem u odnos dijela dohotka, 
koji otpada na akumulaciju i fondove .(dohodak 
po odbitku uku.pnih netto osobnih primanja sa­
držanih u tiealiziranim proizvodima i uslugama) 
s ukupnim. osobnim primanjima sadržanim u 
realiziranim pro-izvodima i uslugama. Na taj 
srno način izračunali stopu akumulacije i fon­
dova, ka'ko za drvnu industriju, ta•ko i za 
industriju i rudarstvo J1Ugoslavije za razdoblje 
1958-1960. _godine. 

Za drvnu industriju Jugoslavije izračunava­
nje stope za 1960. g. izvršeno je kako slijedi: 

'(u milionima Din) 
Dohodak (realizirana novo-
stvorena vTijeclnost.) 89.113 
odbiv: al osobni dohoci u re-

[36 

•aliziranim proizvo­
dima i uslugama 
- netto 24.670 

b) osobni dohoci koji 
tevete materijalne 
troškove 3.254 - 27.924 

Ostvarena akumulacija i fon- 61.189 
dovi (višak rada) 

61.189 X 100 
Stopa akumulacije = _____ = 219'% 

i fondova 27.924 

Stopa od 219·% znači, da ie iznos akumula­
cije i fondova realiziran u 1960. g. više od dva 
p~ta veći od iznosa ko.ii je isplaćen na ime netto 
osobnih primanja, odnosno 1 dinar utrošen na 
tzv. potrebni rad stvara 2,19 dinara viška rada. 

U soci,ialističkim zemljama raspodjela na­
rodnog dohotka vrši se na osobnu potrošnju, 
neprofzvodn.u i,li opću potrošnju (fondovi) i 
akumulaciju, odnosno: 

Narodu; dohodak = osobna potrPšn"n + ne­
proizvodna ili opća potrošnja (fondovi) + aku-

mulacija. 

Vertikalno rasčla:njivani-e ove opisne jedna­
rl7ibe može se dalje izvršiti na slijedeći način: 
I. P o t r e b a n r a d - osobni dghoci u ma­

terijalnoj proizvod­
nji, tj. osobna potro­
šnja {proizvodnja za 
same neposredne pro­
izvođaoe u oblasti 
materijalne pro:zvod­
nje) 

II. V i š a k r a d a - 11roizvodnja za dru-
štvo: 

1. Neproizvodna (opća) potrošnja, odnosno 
ukupni društveni fondovi: 

a) osobni dohoci, odnosno zarade izvan 
oblasti materijalne proi-zvodnje; 

b) razna socijalna i druga primanja gra­
đana i 

c) materijalni rashodi u izvanmaterijal­
noj društvenoj sferi (državna uprava, 
sudstvo, vojska i dr.). 

2. Akumulacija 
Prema tome, ukoliko se žel,i ubrzati stopa 

privednog rasta, nužno je osigurati povećanje 
akumulacije u odnosu na druge dvije veličine, 



tj . u prvom redu u odnosu na opću potrošnju 
(fondovi). kao i u odnosu n:i osobnu potrošnju. 
Nadalje, iz navcdc11ng prikaza osnovne ra~po­
c!jclc narodnog dohotka vidi se, da padanjem 
veličine »višak rada« (koci iste v,eličinc dohot­
ka) raste veličina »potreban rad« i obratno. 

Obzirom da se apsolutna veličina narodnog 
dohotka stvorcnog u industriji i rudarstvu Ju­
goslavije zadnjih godina stalno povećava uz re­
lativni pad stope akumulaci.ie i fondova, to se 
neprekidno povećava i osobna potrošnja nepo­
s11ednih proizvođača u oblasti materij alne pro­
izvodnje (osobni dohoci). 

Dinamika godišnj ih stopa akumulacije i fon­
dova u zadnje tri godine bila je s-lijedeća: 

1958. 1959. 1960, 
Drvna industrija 
Jugoslavije 219"% 203% 219 % 
Industrija i rudarstvo 
Jugoslavije 479 % 403% 409% 

U drvoj industriji stopa akumulacije i fon­
dova opala je 1959., a 1960. ponovno dostigla ni­
vo iz 1958. Tendencija opadanja bila je mnogo 
oštrija u industriji i rudarstvu. Industrija i ru­
darstvo Jugoslavije pokazuje od 1955. stalno 
opadanje stope (1955. = 563"%, 1956 = 526·% , 
1957. = 417 %).* 

Kako dbrazložiti tu složenu pojavu, koja se 
naročito ispoljila u oblasti industrije i rudar­
stva? U prvom redu valja naglasiti, da porast 
učešća materijalnih troškova u vrij ednosti in­
dustrijske proizvodnje stalno smanjuje akumu­
laciju i fondove. 1955. godine učešće materijal­
nih troškova u ukupnoj vrijednosti industriiske 
proizvodnje iznosilo je 59'%, 1956. - 60'% , a 
1957. već 63 % . 1957. došlo j,e do prebacivanja 
troškova investicionog održavanja u materijal­
ne troškove, a takođe i do porasta transportnih 
troškova (ti troškovi porasli su i 1960.). Stopa 
akumulacije i fondova od 1958. pada razmjerno 
daleko više u industriji i rudarstvu nego u drv­
noj industriji. Naime, u industriji i rudarstvu 
odnos osobni dohoci : višak rada pomjerao se 
sve više u korist osobnih dohodaka (mislimo na 
relativni odnos kod sve većeg obujma narodnog 
dohotka) , što se u uravnoteženoi privredi ne bi 
smjelo smatrati negativnom pojavom, kao ni 
stalno povećanje učešća materijalnih troškova 
u brutto-proizvodu zbog sve većeg učešfa više­
fazne proia:vodnje. Kao što se i iz tabele br. 6 
vidi, razmjerno znatno brži porast osobnih do­
hodaka u ,industriji i rudarstvu od 1958. pa na­
dalje, u odnosu na drvnu industriju, tako i dina­
mika stope akumulacije i fondova također uka­
zuje na prednje. Pored toga, treba ukazati i na 
to, da je drvna industrija, obzirom na nižu aku­
mulativnost po pitanju godišnjeg nivoa osobnog 

• Statis tički bilten Saveznog zavoda za statistiku 
br. 147., rujan 1959. 

clohot ka po zaposlenom radniku već u samom 
starl 11 bi l:1 u zaostajanju. Posehno treba napo-
111en11ti, ila na nivo akumulativnosti vrši znatan 
Pljccaj i politika cijena. Poslj,ednjih godina, a 
naročito 1960., došlo je u drvnoj industriji do 
csjctnog povišenja cijena niza proizvoda, a ta­
koc1er je došlo i do povišenja cijena eksploata­
ci je šuma. Osim toga treba voditi računa i o 
tome, da je službena statistika registrirala sa­
mo ono povišenje cijena koje se moglo utvrditi, 
a ono koje se ostvarilo tzv. preklasiranjem pro­
izvoda nije uopće registrirano. Da nije došlo do 
povišenja cijena, vjerojatno bi opadanje stope 
akumulacije i fondova bilo mnogo jač-e_. 

Svakako treba napomenuti, da niža akumu­
lativnost utječe ne samo na nivo ostvarenog do­
hotka, već i na niži nivo ostvarenog čistog pri­
hoda, pa prema tome i osobnih dohodaka (vidi 
tabelu br. 4). Tako je npr. 1960. iznos čistog pri­
hoda ostvaren po jednom zaposlenom radniku­
službeniku u drvnoj industriji Jugoslavije bio 
za čitavih 24% niži. To je, dakako, utjecalo na 
formiranje fondova privrednih organizacija 
drvne industrije na znatno nižem nivou, što ni­
je išlo u prilog unapređenju grane, koja je, i 
unatoč do sada provcdenog invest'ranja, još 
uvije!,: prilično zaostala. 

Brutto-investicije /1brutto-investicije = net­
to-investicije + investicije iz am-0rtizacij-e)* u 
industriji i rudarstvu na području J ugoslavije 
iznosile su od 1947-1958. (za 12 godina) ukup­
no 2.057,9 milijardi dinara obračunata po cije­
nama iz 1956. godine.** U istom razdoblju su 
brutto-investicije u drvnu industriju iznosile 
84,9 milijarcl.i dinara, što je po godinama izno­
silo, kako slijedi: 

1947. 1948. 1949. 1950. 1951. 1952. 
5,1 11,0 13,8 13,9 7,9 5,1 

1953. 1954. 1955. 1956. 1957. 1958. 
3,0 5,5 4,3 3,9 6,2 5,2 

Dakle, brutto-investicije u drvnu industriju za 
navedeno razdoblje iznosile su svega 4,1 % u 
odnosu na ukupne investicije u industriju i ru­
darstvo. Ponovno naglašavamo, da su ovdje 
uključene .i investicije iz amortizacije. Naime, 
izvor financiranja brutto-investicija nije samo 
lekuća raspodjela narodnog dohotka, već su to 
i amortizacioni fondovi. To znači, da te investi­
cije u sebi sadržavaju ne samo elemente proši­
rene, već i elemente proste reprodukcij,e. Me-

• Pod netto-investioijama podrazumi;evamo onaj 
dio narodnog dohotka. koji je upotreblj'en za izgradnju 
fiksnih fondova narodne privrede. Te investicije imaju 
kao j•ed-ini izv'or financiranja tekuću raspodjelu ,narod­
nog dohotka, te u cjelini predstavljaju element -prolli­
rene reprodukcije. Kumulativ netto-investicija daje 
nam poveć~nje netto vl1i]ednosti proizvedenog naci­
onalnog bogatstva, odnosno fiksnih fondova. 

•• Dragomir Vojnić: Investicije na području Jugo­
slavije 1947-195"8, i:;:danje Ekonomskog instituta NRH 
1960. 

137· 



(lutim, povećanje kapaciteta i fi zičkog obujma 
proizvodnje nije funkcija brutlo-investic ija, n 
niti netto-inveslicija, već u prvom redu novih 
inv,esLicija (nove investicije = brutto-investici­
je - investiciona zamjena, odnosno, netto-in­
vesticije - akumulativni dio amor tizacije). 
Dakle, investicije, koje nam najrealnije uka­
zuju na mogućnost porasta fizičkog obujma pro­
izvodnje i fiksnih proizvodnih fondova, jesu 
upravo nove investicije (razumljivo je, da tre­
ba uzeti u obzir i vrijeme koje je potrebno za 
njihovo aktiviranje). Kako nemamo tačnih po­
dataka o investicijama iz amortizacionih fondo­
va, to možemo samo zaključiti, da su nove in­
vesticije u drvnu industriju u razdoblju od 
1947-1958. iznosile znatno manje od 84,9 mi­
lijardi. 

U razdoblju od 1958. do 1960. drvna indu­
strija Jugoslavij,e nalazila se još uvijek u po­
dručju niske akumulativnosti. Može se uzeti, da 
su, prema našim jugoslavenskim uvjetima, in­
dustrijske grane koje ostvaruju prosječnu godi­
šnju stopu akumulacije i fondova 

· do 250 % nisko akumulativne 
od 25·0%-500% srednj,e akumulati~e, a 
preko 500% visoko akumulartivne. 

Cjelokupna industrJja Jugoslavije nalazila se u 
navedenom razdoblju u području srednje aku-

Tabela br. 10 

mulalivnosti uz tendenciju opadanja akumula­
livnosli. Radi usporedbe s drvnom industrijom 
napominjemo, da je grupacija (podgrana) »pro­
izvodnja papira« 1960. ostvarila stopu akumu­
lacije i fondova od blizu 900%. 

Sve dosada navedeno upućuje nas na zaklju­
čak, da ubuduće drvna industrija mora daleko 
više nego što je to dosada bio slučaj koristiti. 
pozitivne izvore dodajne akumulacije, kao što 
su npr: 

1. Sniženje troškova proizvodnje (u prvom 
redu ma•terijalnih troškova, a također i 
troškova za osobne dohotke); 

2. Korišćenje neiskorišćenih, odnosno nedo­
voljno korišćenih proizvodnih kapaciteta, 
kao i aktiviranje nedovršenih investicija; 

3. Podizanje renta!biliteta izvoza; 

4. Korišćenje ostalih unutrašnjih rezervi u 
poduzećima u cilju -povećanja ekonomič­
nosti i rentabilnosti poslovanja, itd. 

4. PROIZVODNI FONDOVI I NJIHOVA 
STRUKTURA, INDIKATORI LIKVIDNOSTI 

POSLOVANJA 

a) Osnovna sredstva (fiksni fondovi) 
Struktura osnovnih sredstava 2~ privred­

nih organizacija drvne industrije bila je u 1959. 
i 1690. godini slijedeća: 

U milionima dinara 

Nabavna, vrijednost Indeks 
195-9. 1960. 1960 

Vrijednost O/o Vrijednost O/o 1959 

ZemHište 3.241 
Građevinski objekti pr.ivredn'<lg karaktera- 62.625 
Oruđa za rad 45.5-08 
Ostala osnovna sredstva 1.132 
Osnovna sredstva u dzgradnji ili izradi 8.048 
Novčana sredstva osnovnih sredstava 11.874 

Ukupno 132.428 

Napomena: 

Stanje ,prema zaW"Šnim računima privredlllih orga­
nizacija. 

Iz tabele je vidljiv pribično v,i.solti ,postotak učešća 
građevinskih objekata· u ukupnim sredstvima. Uzeto u 
apS'Olutnim brojevima, u 1960.· je znatno poraslo učešće 
oruđa za ,rad, što predstav)ja pozibivnu tendenciju, dok 
porast osnovnih sredstava u i-zgradnji (obzirom na v•i­
soki skok) dma'de i negativnih terrdencija, koje se is-po­
ljavaj u u ,povećanju učešća nedovršenih investicionih 

Tabela br. 11 

Osnovna sredstva 

Osnovna sredstva (ukupno) 

Građevinski objekti ,privrednog karakbera 

Oruđa za rad 
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God. 

1959. 
1960. 
19&.l. 
1960. 
1958. 
1960. 

2,4 13.469 8 ,4 415 
47,3 64.846 40,7 108 
34,4 50.75'7 31,9 111 

0,8 1.109 0,7 98 
6,1 16.13G 10,1 200 
~.o 12.848 8,2 109 

100,0 1$.2!61 100,0 120 

jedinica zbog nedostatka -invesficronih sredstava. Inače 
povišenje ukupnog vrijednosnog obujma osnovnih 
sredstava za 2ff'/o također .predstavlja pozitivnu činje­
ruicu, naročito _ako se uzme u obzir, da je godišnji pro­
sjek brutto-investici.ia u drvnu indus11riju u razdoblju 
.1947-191518. ,iznosio tek 7,07 milijardi dinara. Iz toga se 
može zaključiti, -da je 1960. aktiviran niz novih proiz­
V'Odndh pogona, odnosno izvršenih rekonstrukcija. 

Međutim, u cjelini uzevši, osnov,na sredstva drvne 
industnije veoma su dotrajala. Sadašnju vrijedoost i 
stupanj otpisanosti osnovnih sred!rtava pokazuje tab~a 
br. 11. 

U milionima- dinara 

Nabavna Isprav. Sadašnja 
vrijednost vrijednost .,. vrijednost •Je 

132.428 51.04-0 38,5 81.388 
159.261 5'2.007 33,0 108.75' 

62.625 24.648 39,4 37.980 
64.846 24.539 lrl,9 40.308 
4'5.508 25.976 o7,l 111.1181 
50.7·5'7 27.451 54,1 U.308 



Kao što se vidi, stup:tni otpis:111osti osn ov­
nih sredstava u odnosu na 1D:i9. znatno se sma­
njio. Napominjemo, da je još ln!ill. stupanj ot­
pisanosti ukupnih osnovnih sredstava iznosio 
46,!l ~.:,, a nekoliko godina prije, tj. 1955. daleko 
v iše. Međutim, ono što zabrinjuje je dotraja­
lost oruđa za rad, čiji je stupanj otp:sanosti 
1!)60. iznosio _ 54,1 %. God. 1960. otpisanost 
ukupnih osnovnih sredstava industrije i rudar­
stva Jugoslavije iznosila je 30,6%, a oruđa za 
rad 46%. 

Naposljetku možemo zaključiti, da se po­
sljednjih godina stopa investiranja u drvnu in­
dustriju znatno povećala , što se morala odraziti 
i u strukturi fiksnih proizvodnih fondova. 
b) Obrtna sredstva (obrtni proizvodni fondovi) 

- Obrtna sredstva (aktiva) 
Prema završnim računima 1959. i 1960. (sta­

n je 31. 12.) privredne organizacije drvne indu­
strije Jugoslavije iskazale su obrtna sredstva 
po strukturi i vrijednosti, kako je to prikazano 
u tabeli br. 12. · 

Tabela br, 12 

Aktiva (sredstva u obračunu) 

Zalihe sirovina, materijala i sitnog inV'entara 
Nedovršena proizvodnja 
Zalihe gotovih proizvoda i trgovačke robe 

Novčana sredstva 
KUIJ)ci 
Dobavljači 

Ostala aktiva 

Ukupno I 

Ukupna obrtna sredstva porasla su od 1959. 
na l nr.o. za 21 % , od čega gotovo pola iznosa 
otpacl n na porast dugovanja kupaca (spora 
naplata tra;1,bina). Is tovremeno je ukupni 
prihod porastao za 22%. Pr,ema tome, može 
se smatrati, da je do porasta obrtnih sred­
stava došlo zbog porasta obujma proizvod­
nje uz istovremeno zaleđivanje velikog dije­
la sredstava kod kupaca. 
Ukupne zalihe (I) porasle su za 17%, dok je 
ukupni prihod porastao nešto više, tj. za 
22 % . Ukupne zalihe iznosile su u 1958. -
36,5%, 1959. - 32,9%, a 1960. - 31,6% od 
ukupnog prihoda, što znači, da se odnos iz­
među zaliha i ukupnog prihoda poboljšao, 
iako he dovoljno, i to - naročito u dvije po­
sij ednj e godine·. 
Struktura zaliha (I) u sve tri analizirane go­
dine prilično je stabilna s tek neznatnim 
promjenama postotaka učešća. 

- Međutim, kretanje u novčano-obračunskom 
sektoru pokazuje negativne tendencije. U 

1959. 

U mi1ionima dinara 

1960. 
Indeks 

1960 
1959 

Iznos O/o Iznos O/o 1959 
20.299 37,1 24.975 38,9 123 
18:613 34,0 20.412 31,8 110 

_l_S_. 7_7_4 _ _ _ 21~8,~9 _ __ 18.84>6 29,3 ___ --,---_119 

54.686 100,0 64.233 100,0 117 
5.104 12,3 4.223 8,5 83 

18.779 4'7,4 27.482 55,4 146 
1.608 4,0 1.781 3,6 111 

_1_4_.1_1_3 ___ 3~5,~7 ___ 16_.1_3_7 _ __ 3_~~5 _ __ 114 
_Ukup~I _ _ _ _ 39_._604 _ ___ 10_0~,0 ___ 49:623 ___ 100,._o ___ 125 

Sveukupna aktiva I + H 

Ako se uzme u obzir i 1958. g. tada su dvije 
osnovne kategorije obrtnih sredstava (robna i 
obračunska-novčana) iskazivale strukturu pre-
ma tabeli br. 13. · 

Već samo osnovnom analizom numeričkih 
podataka i indeksnih broj eva iz tabela br. 12 i 
13 možemo zaključiti slijedeće : 

Tabela br. 13 

Zalihe sirovina, materijala i sitnog inventara 
Ncdovušena proiwodnja 
Z3lihe gotovih proizvoda i trgovačke l!'obe 

uO/o 

___ U_k_upno I 

Novčana sredstva 
Kupci 
Dobavljači 
Ostala aktiva 

Ukupno II 

94.290 113.8516 121 

prvom redu novčana sredstva (likvidnost 
100%) pokazuju smanjenje, a potraživanja 
kod kupaca zabrinjujući porast. Indeks po­
r asta potraživanja kod kupaca popeo se na 
146 {porast iznosi 8,7 milijardi dinara), što 
može veoma negativno utjecati na odvijanje 
cjelokupnog procesa proširene reprodukcije 

Ukupno II 
195>8. 19~9. \960. 

318,3 37,1 39,11 
32,1 34,0 31,8 
29,6 28,9 29,3 

100,0 100,0 100.~ 
10,9 12,9 8,5 
43,7 4U 55,4 

2,9 4,0 3,8 
42,5 35','1 33,5 

100,0 100,0 1000 
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u poduzećima . To se već i pokazc1lo u 1961. 
godini. Tc1ko<l er lrebc1 nnpom enuti, da se i u 
izvorima olbrlnih sredstava pojavila tenden­
cija paralelna poraslu učešća kupaca, a to je 
porast učešća dobavi j ača (pasiva) i lo od 8,6 
milijardi 1959. na 15,1 milijardu dinara u 
1960. Upravo zbog toga donijeto je ove go­
dine ·(1961.) nekoliko zakonskih odredbi i 
odluka kojima je cilj olakšati situaciju u ko­
joj su s.e našla poduzeća, a koja se ispoljila 
u gotovo općem nedostatku obrtnih sredsta­
va u privrednim organizacijama industrije i 
rudarstva. 

Kao što se to vidi iz tabele br. 12 i 13, pore­
mećaj u obrtnim sredstvima u posljednje tri 
godine ispoljio se u novčanoj sferi, jer rob­
ne zalihe pokazuju u sve roi godine gotovo 
isto strukturalna stanje. No već sada je si­
gurno, da će struktura zaliha ove godine 
zbog zastoja u pr.ometnoj sferi biti znatno 
drugačija, naročito, ako se mjere poduzete 
po pitanju obrtnih sreds tava ne pokažu do­
voljno efikasnima. Može se pretpostaviti, da 
će u prvom redu doći do opadanja osnovnih 
zaliha u strukturi zaHha, tj. zaliha sirovina 
i materijala, dok će se zalihe gotove robe i 
dalj.e povećavati. 

Ako uzmemo u obzir ukupna obrtna sred­
stva drvne industrije, tada struktura učešća po-

l'abela br. 14 

Aktiva (sredstva u obračunu) 

Zalihe sirov,ina, materijala i srtnog inventara 

Nedovršena proizvodnja 

Zalihe gotovih proizvoda i trgovačke robe 

Nov,čana sredstva 

Kupci 

Dobavljači 

Ostala akbiva 

u •to 

Ukupno - aktiva 

Ta bela br. 15 

Izvori obrtnih sredstava Iznos 

a) Fond obrtnih sredstava 39.048 

b) 'Krediti i zajmov,i za obrtna sredstva 23.188 

c) Dobavljam 8.620 

d) Kupci 3.496 

e) Ostali izvori obrtnih sredstava 231 

f) Ostala pasiva 16.868 

Ukupno 91.449 
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jedinih kategorija sredstava pokazuje u po­
sljednje tri godine stanje navedeno u tabeli 
br. 14. 

Iz te tabele može se zalključiti, da struktur,u 
aktive obrtnih sredktava karakterizira slijede­
će : 

- stabilnost učešća zaliha sirovina, materi­
jala i sitnog inventara; 

- opadanje učešća zaliha nedovršene pro­
izvodnje; 

- stabilnost zaliha gotovih proizvoda i trg. 
robe; 

- znatno opadanje učešća novčanih sred-
stava; 

- jači porast kupaca i 
- opadanje ostale aktive. 
Prednje promjene u strukturi obil.iežavaju 

relativna kretanja. što se tioe kretanja izraže­
nih u apsolutnim brojevima, to kod svih kate­
gorija obrtnih sredstava u odnosnu na baznu 
1958. godint/ imademo porast, izuzev kategorije 
novčanih sredstava, gdje je u 1960., a u odnosu 
~a 1959. došlo do jačeg opadanja novčanih obrt­
nih s redstava (za 17%). Opće uzevši, u dim­
mici obrtnih sredstava i(ako se u=u u obzir ne 
samo relativni, već i apsolutni brojevi) imade­
mo više negativnih tendencija nego pozitivnih, 
naročito u obračunska-novčanoj sferi. 

Stru'ktura izvora obrtnih sredstava vidljiva 
.te iz tabele br. 15. 

U,59. 

195·8. 

21,7 

18,2 

16,8 

4,7 

19,0 

1,2 

18.4 

100,0 

% 

42,7 

~.3 

9,4 

3,8 

0,3 

18,5 

100,0 

Iznos 

39.781 

29.290 

15'.104 

3.743 

a2,1 

19.4'18 

107.711 

Ukupno - aktiva 
19,t;!l. 1980. 

21,5 21,9 

19,7 17,9 

16,7· 16,5 

5,5 3,7 

19,9 24,1 

1,8 1,6 

14,9 14,3 

100,0 100,0-

U milionima di.nara 

Indeks 
1960. 1960 .,. 1959 

36,9 101 

27,2 126 

14,1 175 

3,5 

0,3 

18,0 

100,0 



Napomena: 

!) Fond obrtnih sredstava obuhvaća sredstva formi­
rana iz sredstava društvene zajednice (uključiv 
početni fond o'brtnih sredstava) povećana za ula­
ganja iz ostvarenog dohotka. 

2) Krediti i zajmovi za obrtna sredstva obuhvaćaju 
kr,:,dite -za sta'1na obrnna stiedstva, investioiorne 
znjmovc za obrtna sredstva, posebne kredite za 
obrtna• sredstva i kratkoročne kredite kod banke 
za obrtna sredstva. 

3) Osi.ali izvori obrtnih sredstava obuhvaća•ju sl,ije­
deće: poreze, pozajmice, poklone društven:h -i pri­
vrednih org')nizacija ri sl. 

4) Ostala pasiva obuhvaća• odnose s pogonskim i po­
slovnim jedinicama (posebnim), ostale obaveze za 
pokriće doprinosa društvenoj zaj<cdnici, ostvare­
ne, a neisplaćene osobne dohotke, obrač'una•te 
osobne dohotk,e u prenJjet:m zalihama ,i pa~ivna 
vremenska ra·zgraničenia. 

Struktura nam pokazuje relativno mali udio 
fonda obrtnih sredstava u ukupnim izvorima i 
nj,egovo -daljnje opadanje, povećanje kredita i 
zajmova za obrtna sredstva, kao i financiranje 
putem -dobavljača. U odnosu na prosjek indu­
strije i_ rudarstva Jugoslavije drvna industrija 
pokazuie znatno bolju strukturu izvora obrtnih 
sredstava. Tako npr. učeš::e fonda obrtnih sred­
stava 1960. g. kod industrije i rudarstva iznosi 
svega 25,3'% (drvna 36,9'%), učešće kredita i 
za jmova za obrtna sredstva 30,6% (drvna 
27,2 %), a učešće dobavljača 18,5'% (drvna in­
dustrija 14,1 % ). Međutim. ako uzmemo u o:bzir 
sredstva, koja su se direktno vodila kao sred­
stva zajednice u odnosu prema vlastitim sred­
stvima, tada možemo konstatirati, da su to ne 
samo krediti i zajmovi za obrl;na sredstva, ve~ 
i jedan veliki dio fonda obrtnih sredstava. 
Naime, u analiziranim godinama fond obrtnih 
sredstava sastojao se kako od vlastitih sredsta­
va poduzeća, tako i od početnog fonda obrtnih 
sredstava, koji po novom Zakonu o sredstvima 
privrednih organizacija poduzeća drvne indu­
strije moraju vratiti zajednici u roku od 25 go­
dina, ukoliko ga nisu u stanju u cijelosti ili dje­
lomično otplatiti irz sredstava blokirane amor­
tizacije. Dakle, početni fond obrtnih sredstava, 
posebni ·kr,edit i krediti za povećani op1,eg poslo­
vanja najprije se vraćaju iz sredstava blokirane 
amortizacije_ Ako ta sredstva nisu dovoljna za 
vraćanje kredita, tada banke odobravaju podu­
zećima ,posebni kredit za trajna obrtna sredstva, 
koji_ privredne organizacije drvne industrije 
moraju vratiti u roku od 215 godina. Naime, in­
tencija_ zajednice, koja sve više dolazi do izra­
za, je što potpunije samofinanciranje poduzeća 
i po pitanju obrtnih sredstava, tj. povećanje 
mase vlastitih sredstava. Povratak dij ela ,sred­
stava zaj-ednici, iako s jedne strane prilično fi­
nancijski opterećuje poduzeća, s druge strane 
traži od poduzeća povećane napore za uvođenje 
ekonomičnijeg i rentabilnijeg poslovanja. 

Pored navedenih mjera donijeto je još ne­
koliko propisa, koji također imadu za ~ilj sre­
đivanje poslovanja priv.rednih organizacija po 
pitanju obrtnih sredstava i _ suzbij_anje -negativ-

nih posljedica općeg nedostatka obrtnih sred­
stava, koji se pojavio u vezi povećanja nivoa 
zaliha gotove robe i sl. 

c) Indi,!satori likvidnosti poslovanja 

Poslje.dnjih godina u prosjeku stalno opada 
stupanj likvidnosti drvne-industrijskih poduze­
ća, koji se odražava i u padu likvidnosti cjelo­
kupne privredne grane. Indikator stupnja li­
kvidnosti veoma j,e značajan za ocjenu stanja 
pojedinih privrednih organizacija, kao i cjelo­
kupne grane. Prilikom ocjenjivanja likvidnosti 
dolaze u obzir u prvom redu kratkoročne oba­
veze. Na žalost, u publikaciji Narodne banke u 
koloni br. 35 obuhvaćeni su zaj,edno razni izvo­
ri sredstava: kratkoročni, srednj,eročni i dugo­
ročni. U stvari, kratkoročni krediti čine tek ma­
nji dio te pozicije. Takvo grupiranje podataka 
onemogućuje nam izvršenje detaljne analize 
izvora obrtnih sredstava i stupnja likvidnosti 
poslovanja. Stoga smo primorani, da likvidnost 
I stupnja izračunamo uzimajući u obzir kao 
kratkoročne obav.eze samo obav-eze iz st. c) do f) 
tabele br. 15. 

Treba napomenuti, da se likvidnom smatra 
ona privredna organizacija, koja je u stanju u 
svako ·doba podmiriti bar svoje kratkoročne 
obaveze (likvidnost I stupnja). Neki ekonomisti 
iz zapadnih zemalja smatraju dobrom likvidno~ 
šću odno,s 2:1, što znaci, da ukupna obrtna sred­
stva poduzeća trebaju biti dvostruk!o veća od 
kratkoročnih obaveza. U pravnu kao kratkoroč­
ne obaveze smatraju se one s rokom dospjeća 
od 90 daina, srednjeročne do 360 dana, a dugo­
ročne preko 360 d;ma. 

Prema MeHeroviczu* indikat.or likvidnosti I 
stupnja izračunava se prema · obrascu: . 

Indikator likvidnosti I stupnja = 
(novac + kratkorocne tražbine) X 100 

kratkoročne obaveze 

Ako u obrazac uv:ristimo vrijednosti iz tabela 
br. 12 i 15, tada kao prosjek drvne industrije 
dohivamo slijedeće indikatore likvidnosti: 

19~9. = 

196·0. 

(5.104 + 34.5·00) X 100 

29.215 

39.604 X 100 

29.215 
135,6% 

(4.223 + 45.400) X 100 

38.646 

49.623 X 100 
128,4% 

38.646 

• Dr. K. Mel!el'Ovicz: »Betriebswi.rmchaltslehre der 
I·ndustrie«, FreibUTg im B-re!sgau 11158, I t. 
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Stupanj likvidnost i, odnosno stupanj pokri­
ća krat koročnih obaveza, u cjel ini zadovol_java, 
ali treba naglasiti. da je ZG godinu dana došlo 
do pada slupn_ia likvidnosti za 7,2'io . 

Međutim, interesi razvitka privrede zahtije­
vaju, da t empo porasta proizvodnje teče brže 
od porasta obrtnih sredstava, tj. da se stalno 
ubrzava proces obrtanja sredstava. Iz tab ele br. 
12 vidimo, da su u 1960. g. obrtna sredstva drv­
ne industrije porasla u odnosu na 1959. za 21 % , 
dok je ukupni prihod porastao jedva nešto više, 
tj. porastao je za 22 % . 

Nafalost publikacija Narodne banke FNRJ 
ne omogućava nam utvrđivanje tačnih koefici­
jenata obrtanja obrtnih sredstava drvne indu­
strije ,jer ne sadrži ,podatke o prosječno kori­
šćenim obrtnim sredstvima u toku navedenih 
godina, iako završni računi podLi21e:a sadrže i te 
podatke. Uz već naprijed navedene, to je ozbilj­
ni nedostatak publikacije. 

d) Struktura učešća i organski sastav uloženih 
proizvodnih fondova 

Prema publikaciji Narodne banke, drvna in­
dustrija i industrija i rudarstvo Jugoslavije po­
kazuju za 1960. g. slijedeći odnos uloženih sred-
stava: · 

A) D r v n a i n d u str i j a J u go-
s lav i j ,e u % 

1. Ukupna osnovna sredstva po 
sadašnjoj vrijednosti : ukup-
na obrtna sredstva 48,4 : 51 ,6 

2. Ukupna osnovna sredstva po 
nabavnoj vrijednosti : ukup-
na dbrtna sredstva 58,3 : 41,7 

B) I n d u str i j a i rudarstvo 
Jugoslavije 

1. Ukupna osnovna sr,ed:stva po 
sadašnjoj vrijednosti : ukup-
na obrtna sredstva 54,2 : 45,8 

2. Ukupna osnovna sredstva po 
nabavnoj vrijednosti : ukup-
na obrtna sredstva 63,0 : 37,0 

Navedeni poda·ci pokazuju, da drvna indu­
strija ulaže rnzmjerno znatno više ukupnih 
obrtnih sredstava, što proizilazi u prvom redu 
iz prirode ,proizvodnog procesa i znatno manjeg 
koeficijenta obrtanja., 

Mnogo važniji od navedenih indika,tora su 
indi'katori organskog sastava ukupnih proizvod­
nih sredstava, koji pokazuju omj,er između ma­
se upotrebljavanih sredstava za proizvodnju i 
količine r ada koji se zahtijeva za njihovo upo­
trebljavanje. Ti indikatori izračunavaju se na 
temelju vrijednosno izraženih odnosa upotre­
bljenih sredstava za proizvodnju i vrijednosno 
izraženog tz.v. živog rada. Indikatori prikazuju 
odnose u 1960. godini i slijedeći sast!lv uloženih 
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sredstava (prema stanj u iz završnih računa) u 
odnosu na sveukupne osobne dohotke (brutto): 

1. Organski sastav uloženih proizvodnih fon­
dova izračunat na temelju ukupno uloženih 
osnovnih i obrtnih sredstava (osnovna sred­
stva po sadašnjoj vrijednosti) : 
a) drvna industrija Jugoslavije 4,5: 1,0 
b) industrija i rudarstvo Jugoslavije 8,8 : 1,0 

2. Organski sastav uloženih proizvodnih fon­
dova izračunat na temelju ukupno uložen.ih 
osnovnih i obrtnih sredstava (osnovna sred­
stva po nabavnoj vrijednosti): 
a) drvna industri,ia Jugoslavije . 5,6: 1,0 

b) industrija i rudarstvo Jugo-
vije 10,9 : 1,0 

3. Org,mski sastav uloženih proizvodnih fon­
dova izračunat na temel1u samo uloženih 
osnovnih sredstava po sadašnjoj vrijednosti: 
a) drvna industrija Jugoslavije 2,2 : 1,0 
b) industrija i rudarstvo Jugoslavije 4,8 : 1,0 

4. Organski sastav uloženih proizvodnih foi:i,­
dova izračunat na .temelju samo uloženih 
osnovnih sredstava po nabavnoj vrij,ednosti: 
a) drvna industrija Jugoslavije 3,3 : 1,0 
b) industrija i rudarstvo Jugoslavij,e 6,9: 1.0 

Smatramo da osnovne indikatore za oc'j-enu 
proizvodne sposobnosti određene privredne gra­
ne ili pojedinih privrednih oblasti, predstavlja­
ju indikatori navedeni u st. 1 i 3. Indikator 4, 5 
(stav I.a) označuie nam, da na 1 dinar uloženog 
živog rada otpada 4,5 dinara tdoženih sredstava 
za proizvodnju. (osnovnih i obrtnih sredstava). 
Indikator 8,8 (indu·strija i rm,larstvo Jugoslavi­
je) ukazuje nam. na to, da je organski sastav 
proizvodnih fondova u industriji i rudarstvu u 
prosjeku gotovo dva puta viši od sastava u drv~ 
noj industriji, što predstavlja jedan od prvih 
uvjeta za veću proizvodnost rada i akumulativ­
nost te privredne oblasti. Također indikatori iz 
st. 3 indiciraju nam gotovo dva puta viši organ­
ski sastav uloženih sredstava ·u ip.d'UStriji i ru­
darstvu. 

Prema tome, da hr se utvrdila proizvodna 
sposobnost i akunutlativnost određene ind'u.­
strijske gran~, potrebno je u prvom redu poći 
od analize orga,nskog sastava proizvoq.nih sred­
stava. 

5. INDIKATORI EKONOMICNOSTl 

O mjerenju proizvodnosti rada i ekonomie: 
nosti dr Šimun Babić navodi ~među ostalog:• 

»Mjerenje proizvodnosti rada ide u prvom 
redu za tim. da iznađe učešće . živog rada u pro­
izvodu i da utječe na smanjivanje tog učešća. 
Mjerenje ekonomičnosti usmjereno je na izna­
laženje učešća svih faktora, odn·osno ukupnog 
rada, živcig i minulog, u protzvodu i na ukazi-

• Dr šimun •Babić: •Uvod u ekonomiku priVNdalb 
poduzeća«, Zagreb 1951). 



vanje na mogućnosti smanjivanja log učešća u 
jedinici proizvoda. Proizvodnost se povećava 
svakim smanjivanjem učešća živog rada u jedi­
nici proizvoda, bez obzira na to, u kojoj su mje­
ri lrošeni i drugi faktori za izradu te jedinice 
proizvoda. Očigledno je, međutim , da od pove­
ćavanja proizvodnosti rada ne bismo imali na­
ročitu korist, kad bi se ono ostvarivalo jačim 
povećavanjem minulog rada u proizvodu, nego 
što odgovara smanjivanju količine utrošenog ži­
vog rada. Zbog toga polazi račun ekonomičnosti 
od ukupnog rada, živog i minulog, odnosno od 
trošenja svih faktora koji su sudjelovali u rad­
nom procesu«. 

Prethodni reci nam veoma k'oncizno označu­
ju suštinu proizvodnosti i ekonomičnosti, tako 
da ih nije potrebno komentirati. 

Kao Qpći obrazac za mjer-enje ekonomičnos-li 
može nam poslu•žiti slijedeća jednadžba: 

Proizvedena količina 
Ekonomičnost = ------------, 

Utrošeni elementi proizvodnje 
odnosno prema dr Stevanu Kukoleči* 

Q 
E 

M '+S+ R 
kod čega je: 

Q = proirzvedena kolrčina, 
M = materijal, 

S = sre<fatva za rad, 
R = radna snaga. 

Ti nam obrasci, ustvari, predstavljaju opće 
obrasce za količinsko mjerenje ekonomičnosti, 
dok je za anaHze pogodniji dbrazac vrijednosna 
izražene ekonomičnosti: 

Stupanj vrijednosna izražene ekonomičnosti 
Količine učinaka X stvarne prodaj. cij~ne 

Količine faktora X stvarne nabavne cijene 
(Obrazac prema đr S. Babiću) . 

Prema tome, ekonomičnost predstavlja od­
nos između posti-gnutog učinka i utrošenih sred­
stava a odražava se u prvom redu u visini ci­
jene koštanja. Bez obzira na to, što imade niz 
postupaka ·mjerenja i ocjene ekonomi'čnosti, 
smatramo, da je jedna od najboljih metoda 
mjerenja i kontroliranja ekonomicnosti metoda 
uspoređivanja troškova pojedinih vremenskih 
razdoblja. Obzirom na podatke kojima raspala~ 
žemo (publikacija Narodne banke FNRJ ne na­
vodi kategoriju 'brutto-proizvoda, a niti realiza­
cije, već samo ukupnog prihoda) ,u ovoj smo 

• Dr S. Kukoleča: •Princtpi ekcm.omije proizvod.nje 
i njihovo iprovođenje«, Beograd 1900. 

analizi koeficijent vrijednosna izra:rene ekono­
mičnosli za cjelokupnu drvnu industriju izraču­
nali iz odnosa ostvarenog ukupnog prihoda i ci­
jene košlanja realiziranih proizvoda i usluga 
(ukupni troškovi poslovanja uvećani za iznos 
osobnih dohodaka sadržanih u realiziranim pro­
izvodima i uslugama; troškovi poslovanja uzeti 
bez poreza n~ promet), 

Koeficijent vrijednosna izražene ,ekonomič­
nosti drvne industrije izračunali smo po jedna­
džbi: 

E 
Ukupni prihod 

Cijena koštanja realiziranih 
proizvoda i l..lSluga 

Po uvrštenju veličina izraženih u milionima 
dinara dobili smo po godinama slijedeće koefi­
cij,ente: 

1958. 

113.63'8 

94.771 
1,199 

1960. 

203.046 

167.148 

1959 . . 

1&6.265 

141.026 

1,215 

= '1,179 

Koeficijenti vrijednosno izražen·e ekonomic­
nosti pokazuju nam, da je rezultat radnog pro­
cesa u drvnoj industriji u svim analiziranim go­
dinama bio veći od utroška sredstava, faktora 
Jlroizvodnje, pa se može reći. da je poslovanje 
bilo ekonomično. Koeficij,enf 1,000 značio bi, da 
je poslovanje 'bilo na granici između ekonomič­
nosti i neekonomičnosti. Svaki koeficijent koji 
je veći od 1,000 pokazuj.e, da je veličina učina­
ka (realiziranih učinaka) veća od veličine tro­
šenj a faktora proizvodnje, odnosno, da je po­
slovanje bilo više ili manje ekonomično. 

Nadalje, vidimo, da je u 1959. došlo do pada 
ekonomičnosti, a 1960. opet do manjeg poveća­
nia. Međutim, treba naPomenuti, da koeficijen­
ti odražavaju veličine izražene tekućim cijena­
ma. Naime, cijene proizvođača drv:ne industrije 
i eksploatacije 'šuma su, kao ~to smo vet napo­
menuli, prema našoj \Sluiibenoj statistici, uzevši 
u glo,balu industrijsku proizvodnju naveden'ih 
grnoacija, ostale 1959. na istom nivou kao. i 
1958. (indeks 100), a tek 1960. godine Popeo se 
indeks na 113, i to, kako za proizvode drvne in­
dustrije, tako isto i za proizvode eksploatacije 
šuma. Prema tome, obzirom ,na navedeno, kao 
i na jednako povišenie obih veličina. tj. ne sa­
mo u brojniku, već i u nazivniku obrasca, za­
ključujemo da su i izračunati koeficijenti u 
osnovi realni (zaključak se odnosi samo na 1980. 
g., dok za 1958 . .i 1959. koeficijenti ma!avaju 
potpuno realnu dinamilru). 



~bo_g usporedbe navest ćemo još i kocfici­
_iente vrijednosno izražene ekonomičnosli incl'U­
slrije i rudarstva Jugoslavt_ie. 

1959. koeficijent je iznosio 1,259, a 1960. -
1,275, t.i. stupanj ekonomičnosti porastao ie u 
odnosu na 1959. svega za 1,6 % . U drvno.i indu­
str.iji je 1959., a u odnosu na ·prethodnu godinu, 
koeficijent vrijednosna izražene ckonomičnosti 
opao za 2,0% , a 1960. se u odnosu na 1959. po­
visio za 3,6%. Prema tome, dinamika porasta 
ckonomičnosti bila je 1960. g. u prosjeku jaca 
u drvnoj industriji nego u industriji i rudar­
stvu Jugoslavije. Međutim, usporedba postig­
nutog nivoa ekonomičnosti (apsolutni nivo) po­
kazuje 1960. znatno bol.iu ekonomičnost kod in­
dustrije i rudarstva Jugoslavije (za 6,0% veći 
nivo). 

6. INDIKATORI RAS1PODJELE ČISTOG 
PRIHODA 

Po propisima koji su važili 1960. godine čisti 
prihod predstavljao je dio dohotka pos'1iie iz­
dvaiania doprinosa iz dohotka. Čisti prihod ra­
spodjeljivao se dalje na: 

- osobne dohotke radnika i službe.nika i 
- fondove privrednih organizacija. 
U 1961. godini raspodjela čistog prihoda u 

privrednim organizacijama treba da se regulira 
pravi1nicima o raspodjeli čistoie prihoda u koii­
ma se donose osnovi i mierila raspodjele na 
osobne dohotke radnika i fondove. 

Za svaku privrednu organizaciiu važno je 
osiguranj.e neprekidnog procesa proširene re­
produkcije ne samo u sadašnjosti, već i za bu­
dućnost. U tu svrhu važno je utvrditi odnos 
(proporcije) u raspodjeli čistog prihoda između 
osobne potrošnje radnika i ostalih ol:!lika potro­
šnje (fondovi) . U vezi toga potrebno je izraču­
nati i utvrditi prvi i osnovni indikator raspodje­
le čistog prihoda. Indikator se iz-računava iz od­
nosa osobnih dohodaka sadržanih u r ealiziranim 
proizvodima i uslugam~ i realiziranog čistog 
prihoda, i to po slijedećem obrascu: 

Indikator raspodjele čistog nrihoda 

Osobni dohoci (realizirani) X 100 

Realizirani čisti prihod 

Ako u navedenu jednadžbu za protekle godi­
ne uvrstimo vrijednosti za drvnu industriju (u 
mHionima dinara), tada dobivamo: 
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1958. 

20.532 X 100 

26.573 

1959. 
34.547 X 100 

43.092 

77,28% 

80,17% 

1960. 

39.158 >' 100 

53.725 
72,89% 

Kao što se vidi, u drvnoj industriji je 1958. 
_godine na svakih 100 dinara čistog prihoda v1 
ra3podjelu bilo angažirano prosječno 77,28 di­
nara za osobne dohotke, 1959. god. 80,17, a 196·0. 
god. 72,89 dinara. 

Ako isti indikator izračunamo i za industri­
ju i rudarstvo Jup:oslavij,e, dobit ćemo slijedeće 
postotno učešće osobnih dohodaka u čistom pri­
hodu: 

1958. 

65,60 

1959. 

68,03 

1960. 

64,12 

Navedeni indikatori ukazuju nam, da je i u 
industriji ,j rudarstvu Jugoslavije stopa učešća 
osobnih dohodaka u čistom prihodu 1960. godi­
ne opala. Međutim, u sektorn industrije i rudar­
stva se u prosieku znatno više izdvaja za fondo­
ve, što proizilazi iz veće akumulativnosti u od­
nosu na akumulativnost drvne industrije, što ie 
opet posljedica organskog sastava proizvodnih 
fondova. 

Postotak čistog prihoda, koii je ~alizirani.h 
godina preo·stao za fondove privrednih organi­
zacija (privredne investicije, investicije za dru­
štveni standard i dr.), i2mosio je kako slijedi: 

God. Drvna industrija Stopa 

1958. 100 .. 00 - 77.28 22,72'% 
1959. 100,00 - 8·0 17 19,83% 
1960. 100,00 - 72,'89 27,11 % 

God. Industrija i rudarstvo Stopa 

1958. 100,00 - 65,60 34,40% 
1959. 100;00 - 68,03 3197% 
1960. 100,00 - 64,12 35,88:% 

Iz navedenog numeri·čkog ,prikaza vidimo, da 
je 1959. i u drvnoj industriji i u industriji i ru­
darstvu došlo do relativnog opadanja dijela za 
fondove, a u 1960. (u odnosu na 1959.) ponovno 
do jačeg relativnog porasta. Međutim, porast 
fondova u drvnoj industriji u 1960., a u odnosu 
na 1959. pokazuje znatno jaču dinamiku. To je 
u prvom redu posljedica nastojanja da se inve­
stiranjem iz vlastitih sredstava poboljša organ­
ski sastav proizvodnih fondova, a time i akumu­
lativni potencija,!, što j.e svakako jedino isprav­
na orijentacija. 

Drugi važan -indikator predstavlja nam od­
nos između obračunatih i isplaćenih osobnih do­
hodaka i prosJečnog broja zaposlenih radnika­
s1'užbenika,. Indikator pokazuje kretanje ispla­
ćenih osobnih dohodaka, a značajan nam je za 



uspoređivanj e postignulog pros,1 ecnog nivoa 
osobne potrošnie izmC'du ~10 j,ccl i11ih privrednih 
grana, grupacija pocluzcc:a, odnosno samih po­
duzeća meclusobno. 

Pod isplaćenim osobnim dohocima podra,zu­
mi.ieva se mjesečn i prosjek i splaćenih netto 
osobnih dohocbka u odrcđenom_razdobliu , bez 
obzira, da l i su ovi dohoci realizirani •ili ne. In­
dilrntor isplaćenog mjesečnog rsobnog netto do­
hotka (IOD) izražava se jednadžbom: 

Obračunati i ispla ćeni god. •nctlo osob . dohoci 
IOD = : 12 

Prosjet:n i b roj zaposlenih ractnllta-služ.bcnlk a 

Nakon što smo iznose iz kolone 43 pubHka­
cij e Narodne banke (obračunati i ispJaćeni 
brutto osobni dohoci) sveli na netto iznose t e 
nakon što sve veličine uvrstimo u naved~nu 
j•ednadžbu, dobit ćemo prosječne, mj esečne 
obračunate i isplaćene osobne dohotke po jed­
nom zaposlenom r adniku-službeniku: 

1959. 1960. 
Drvna industrija Ju-
goslavije Din 13.851 Din 15.786 
Industrija i rudarstvo 
Jugoslavije Din 16.698 Din 19.048 

Budući da smo u tabeli br. 2 analize obradili 
i ostale kategor•ije osobnih dohodaka (god.išnj-e 
iznose po j,ednom zaposlenom), a iza toga tako­
đer i nivo proizvodnost i r ada, akumufativnosti 
i. sl., to Ba ovom. miestu nećemo posebno kom en­
tirati gore navedene mjesečne prosjeke osobn'h 
primanja. 

7. INDIKATORI EFEKTA UL02ENIH PRO­
IZVODNIH ~ONDOVA I RENTABILITETA 

a) Indikatori efekta 

U ekonomskoj literaturi kako zapadnih, tako 
i istočnih zemalja, sve se više spominje tzv. ka­
pitalni koeficijent.* Zapadni ekonomski struč­
njaci po-najčešće kapitalni koeficijent izražava­
ju obrascem: 

•K 
KE -, kod čega je: 

p 

KE = ka-pital'ni koefic'ijent: 
K = vrijednost kapitalnih dobara upotrebljenih u 

procesu proizvodnje u određenom razdoblju, i 
p = vrljednost 1bmtto proizvoda proizvedenog u 

određenom ra2Jdob1ju . 

• U ekonomskoj J.iteraturi zaipadnih zemalja za 
ozn.ačiV'alije ·kapital"nog koeficijenta upotnlblj,avaju se 
još i 'termini »koeficijent proizvodnih sred,stava prema 
ukUlpnoj proizvodnji«, »o'mjer kapitala i proizvodnje«, 
a u literaturi SSSR-a »efektivnost kapitalnih ulaga­
nja•. 

Prema tome, kapitalni nam koeficijent d11je 
odgovor na pitanje, koliko je kapitala angaži­
r:mo na jedinicu ostvarene proizvodnje. 

Kod toga se proizvodnja može izraziti u vri­
jednosti brutto proizvoda, realizacije, ukupnog 
prihoda, ili, što je još bolje, u vrijednosti netto 
proizvoda (dohotka, odnosno novostvorene vri­
jednosti). Kao veličina u brojniku obično se 
upotrebljava korišćeni kapital. Ponajčešće se 
uzima u obzir samo prosječno angažirani fiksni 
kapital , jer se smatra, da on naj,bolje odgovara 
svrsi, obzirom da bolje odražava proizvodni ka­
pacitet nego fiksni i cirkulirajući kapital zajed­
no. No, za izračunavanje kapitalnog koeficij,en­
ta može se upotrijebiti i cjelokupni korišteni 
kapital - fiksni i cirkuliraj'ući. Sve to zavisi od 
zadatka i svrhe analize. 

Kapitalni koefecijent je relativno novi in­
strument makro-ekonomske analize, a upotr,e­
bl iava se kod srednjeročnih i dugoročnih pro­
jekcij a privrednog razvoja. Recipročni izraz ka-

p 
pitalnog koeficijenta (-) označuje nam koefi-

K 

cijent ekonomičnosti upotrebe kapitala (proiz­
vodnih fondova). Izračunati remltat iz tog od­
nosa odgovara nam na pitani•e, kolika je vrijed­
nost proizvodnje koja otpada na jedinicu kapi­
tala (proizvodnih fondova) . 

Kao što smo već spomenuli, kod izračuna­
vanja kapi.talnog koeficij enta pravilnije je da se 
u nazivniku oper·ira sa vriiednošću doho-tka. od­
nosno novostvorenom vrijednošću, jer -je po­
znata stvar, da se iz godine u godinu uvelike 
mii,enia sastav brutto proizvoda (porast mate­
rijalnih troškova, promiene 11 nivou 00CJ1bnih do­
hodaka i sl.). Zbog toga je daleko bolje uzeti u 
nazivniku novostvorenu vrijednost, i_ to po me­
todi koštanja faktora proizvodnje, tj. iberz po-
reza na promet. 1 

Obzirom na značenje riječi »kapital«, koji 
ustvari označuje određene društvene odnose, mi 
ćemo u nastavku umjesto termina »kapitalni 
koeficijent« upotrebljavati termin »koeficijent 
efekta proizvodnih fondova«. 

Koeficijent efekta angažiranih proizvodnih 
fondova v-eoma je značajan instrument ekonom­
ske analize. Ako je koeficijent efekta visok. ta­
da to znači, da za proizvodnju male količine 
proizvoda treba angažirati razmjerno velike 
proizvodne fondove. Naprotiv. ako je koefici­
jent ef.ekta malen, tada to znači, da se s malom 
koHčinom proizvodnih fondova (kapitala) može 
proizvesti velika koli:čina proizvoda ('brutto ili 
netto proizvoda). 

Za potrebe ove analize, izračunali smo kao 
osnovni indikator, indikator koji proi.7Jilazi iz 
odnosa između fiksnih proizvodnih fondova i 
dohotka (novostvorene vrijednosti), kod čega je, 
kod izračunavanja svih u nastavku navedenih 
koefioij,enata dohodak umanjen za iznos ukup­
nog poreza na promet. 



Za drvnu induslriju koeficijent efekLa proiz_ 
vodnih fondova u 1959. g. izračunali smo po 
jednadžbi: 

Fiksni proizvodni fondovi (osnovna 
sredstva) po nabavnoj vrijednosti 

KE 
Dohodak umanjen za porez na promet 

ili po uvrš tenju vrijednosti: 

132.428 miliona Din 
KE = ---------

63.175 miliona Din 
2,10 (koeficijent 
efekta uloženih 
fiksnih proizvod-

fondova) 

Iz prednjeg je vidljivo, da je u drvnoj indu­
striji Jugoslavije u 19~9. g. u prosjeku treb alo 
za proizvod.nju i ostvarenje 1 Din netto-proizvo­
da (dohotka) uložiti 2,1 O Din fiksnih proizvod­
nih fondov a po nabavnoj vrijednosti, dok je iste 
godine za cjelokupnu industriju i rudarstvo Ju­
goslavije istoimeni koeficij ent iznosio 3,16. 

Slične koefici jente možemo izračunati i u 
odnosu na ukupni prihod. U tom slučaju u .na­
zivniku bi se, umjesto netto-proizvoda navefa 
vrijednost ostvarenog ukupnog prihoda uma­
nj ena za porez na promet. 

Na osnovu podataka kojima raspolažemo iz­
računali smo za više godina nekoliko kategori­
_ia koeficijenata efekta proizvodnih fondova, t e 
ih navodimo u tabeli hr. 16. 

Tabela br. 16 

Koeficijenti efekta proizvodnih fondova 

1. - fiksni fondovi: dohodak 
2. - fiksni fo11dovi: ukupni prihod 
3. - a) u kulpni pm.izvodni fon!dovi: dohodak 

- ib) ukuJpni proizvodni fondov'i: dohodak 

Napomena: 

DI = drvna ind'u-st-ri,ia Jugoslavije (ra>di laganije u::,po­
redbe i ndikatori su po·tcrtani); 

IR = industrij,a i rudarstvo Jugoslavije. 

a) U s tavu 1, ·2 i 3:b) fiks·ni f0'111dovi (osnovna sred­
stva) kod izračunavanja indikator a 112'eti su u obzir 
po nab avnoj v.rijed-n:osti, dok su u st. 3.a) obraču­
nati po sadašnjoj vrijednosti. 

Navede.ni koeficijenti, obzirom da predst a­
vljaju odnos između proizvodnih fondova i do­
hotka (odnosno ukupnog prihoda) samo pojedi­
nih dij elova narodnog gospodarstva Jugos'lavije 
(konkretno drvne industrije i industrije i rudar­
stva). a n-e cjelokupnog narodnog gospodarstva, 
u suštini predstavljaju parcijalne koeficijente. 
Ovi su parcijalni koeficijenti (kao i dru:gi koji 
ovdje nisu navedeni) zapravo ponderi, kojima 
se određuje koeficijent efekta proizvo.dnih fon­
dova cjelokupnog narodnog gospodarstva Jugo­
slavije. 
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Na osnovu tabele br. 16 možemo zaključiti, 
da su svi koefici jenti u 1959., a u odnosu na 
1958. godinu, u porastu, dok su u 1960. godini u 
odnosu na prethodnu u opadanju. To znači, da 
je i u drvnoj industrij i i industriji i rudarstvu 
1960. g. na jedinicu dohotka ot12adalo manje 
uloženih sredstava, dok s druge -strane to znači 
također i to, da u 1960. g. obujam aktiviranih 
inVE1sticija niie bio toliki, da bi došlo do pove­
ćanja koeficijenta -efekta iz toga razloga, a u 
odnosu na 1959. godinu. 

b) Indikatori rentabiliteta 
Kod izračunavanja rentabiliteta uloženih 

proizvodnih fondova možemo se veoma dobro 
poslužiti već izračunatim koeficijentima efekta. 
Kao što vidimo iz tabele br. 16, koeficijent 
efekta ukupnih proizvodnih fondova (osnovna 
sredstva po sadašnjoj vrij·ednosti + obi;_tna 
sredstva) za 1960. g_ iznosio je za drvnu indu­
striju 2,71. Ako taj koefic~ien! stavimo u rever­
zibilan odnos i pomnožimo sa sto, dobivamo in­
d~kator rentabiliteta: 

1 

2,71 
X 100 36,90% (indikator r entaibiliteta 

u odnosu na dohodak, tj . stopa 
rentabiliteta) 

Isti indikator dobili bismo, da smo rentabi­
litet računali direktno po jednadžbi: 

1'!158. rn59. 1900. 
m IR m rn D1 illR 

2,04 3,14 2,10 3,1'6 1,96 2,92 
0,75 '1,01 0,83 '1,04 0 ,82 0,918 

2,78 3,00 2,71 3,74 
3,41 4,4'5 3,59 4,62 3,36 4,64 

b) P od uku'Pnim proizvodnim fomiovima iz st. 3. sma­
traju se ne samo fiksni, već 1 opti'cajni fondovi 
(-obrtna sredstva). Indikatori 1. i 2. za 1958. izra­
čunati su prema izvoru »Imieks« bI\ 4/1960, dok su 
indikatori rz st. 3.b) za 19158. g. izra-čunati prema 
»P regledu podatak,a .iz završnih računa indu-str'ij ­
skih i -rudal\skih privrednih organizacija«, ioldan ;e 
»Službeni list FNRJ«. O stali indikatori iz.ratuna~I 
su prema .pub1ik-aciji Narodne banke J'u1goslavi'ie 
»P odaci iz završnih računa privrednih organixacida 
za 19fl0«. 

Dohodak X 100 81.240 X 100 
= 3~,90% 

Uložena sr,edstva 2·20.484 (stopa ren-
ta'biliteta) 

To znači, da je 1960. u drvnoj industriji na 
svakih 100 dinara uloženih -sredstava ostvariva­
no prosječno cca 37 dinara realizirane novostvo­
rene vrijednosti. Napominjemo, da je u ovom 
slučaju uzeta u obzir tzv. čista novostvorena 
vrijednost u koju nije uključen porez na pro­
met proizvoda ,koji ustvari pred$Jav1,ja instru­
ment ekonomske politike. 



U tabeli br. 17 navod imo stope reritabilitcta 
izračunate na isti nai:in, tj. iz koeficijen ta efek-
1 n za analizirane godine. 

Kao što nam pokazuju oba indikatora r enta­
biliteta iz tabele br. 17., i drvna industrija i in­
dustrija i rudarstvo Jugoslavije pokazuju 1960. 

Tabela br. 17 

Stopa društvenog renta.biliteta drvne indu­
st rije pobzuje u obj e godine neznatno odstupa­
nje. Pored toga navedene stope znatno su niže 
ocl stop::t iskazanih u st. b) tabele br. 17. To je i 
rnzumlj ivo, j,er se ovdje u brojniku navodi samo 
dio novostvorene vrijednosti - viš:ik rada. 

Stope renlabiliteta. u ¼ l[)i58. 19119. 1960. 

a) Rentabilitct ukur:nih proizvodnih foP.dova u 
odnosu na dohod,3•k 

b) Rentabilitet ukupn ih pro'zvorlnih fondova u 
odnosu na 'dohodak (vidi napomenu st. 3) 

Napomena: 

l. DI = drvna indu,slriia Jugoslavije; 
IR = industr ija i rudar·stvo Jugosl&vije. 

2. U ukupnim proizvodnim fondovima iz st. a) uklju­
čena su osnovna ·sredstva po nabavna.i vridedno­
sti + ukupna obi!tna sredstva. 

DI IR 

29,33 22,47 

DI IR 

27,85 

35,97 

20,75 

26,11 

DI IR 

36,90 26,74 

3. U ulmpnim rproizvodnim fO'lldovima iz st. b) uklju­
·čena su osnovna &redstva po sadašnjoj vri: edno­
sti + ukupna obr.tna STedstva. 

4. Podatak iz s t. b) za 1958. nije naveden zbog sma­
n,ierrog stepena obuhvatnoo'ti poduzeća u i'zvoru 
,podataka. 

godine. u odnosu .na pr,ethodnu, porast rentabi- Zbog usporedbe navodimo, da je prosječna sto­
liteto.. Značajno je, da drvna industriia u svim pa društvenog rentabiliteta za industriju i ru­
analiziranim godinama pokazuje daQeko veći darstvo Jugoslavije za 1!}60. iznosila 24,18%, tj . 
stupanj r entabiliteta od industriie i rudarstva. nešto niže od stope drvne industrije. Nakon što 
Međutim, potrebno je podvući, da se ovdje za- smo iznijeli stope društvenog r-entabiliteta drv­
prav-0 r adi o r entabilitetu na osnovu realizir::me ne industrije i industrije i rudarstva Jugoslavi­
novostvorenc vrijednosti, a ne o rentabilitetu u je, smatramo, da će mnogim čitaocima biti ra­
odnosu na r ealizirani višak rada. Naime, novo- zumljivije, zašto je Jugoslavenska investiciona 
stvorena vrijednost (dohodak) sadrži i osobne banka orl 1958. godine tražila. da se osigura mi­
dohotke čija visina može znatno ntjecati na sto- nimalna stopa od 25 % rentabiliteta kod odobra­
pu rentabilitetn. Rentabilitet, koji se računa sa- vanja investicionih programa rekcnstrukcije 
mo u odnosu na realizirani v!!š~k rada, naziva se poduz,eća drvne industrije. · · · 

obično društvenim• rentabiljtetom. te ·predsta~ ; Pri postupku 'Utvrđivanja renta-biliteta novih 
vlja najpogodniji 'indikator za izracuna~anje investicija i investicija za rekonstruk_dju podu­
stope rentabili!cta, jer nam ??ražav~ velič!~u zeća, koji se od 1958. prirajenjuje u Ju·gosloven­
onog dijela novostvorene vniednosh s ko]lm skoj investicicinoj banki, rentabilitet·se također 
zajednfoa mo~e računati. . _ ·. -izračunava na osnovu viška ,rada, tj : polazi se 

Prema tome, društveni renta!bilitet se izra- od društvenog rentabiliteta. Međutim, ,polazna 
čunava iz odnosa realiziranog viška rada prema tačka za izračunavanje viška rada morao bi biti 
uk,upno uloženim društvenim sredstvima (osnov- dohodak u ekonomskom smislu (novostvorena 
na sredstva obično se uzimaju po sađašnioj vri- v rijednost),a ne kategorija »dohodak privredne 
jednosti). Izračunate prosječne stope društve- organizacije«, koji predstavlja 'Samo dio novo­
nag rentabiliteta za drvnu industriju Jugo~la- stvorene vrijednosti. Obzirom, da se u postup-
vij,e iznose: ' lru Jugoslavenske investicione banke polazi od 

1959. dohotka privredne organizacije. to se ha taj na­

46.03·4 X 100 

175.578 

1960. 
57.583 X 100 

220.484 

Napomena: 

26,22% 

26,12% 

Tznosi navedeni u milionima dinara, a ukupna ulo­
Ž<?lla sredstva navedena prema koloni br. 26 »ulo­
žena s redstva« pulbllkacije Narodne banke •'Poda~i 
iz završnih račun.a privrednih organizacija za 1000. 
godinu-. Višak rada izračunat iz dohotka u eko­
norn.s1kom smislu, koji je računat ,po tržnim cije-
.nama. 

čin dobiva i znatno smanjena stopa rentabilite­
ta. Naime, jedan dio viška r ada već je sadržan 
il troškovima poslovanja privrednih organizaci­
ja u obliku kamata na osnovna i obrtna sred-. 
stva, kamata na zajmove, poreza na promet pro,;.. 
izvoda, raznih doprinosa, i sl. Znači, da bi se iZ­
rač~n~o r-ealan iznos viška rada p.roizvedeno,g.J 
realrziranog od strane privredruh organizaQija; 
mora se uzeti u obzir sve što smo naveli. 

Visina ostvarene stope rentabiliteta veoma 
je važna za donošenie pravilne ocjene paslova­
nja odr-eđen~ l)rivredne organizacije ili za ocje­
nu d jelatnosti ' privredne grane. Ona se izraču­
nava tek nakon što su prije toga izračunati ra.. 
ni drugi indikatori poslovanja, kako bi se oci­
jenili rezultati i uspjeh poslovanja u qjelini .i 



stvorili na činjenicama temeljeni zaključci za 
daljnje unapredenj.e proizvodnje, kako određe­
nih privrednih organizacija, tako i pojedinih 
industrijskih grana. 
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Inž ERICH LECHPAMER, Zagreb 

Uredjaji za vitlanje piljene gradje 

Uvod 

Na skladištima piljene građe naših pilana 
danas se još uvijek u velikoj većini slučajeva 
primjenjuje ručni način vitlanja. Veliki utro­
šak radnog vremena, naporan rad, niska pro­
duktivnost - sve su to opće poznate činjenice, 
koje -karakteriziraju ovaj način vitlanja, ali je 
ipak do danas učinjeno vrlo malo ili gotovo ni­
šta, apstrahirajući r ijetke iznimke - na putu 
k pobolj'Šanju metoda i načina, te uvjeta rada, 
odnosno na uvođenju suvremenih uređaja za 
vitlanje. Razlozi koji se navode kao nedostaci 
uvođenja tih modernih uređaja najrazličitijeg 
su karaktera, a najglavniji su: visoka cijena 
uređaji". i potrebnih staza. skupa održavanje pi­
sta (viljuškari), nepraktičnost kod vitlanja gra­
đe velikih razlika u dužini , potreba za većim 
prostorom skladišta i dr. Međutim se svi ovi 
razlozi dadu manje više potpuno pobiti jednom 
korektnom ekonomskom računicom, odnosno 
prednostima mehaničkih sredstava za vitlanje, 
koje potpuno kompenziraju spomenute nedo­
statke i donose još i uštede, kako materijalne, 
tako i vremenske. Jasno da primjena ovog ili 
onog uređaja ovisi o specifičnim uvjetima rada 
pojedinog poduzeća: kapacitetu proizvodnje, 
načinu sortiranja, vrstama i broju sortimenata, 
veličini skladišta. vrsti terena i sl. 

Nije svrha o..;og članka, da iznese tehničku 
i ekonomsku komparaciju rada obaju sistema 
vitlanja - ručnog i mehaničkog - već samo 
da dade pregled osnovnih karakteristika i pri­
mjenjivosti glavnih reprezentanata mehaničkih 
uređaja. 

Paternosteri (elevatori) 

Paternoster je uređaj, koji pomoću nepreki­
nutog lanca i1i trake diže piljenice na određenu 
visinu, gdje se ona onda rukom skida. Ovi ure­
đaji mogu biti izv,edeni kao nagibni ili kao 
uspravni. Nagi-bni paternosteri dovoze dasku do 
željene visine vitla, a s porastom njegove visine 
mijenja se nagib uređaja. Uspravni paternosteri 
podižu piljenice vertikalno do svoje maksimal­
ne visine, a ovdje posebni uređaj za prebaciva­
nje piljenicu prebaci na drugu stranu paterno­
stera, kojom se ona spušta do željene visine. 
Uspoređujući međusobno ova dva tipa može se 
utvrditi, da je nagibni jeftiniji, jer mu nije po­
treban sistem za prebacivanje, ali zbog mije­
njanja nagrba i transporta po kosini zahtijeva 
više mjesta od uspravne izvedbe. 

U cilju boljeg poznavanja ovih dviju izved­
bi dat će se u nastavku opis karakteristika i 
rada pojedinog tipa. No prije toga treba još na­
vesti neke zajedničke značajke obaju tipova. 
Pogon lanaca ili traka obiju izvedbi dobiva se 
od prigrađenog elektromotora preko pužastog 

reduktora, pa je u tu svrhu potreban kabel od­
ređene dužine, a na skladištu treba na nekoliko 
mjesta predvidjeti trofazne utikačke kutije. U 
ovisnosti od uređenja transportnih staza na 
skladištu paternosteri se kreću po kolosijeku ili 
po tvrdoi stazi (beton, asfalt, makadam). U po­
tonjem slučaju uređaii će biti proviđeni gume­
nim točkovima (s tvrdom bandažom ili pneuma­
t ikom). U slučaju kretanja po kolosijecima mo-

= p 
~ -

~_:;:-

~ - . 
~ -~ : 

':~~ ; 
~ .;--;;;:-::::'=;;;;;;;;;;;;_,;,,,:;;~~=,--'-' ~-~ -

-~, 
. :,( ' ,,., 

. ' 

~F , .. ~------ _, 
1/ -f 

Slika 1. - -Nagibna izvedba paternoster-a, s ,besko­
načnom trakom 

gu se predvidjeti dva paralelna kolosijeka. Po ; 
jednom od njih kretat će se paternoster, a dru­
gim će se dovoditi vagoneti s građom koju treba 
vitlati. No, ukoliko ne postoji mogućnost posta­
vljanja dvaju paralelnih kolosijeka, može se 
građa dovoziti d istim kolosijekom kojim se kre­
će paternoster. 

a) Nagibna izvedba 

Na slici 1 prikazan je jedan tip nagibne iz­
vedbe paternostera. Ovi se paternosteri mogu 
izvoditi s dva lanca, koji imaju hvataljke, a pi­
ljenice su položene okomito na uzdužnu os 
transportera; drugJ tip (koji prikazuje slika 1) 
ima beskonačnu trJl.ku, kojom se piljenice trans­
portiraju ·u smjeru uzdužne osi transportera . . 
Pogonski elektromotor može biti smješten na 
čvrstom poi,tolju paternostera ili na kraju na­
gibne ljestve, gdje ona služi ujedno i kao pro- · 
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fuul cg. Na.gib se mij enja prcm.1 polrcbi j cdno­
, lavnim sistemom nn postolj u. Konslrukc;ija 
lj0s tv i može bil.i profilna ili cijevn::i, ::t čil::iv 
uretl::t.i je toliko jednos tav::tn, d::t g:1 svako po­
duzeće s osrednje opremljenom mehaničkom 
rndionicom i dobrim kadrom može - uz nabav­
ku potrebnih gotovih dijela opreme: elektromo­
tora i pufastog reduktora, te ležajeva i eventu­
alno lančanica - izraditi vrlo jeftino u vlastito_; 
reži.ii. Jasno da postoje i savršenije (i skuplje) 
izvedbe s hidrauličkim uređajem za okretanje 
transportne trake i mijenjanje nagiba, te pode­
sivom dužinom ljestvi. Osim toga, mogu se ovi 
uređaj i izvesti i tako, da služe za horizontalni 
transport. U tom slučaju predv-iđeni su na kra­
ju ljestvi nogari, na koje se ljestve oslanjaju pri 
horizontalnom transportu. Ovi nogari su izve­
deni teleskopski, te služe i kao oslon transport­
nih ljestvi na vitlu. Dužina transportne trake 
(ili_ l~n~a), ?dnos1~0 uređaja, ovisi o potrebnoj 
v1s,m1 y_1tla 1 udalJenosti transporta. Kao što je 
yec_ .l;>rIJe spomenuto, ova će se izvedba upotri­
Jeb1ti na onom skladištu, gdje ima dovoljno 
mjesta za široke transportne puteve. · 

Transporter na slici 1 ima elektromotor sna­
ge 1,5 ;KS za ižmkničnu struju 220/380 V. Du­
žina priključnog kabla iznosi 75 m, što je si­
gurno dovoljno, ako se postavi nekoliko utikač­
kih kutija na skladištu. Motor je vezan na pu­
žasti reduktor, ali se -može i neposredno priklju­
čiti na pogonski '-'._aljak. . Ovaj slučaj će se pri­
mijeniti,' kad je potrebna velika brzina trake 
(na primjer kod hrpanja pilq,nskih otpadaka). 

b) Uspravna izvedba 

Slika 2 prikazuje tip uspr.avne izvedbe pa­
ternostera. Kao što je već prije spomenuto, 
osnovna odlika i prednost ove izvedbe je mala 
potreba operacionog r.rostora. 

Butlući da nije moguće s iste strane usprav­
nog transportera slagati piljenice na hvataljke 
i skidati ih na potr.ebnoj visini vitla sa hvatalj ­
ke, _to ova izvedba ima na vrhu transpotera 
predviđen posebni polužni uređaj, koji svaku 
pilJenicu skine sa hvata1jki, prebaci preko vrha 
na drugu stranu i ovdje je opet položi na: hva­
taljke, kojima·-se onda spušta do potrebne visi­
ne vitla i tu onda- skida. Skidanje se vrši ručno 
iii se između lanaca zgodno postavi jedna da­
ska; ova daska služi onda kao kosina, kojom pi-
1,ienice skližu na vitlo i ovdje se ·onda ručno 
slažu. 

Na postolju transportera, koje ima točkove 
za kretanje po tračnicama ili gumene točkove 
za tvrde staze, smješten je pogonski elektromo­
tor i pužasti reduktor. Na reduktor je vezana 
uspravna osovina, na vrhu koje se nalazi par 
tanjirastih zupčanika za pogon osovine gornjeg 
para lančanica. S ovim sistemom je ujedno po­
vezan i meha-nizam uređaja za prebacivanje pi­
ljenica. 
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Visina ovakvih uspravnih izvedbi ov1s1 o 
uobi č::tj enoj visi!1i vi tlanja uz napomenu, da će 
la j uretlaj u poduzećima, gdje se prije nabavke 
paternostera vitlanje na skladištima vršilo ruč­
no, putem slaganja vitla veće visine omogućiti 
bolj e korišten je skladišnog prostora. Ova mo­
gućnost povećanja visina vitla bit će od poseb­
ne prednosti u poduzećima sa skučenim skladi­
štem građe. Istina, na izvjesnim skladištima bit 
će zbog njegovih specifičnih uvjeta potrebno 
postaviti dva paralelna kolosijeka, ali će se ipak 

Slika 2. - Uspravna izvedba 1)atemoster-a 

ovaj gubitak čiste 
0

skladišne površine obil~~o 
pokriti mogućnošću povećanja visine vitlanja 
čak ·i do 50%. · 

Iz dosadašnjeg izlaganja jasno proizlazi, da 
se primjenom paternostera pri skladištenju pi­
ljene građe praktički ostvaruje dvostruka ušte­
da: na vremenu ,i prostoru. Na slici 3. prikazan 
je u formi ·zrakas~og diagrama odnos utroška 
vremena za ručno i mehaničko vitlanje u o:vi­
snosti od visine . vitla. Postupak je slijedeći: . iz­
nad željene visine vitlanja podignuti vertikalu 
do presjeka .s krivuljom ručnog vitlanja; zraka, 
koja prolazi tim presjecištem, pokazuje u posto­
cima višak potrebnog vremena za ručno vitla­
nje iznad onog za mehaničko. Primjer, koji je' 
ucrtan u diagram, odnosi se na čistu. visinu vll" 
tla od 5 m i pokazuje, da je kod te visine po-



trebno 50 % vise vremena za ručno vitlanje, 
nego za mehaničko . Iz diagrama .ie takot1er vi-
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č.is1a. visin.o. viHo. 
Slika 3. - Diagram za određivanje ekonomičnosti 

.prlmjene ,patenoster-a 

S!Lka 4. - Primjena vi!juškara na 
,pi!anskom skladištu 

dlji vo, cla će lai višak kod v1sme vitla od 6 m 
iznositi čak 150 % , odnosno, da je za mehničko 
vi llanje pomoću palernos tera kod te visine vi­
tla potrebno za 60 '.;n manje vremena nego za 
ručno vitlanje. 

Diagram na slici 3 može poslužiti i za grubo 
određivanje granične visine složaja, iznad koje 
se isplati nabaviti paternoster. Naime, znade li 
se godišnji iznos amortizacije paternostera, tre­
ba ga samo podijeliti s ukupnim godišnjim tro­
škovima ručnog vitlanja i ovu vrijednost treba 
izraziti u postocima i potražiti presjek zrake, 
koja odgovara tom postotku, s krivuljom ruč­
nog vitlanja_ Za sve visine vitlanja veće od one 
ispod tog presjecišta ostvarivat će se mehanič­
kim vitlanjem financijska ušteda u odnosu na 
ručno vitlanje. Neka na primjer amortizacioni 
iznos za nabavljeni paternoster iznosi 135.000 
Din/god, a godišnji troškovi ručnog vitlanja 
neka su 1,800.000. Procentualno to će biti 

135.000 
p = X 100 = 7,5.%. 

1,800.000 

Zraka od 7,5% siječe krivuju ručnog vitlanja 
iznad visine od 3 m. To praktički znači, da će se 
kod visine vitlanja iznad 3 m upotrebom pater­
nostera ostvarivati - uz uštedu na prostoru -

financijska ušteda . 



Viljuškari 

Vil.iuškar (slika 4) .ie suvremeno samohodno 
transportno sredstvo, koje .ie danc1s već našlo 
ogromnu prim.ienu u drvno.i industriji , kako 
primarnog, tako i polufinalnog smjera. U pila­
ni će viljuškar vrlo dobro poslužiti na skladištu 
građe. 

Danas se u svijetu izrađu_iu dva osnovna 
tipa v,iljuškara - čeoni i bočni. čeoni viljuškar 
ima na svom prednjem di'jelu montiran podizni 
uređaj s transportnom viljuškom, dok bočni vi­
ljuškar ima posebni polužni h;,draulični uređaj 
za bočno izbacivanje podiznog uređaja s vilju­
škom. U ovom slučaju viljuška J1ije usmjerena 
po uzdužnoj osi vozila, već okomito na nju. 
Upotreba _iednog ili drugog tipa na skladištima 
ovisit će o načinu slaganja, vrstama sortimena­
ta, veličini skladišta i drugim specif:čnim uvje­
tima. Osnovna razlika između primjene obaju 
tipova je u tome, što čeoni viljuškar treba šire 
piste između složajeva, kako bi se mogao okre­
nuti, dok. bočni tr.eba samo šir1nu za vlastiti 
prolaz, jer boooo istovaru.i.e ter_et 

-Bez obzira na međusobne razlike ob_a tipa 
imaju nekoliko zajedničkih velikih prednosti 
pred manuelnim dovozom i •vitlanjem: oni sami 
podižu složaj, pripr-emljen u pilani, odvoze ga 
na skladište do određenog mjesta i tu ga osta­
vl_iaju (otpada dakle ponovno v-itlaJ1je na skla­
dištu), obavl.ia.iu posao u vrlo kratkom vrerne.nu 
i praktički okupiraju samo jednog čovj eka. 

Međutim, ovi ureda.ii imaju i jedan priHčan 
nedostatak, a to je n_iihova visoka cijena, koja 
je . često nepristupačna i_ v.elikim pilanama. No 
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ova i SC' ncclostc1tak dade pokriti iednom velikom 
f)rC' rl nošh1 viliuškara : oni n~imn svi> poslovr 
obavl,iaiu vrlo brm. 'T'nko f.c na primiPr nc1 ied-
110m oilanskom sklnclištu ffrclni e veliči ne viliu­
škar čitav dnevni posao obaviti uz snga 15-
20% vremena smjene. Postoje li dakle u podu­
zeću i drugi pogoni osim pilane. na primier 
tvornica sanduka, tvornica parketa ili tvornica 
ploča (ukočeno drvo, panel, iverice i dr.), to će 
se viljuškar u preostalom slobodnom vremenu 
moći aktivirati i u tim pogonima, te time dave- . 
sti do svoje brže amortizacije. 

U posljednje vrijeme pojavili su se i neki 
novi tipovi viljuškara, koji još i nadmašuju 
prednosti dosadašnjih izvedbi. Tako je na pri­
mjer na ovogodišnjem sajmu u Hannoveru pri­
kazan viljuškar nosivosti 1,5 t, kod kojeg su ' 
sjedinjene prednosti obaju naprijed opisaJ1ih t ;­
oova. Ovaj vil.iuškar naime može raditi i kao , 
čeoni i kao bočni, što mu omogućava ·okretni si- . 
stem točkova, koji se dadu zakrenuti za 90'% .' 
Ovo daje vozilu izvanrednu manevarsku spo-; 
sobnost i zahti_ieva vrlo malo prostora, kako 
operativnog tako i za okretanje. 

•Zaključujući ova izlaganja o mehaničkim· 
uređajima za vitlanje, odnosno rad 111 skladi­
štima piljene građe, .osta.ie još samo .da ~e ,c;tjm _ 
poduzećima, 1rni a u . svom sklopu imaju p_Hanu, -
najozbiljni_ie preporuči, da što prije izvrse _se­
dozne analize transportnih radova i utroska 
vremena za vitlanje na svojim skladištima, te 
na osnovu tih analiza stvore odluku o nabavci 
na.isvrsishodnijeg mehaničkog uređa_ia za vi­
tlan_ie. 



Slika 1. - Pogled na tvornicu polu­
celuloze - lijevo se vidi transpor­
ter kojim se izluženo taninsko iverje 
doprema iz pokrajne tvornice tanina 
do silosa u tvornici poluceluloze. 

Drvni kombinat B-elišće za 
posljednjih nekoliko godina ga­
tova je promijenio svoju fizio­
nomiju. Od nekadašnjeg podu­
zeća s pretežnim dijelom pri­
marne prerade drva - na eks­
ploataciju i pilansku preradu 
otpadao je veći dio brutto pro­
dukta - danas je to kombinat 
zasnovan na savremenim kon­
oepcijama privređivanja. Siro­
vina se integralna iskorištava, a 
način proizvodnje usklađuje se 
s tekovinama savremene teh­
·nike. 

U plan takvog razvitka spada 
i moderna tvornica pol:ucelulo­
ze, kartona i kartonske amba­
laže, koja je početkom godine 

Tvornica 

poluceluloze, kartona 

i kartonske ambalaže 

u Belišću 

stupila u pokwsnu proizvodnju i 
dosada već pokazala, da j.e za 
njezinu izgradnju bilo mnogo 
razloga. Tvornica je opremljena 
za proizvodnju poluceluloze po­
strojenjem koje se može sma­
trati jednim od najusavršenijih 
na svijetu, a zasniva se na kon­
tinuiranom procesu kuhal)ja po 
sistemu švedske firme »Kamir«. 

Postrojenje za izradu karto­
na nabavljena je u Zapadnoj 
Njemačkoj, radi također po 
kontinuiranom postupku te za­
jedno s odjeljenjem za izradu 
kartonske ambalaže predstavlja 
ponos ovog našeg starog drvnog 
kombinta i čitave naše drvne 
industrij•e. 

G 
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SEMA KONTINUIRANOG PROCESA DOBIVANJA POLUCELULOZE 
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Crne' lvg 

(1) doprema iverja 
(2) spremnik za iverje 
(3) bubanj za doziranje 
(4) niskotlačni zasun 
(5) kotao za impregnaciju 
(6) spojna Cij ev 
(7) astma ventil 
(O) v isokotl. zasun 
(9) kriva spoj. cijev 
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(10) kuhač 
(11) uređ. za praž. 
(12) kugi. ventu 
(13) agitator 
(14) regul. ventu 
(15) otpusnl ventil 
(16) octušni ciklon 
(17) rafiner 
(18) bitta 

(19) mješalica u bitti 
kuhača (20) t ransport. pumpa 

(21) filter za pranje 
(22) transport. puž 
(23) pumpa za masu 
(24) pumpa za svježu vodu 
(25) akumulator za paru 
(26) odušni ciklon za lug 
(27) izmjenjivač topline 
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OPIS TEHNOLOŠKOG PRO­
CESA PROIZVODNJE 

POLUCELULOZE 

Transporterom (1) dolazi u­
sitnjeno, sortirano i izhlŽeno 
taninsko drvo u spremište (2), 
odakle ide preko bubnja za do­
ziranje (3) i nisko tlačnog zasu­
na (4) u kotao za impregnaciju 
(5). Impregnacija drva vrši se 

I 
Slika 2. - Pogled u unutrašnjost 
transportera koji radi na principu 

beskonačne transportne trake. 

Slika 3. - Taninsko iverje iz silos:i 
doprema se u spremnik, a iz ovog u 
bubanj za doziranje, koji je prika-

zan na slici. 

Slika 4. - Proces pripreme odnosno 
kuhanja smjese za poluceluloze vrši 
se uz pomoć pare. Na slici je prika­
zan akumulator pare u koji se sa-

kuplja višak pare iz kuhača. 

Slika 5. - Centralni dio čitavog po­
s trojenja za proizvodnju polucelulo­
ze jest parni kotao ili kuhač, u ko­
jem se vrši kontinuirani proces ku­
banja. Odozgor se u kubač ubacuje 
impregnirano drvo uz dodatak po­
trebnih kemikalij_a, a odozdol se vrši 
pražnjenje uz oduzimanje crnog lu-

ga i polucelulozne mase, 

0 

0 

0 

0 
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Slika •6. - 0tv&r na dnu kuhača 
'Služi za -njegovo pražnjenje i čišće­

,oje. 

Slika 7-. - Mas'.l se nakon pripreme 
t 'kubanja dovodi do specijalnih fil-

tera, koji, služe za ispir.aoje. 

Slika 8. - Cita'\> pr.oces proizvodnje 
poluceloluze· prati se i .np~avlja pre­
ko -k.omandnog pulta, koji sadrži po­
trebll'! instrumente za kontrolu i 
upravl;janje .procesom. lnstrumetl 
rade ,na. principu ·elektronskih -ćelija 

i .izotopa. Tako u ,ov.o;i tvomici ima­
mo jedaa •4 prvJh -sluča{a primjene 
atolllake ~ u ,prer.adi, drva, ·kod 

nas. 

0 

0 

0 

sa smjesom bij,elog i crnog luga 
uz pomoć vodene pare. Bijeli 
lug je smjesa Na2C0a i Na2S0a, 
kod čega je aktivni agens u 
procesu ikuhanj a N a2SOa , a 
Na2C0s služi za postizavanje 
određenog pH, odnosno da neu­
tralizira organske kiseline, ko­
je nastaju u procesu kuhanja. 
Impregnirano drvo sa kemikali­
jama odlazi preko spojne cijevi 
(6) i uređaja za održavanje vi­
sokog pri tiska ('7), (8) i (9) u ku­
hač (10). Proces kuhanja vodi 
se kontiuirano, tako da odozgo­
ra ulazi impregnirano drvo sa 
kemikalijama, a sa dna se odu­
zima crni lug i polucelu:lozna 
masa. Otvor ,(11) na kuhaču slu­
ži za pražnjenje i čišćenje. Pre­
ko venlila (12), agitatora (13) 
regulacionog (14) i otpusnog 
ventila (15) polucelulozna ma­
sa odlazi u odušni ciklon za ma­
su (16). Iz kuhača (10) izlazi vo­
dena para i crni lug preko odu­
šnog ciklona za lug (26). Para 
odlazi u kotao za impregnaciju 
(5),' a lug preko izmjenjivača to­
pline (27) u rezervoar, a onda u 
smjesi sa bijelim lugom ponov­
no u kotao za impregnaciju (5). 
Višak pare iz kuhača ili iz par­
nog kotla aokumrulira se u kotlu 
(25). Kuhač dobiva potrebnu 
svježu vodu preko pumpe (24). 
Masa iz ciklona (16) ispire se 
svježom vodom i odlazi u rafi­
ner (17), gdie se lmhanjem ola­
bavljena vlakanca drveta defi­
briraju, ispiru sa vodom i šalju 
u rezervoar (bitta) za polucelu-



0 

0 

0 

loznu masu (18). Pomoć:u pro­
pelera (19) masa se dobro iz­
mješa i transportira pumpom 
(20) u rotacioni filter za pranje 
(21). Ovdje se odijeli suvišn:i 
voda, a oprana poluceluloza, 
transportira se pužem (22) i 
pumpom za masu (23) u odj-e-
1,ienje za pripremu mase na pa­
pirnom stroju. 

I 
Slika 9. - Proi«vedena polae~Ioktz:i, 
transPortira se visećim• cJevovoct:111a 
iz pogona za polucelul«nu u pogon 
za izradu kartona I kartonske am-

balaže. 

Slika 10. - Specijalni uređaji vrše 
doziranje Polucelulozne mase I nje­
zino miješanje s ostalim dodacima 

prije ulaska u kartonski stroj. 

Slika 11. - Detalj pripreme pulpe. 

Slika 12. - Impozantna je slika po­
strojenja za izradu kartona, koje u 
kontinuiranom procesu prima puipu 
i provodi je PO traki kroz sve faze 
do konačnog produkta, tj. kartona. 
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Slika 13. - Pogled na završnu fazu 
proizvodnje kartona. Nakon izlaska 
iz sušionice, koja je sastavni dio 
kartonskog stroja, karton se namo­
tava u role i otprema u odjeljenje 

za izradu kartonske ambalaže. 

Slika 14. - Pogled na balu za izra­
du kartonske ambalaže - krojenje 

kartona. 

Slika 15. - Sastavljanje kartonske 
ambalaže na stroju za spajanje. 

Slika 16. - Gotove kartonske kutije 
otpremaju se na tržiš-te i tako dolazi 
do realizacije, odnosno do komple­
tiran.ta ciklusa, čime se postiže, da 
se od bezvrijednog izluženog tanin­
skog iverja dobiva proizvod koji ko­
lektivu i zajednici donosi znatnu 

·korist. 
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NAZIVI VRSTA TEHNICKOG DRVETA - SO HEISSEN DIE WERKHtiLZER 

Prof. Dr. Ing. Kurt Koloc 

1. Izdanje, VEB FachbU'chwerlag Leipzig 1961. 

U ovom su •pregledu navedena botanička i trgovač­
ka imena, koj.ll se u raznim zemljama svijeta upotre­
bljavaju za najvažn.ije vrste tehničkog drvetiJ.. Mate­
rija je obrađena u o~iku leksikona pa je upotrElba vrlo 
jednostavna i laka. Knjiga ima svrhu, da izvrš i pore­
dak raznolikih ·naziva ogromnog broja vrsta drveća te 
da izradi pregled, koj,i bi omogućio brzo snalaženje i 
sigurnost. Kako još naša zemlja nije dosad !bila u mo­
gućnosti, da izradi ovakav pregled vrsta drveća, to 
djelo prof. Koloca, inače poznatog stm:njaka i heroja 

PRIRUCNIK ZA SUSENJE DRVA -

rnda u Njemačkoj Demokratskoj Republici dolazi kao 
nasušna potreba za sve grane djelainosti eksportnih 
poduzeća i za industrijske pogone. 

•Djelo će korisno poslužiiti kao ,priručnik u radu 
tehnologa, konstn.1ktera, inženjera i majstora •ne sama 
u raznim gran.ama industrije već i u poslovima među­
narodne trgovine te u naučnim i nastavnim ustano­
vama. Nabavna cijena iznosi DM 12,80, a može se do­
bili preko Znanstvene knjižare u Zagrebu, Preradovi­
ćeva ul. 2. 

(HANDBUCH DER HOLZTROCKUNG) 

Wilhelm Janik: 

Fachbuchverlag, Leipzig rnso. 

Evropska stručna literatura o sušenju drva - inače 
prilično oskudna na djelima u formi priručnika -
obogaćena je nedavno ovom knjigom, koja je namij,e­
njena podjednako za ·prak tičare kao i za školovano in­
ženjerskotehni•čko osoblje. Izdavač knjige je Institut 
za tehnologiju drva (Institut filr Holzteohnologie und 
Faserbaustoffe, Dresden), u kojem radi pisac. 

•Priručnik sadrži 208 stranica s.a 164 slike i 25 tabe­
la. Materija priručnika je podijeljena u 5 dijelova: 1. 
Uvod u podru(:je sušenja drva. 2. Opće osnove sušenja 
drva, 3. Prirodno sušenje drva, 4. Tehničko sušenje i 
5. Ekonomičnost i organizacija sošenja drva. 

Na;obimniji je četvrti dio (Tehničko sušenje) koji 
sadrži: opći pregled, fizikalne osnove tehničkog sul;e­
nja, utvrđivanje trajanja sušenja, specijalni postu,pci 
tehničkog sušenja, griješke sušenj,a, mjerna i regula­
dona tehnika, slaganje i radovi prije i poslije sušenja, 
postrojenje za sušenje i dr. O korisnosti ovog priruč­
nika za prakti-čne ·namjene svjedoči podatak da knjiga 
sadrži 25 tabela, neophodnih za praktično vcđenje su­
šen.ia i rad na sušarama. 

Knjiga se može nabaviti preko 'Znanstvene knjižare 
u Zagrebu, Preradovićeva u!. 2. Nabavna cijena knjige 
ie DM 15. 

»HERKULES« 
HLADNO KAZEINSKO LJEPILO 

LI J E~P I BRZO, ČVRSTO I SIIGURNO 

PRIREĐUJE SE - OBIČNIM MIJEŠANJEM S VODOM 

D O B I J E S E U SVI1M PRODAVAONICAMA BOJ A 

PAKOVANO U 1 KG, 5 KG I 20 KG 

U svakom omotu pri I o žena je uputa o pripremi \ upotrebi 

PROIZVODI: 

ZAGREBA~KA MLJfKARA ZAGREB 
Z I T N JAK - TELEFON 41-733 
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SPECIJJ\LNI STROJEV[ ZJ\ PROIZVODNJU 

FURNIRA I UTORNOG DRVETA 

rnodernl - snažni - pouzdani 

Stroj za okruglo ljuštenje furnira 

tip ~~s ~=1~ 
Osobito stabilna konstrukcija naših strojeva za okru­
glo l juštenje jamči sigurnost protiv loma u trajnom 
pogonu. 

Pregledno raspoređeni priključni elementi olakša­
vaju posluživanje i kontrolu za vrijeme rada. 

Promjer ljuštenja maksimalno 800 mm 
Promjer ljuštenja minimalno 110 mm 
Širina ljuštenja maksimalno 1800 mm 
Širina ljuštenja minimalno 1300 mm bez p:istolja 
Deblj ina furnira 0,05-6 mm 

VEB MIHOMA 
HOLZBEARBEITUNGSMASCHINEN 

Le ip z i g 05 

Obavijesti o izvozu daje: 

WMW-Export, Aussenhandelsunternehmen fiir Werkzeugmaschinen, Metallwa­
ren, Werkzeuge, Berlln W 8, Mohrenstr. 60/01, Njemačka iDemokratska Republika 

Daljnje obavijesti daje: Poslanstvo Nj e mačke Demokratske Republike u ,FNfuJ 
Trgovinsko-politički odio, Beograd, Palmotićeva 22 



B L A N J A L I C A ZA D R V O TIP D 6 

sa širinom blanjanja od 630 mm. 

osobito prikladna za primjenu u malim i sred­
njim pogonima. 

č:vrsta konstrukcija jamči u trajnom pogonu kod 
najvećih zahtjeva besprijekoran rezultat rada. 

Trenutno podešavanje stolnih valjaka 

Visina blanjanja 200 mm - snaga zatezanja 
10 mm 

PRECIZNA BLANJALICA ZA 
DRVO TIP GD 6 

Stroj odgovara najtežim uvjetima rada te osi­
gurava veliku čistoću i planparalelnost ostruga­
nih površina. 

Naročite prednosti: 
~pecijalna člankasta greda za 
pritiskivanje 
kontinuirani regulator posmika 
trenutno nožna isključenje 
trenutno podešavanje stolnih valjaka 
usavršeno blokiranj e stola 
brzo podešavanje stola 

V E B S TA N DAR D HOLZBEARBEI TUNGSMASCHINEN 
MARKRANSTXDT b. LEIPZIG 

Obavijesti o izvozu daje: 
WMW-Export, Aussenhandelsunternehmen filr Werkzeugmaschinen, Metallwaren, Werkzeuge, 
B e r 1 i n W 8, Mohrenstr. 60/61 - Njemačka Demokratska Re_publika 
Daljnje oba.vijesti da.je: 
Poslanstvo Njemačke Demokratske Republike u FNRJ, Trgovinski odio, Beograd, Palmotićeva 22 
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