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PROIZVODI STROJEVE I OPREMU
ZA DRVNU INDUSTRIJU

PROIZVODNI PROGRAM:

— Visokoturazne stolne i madstolne
glodalice

— »Karusel«, kopirna glodalica

— Formatne kruzne pile

— Polirne strojeve za visoki sjaj

— Dvovaljéane i vibracione brusilice

— Brusilica za o3trenje alata i te-
stera

— Oscilirajuéa busilica za ovalne
rupe

— Stroj za izradu ovalnih &epova

— Stroj za brulenje 3tapova

— Aparat za zasdtitu radnika i doda-
vanje drvoobradivadkim stroje-
vima

— SuSare za plemeniti i slijepi fur-
nir:
— na mlaznice »Diisentrockner«
sa i bez trake, propusne itd.

— Susare za drvo:
— prenosne sa grijanjem parom
ili na loZenje piljevine
— opremu za su$are u zgradi u
kapacitetima od 4 m? dalje
— Kabine za nitrolakiranje
sa i bez vodene zavjese
— SuSare za lakove

— Individualna oprema po narud-
Zbi

U PRIPREMI:

— postrojenje za &elno spajanje
drveta

— novi tipovi strojeva za poliranje

— nove savremenije opremljene
glodalice sa viSe okretaja i KS

— komorne sulare za drvo u
montaZnim hangarima itd.

VLASTITA LIVNICA OBOJENIH
METALA

T

Postrojenje za uzduZno spajanje —
VS linija
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la potrebe cjelokupne devne industrije SFRJ

VRSI:

ISTRAZIVACKE RADOVE
s podrutja grade i svojstava drva, mehanitke i kemijske

prerade te zaStite drva, kao i organizacije i ekonomike

IZRADUJE PROGRAME IZGRADNJE
za osnivanje novih objekata, za rekonstrukcije, moderniza-

cije i racionalizacije postoje¢ih pogona

OSIGURAVA KOMPLETAN ENGINEERING
u izgradnji novih, rekonstrukciji i modernizaciji postojeéih
pogora a u kooperaciji sa odgovarajué¢im projektnim orga-

nizacijama.

DAJE POTREBNU INSTRUKTAZU

s podruéja svih grana proizvodnje u drvnoj industriji

BAVI SE STALNOM I POVREMENOM PUBLICISTICKOM
DJELATNOSTI

s podruéja‘drvne industrije

ODRZAVA DOKUMENTACIJSKI I PREVODILACKI
SERVIS

domace i inozemne struéne literature

Za izvrSenje prednjih zadataka Institut raspolaze odgovarajuéim struénim kadrom
i suvremenom opremom. U svom sastavu ima:

Laboratorij za mehanicku preradu drva u Zagrebu.

Laboratorij za povrSinsku obradu u Zagrebu.

Kemijski laboratorij takoder u Zagrebu.

Pokusnu stanicu za impregnaciju u Sl. Brodu.

SVCJIM SURADNICIMA I POSLOVNIM PRIJATELJIMA
ZELIMO SRETNU NOVU GODINU 1968.




Ing. FERDO SULENTIC, Zagreb

Sto oCekujemo od Sumarstva i drvne industrije

naSeg drustva.

Rije¢ je o partnerima koji se u svojim djelatnostima nadopunjuju i u integral-
nom smislu sastavni su dio jedne privredne grane, Sumske privrede.

Sulnarstve je zaduZeno da proizvedi i stavlja na trziSte sirovine od drveta za
podmirenje potreba narodne privrede, a sudjelovanjem na medunarodnom trZistu da
utjee na poboljSanje medunarednog polozaja naSe zajednice. Drvna industrija je
daljnja karika u tome procesu, s tim Sto, preradujuéi sirovine, prilagoduje ih potre-
bama trZiSta i na taj nalin, barem jednim dijelom, oplemenjuje sirovinu i po upo-
rabnoj (tehnickoj) i financijskoj vrijednosti.

Kod nas se s ovom privrednom granom ozbiljno raduna, pa se nalazi na rang-listi
medu nekoliko mnajvaznijih i najutjecajnijih privrednih grana u privrednom zivotu

Gledano historijskim okom, nasa je sumska pri-
vreda prosla i prolazi sve. faze, kao i svagdje dru-
gdje, od nepreglednih prasuma, koje nisu predsta-

vljale nikakvu ekonomsku vrijednost (res nulius),

preko razdoblja manufakture, do vilemena nagle
eksplozije civilizacije i industrijalizacijé, s paralel-
nom sve veéom potraznjom i potrodnjom drva.

Prolaze¢i kroz ova vremenska i historijska raz-
doblja, Sumarstvo svagdje, silom zakona ekonomi-
ke, takoder prolazi iste faze, od izobilja do na kraju
znatno reduciranih §umskih povriina i djelomi¢no
devastiranih $umskih sastojina te pojave nestaSice
nekih sirovina od drva. Ovu i ovakvu evoluciju
Sumarstva prati i evolucija drvne industrije, od naj-
prije primitivne ru¢ne prerade do najmodernijih
tvornica finalne prerade. Drvna industrija tako-
der u svojoj penetraciji dozivljava svoje zlatno raz-
doblje, koje se poklapa s razdobljem masovne sjede
jo§ uvijek vrijednog drvnog fonda, ali i ona poste-
peno, ostavii bez dovoljno jakog i dovoljno vrijed-
nog sirovinskog oslonca, takoder zapada u vece ili
manje krize, kada se to poduzetni§tvo po&ima po-
lako osipati i transformirati.

ZavrSetak ovako burnog razdoblja ove privred-
ne grane karakteristi¢an je i za jednu i drugu dje-
latnost u slijedeéim pojavama:

— nakon pojave nestaSice i osijomagenja drv-
nog fonda, Sumarstvo se potima 'konsolidirati i
transformirati u selektivnog privrednika, te prelazi
na efikasniju organizaciju proizvodnje drvnih masa.
Zapravo, ba§ u momentu osiroma$enja, §umarstvo
polinje dozivljavati svoj preporod, da bi jednog
dana pocelo reprezentirati solidnu privrednu i em-
pirijsko-nau¢nu ustanovu. Na slidan nagin se to isto
dogada i s drvnom industrijom, s tim da postepeno
podinju nestajati razni tehnoloSki nedoredeni kapa-
citeti, koji su jedno vrijeme sluzili kao sredstvo za-
rada, a podinju nicati najsavremeniji, do kriaja spe-
cijalizirani, giganti wvelikih tehnologkih kapaciteta,
ujedno uskladeni sa sirovinskim moguénostima, s
kojima se eventualno dopunjuju mali i zanatlijski

pogoni, no najtjednje privredno povezani kooperant-
skim i sliénim transakcijama.

Postavlja se pitanje, u kojoj se fazi sada nalazi
nasa §umska privreda?

Sumarstvo se nalazi u fazi osiroma$ene proiz-
vodne osnovice, u fazi usmjeravanja napora u prav-
cu preobrazaja i prijelaza na efikasniju organiza-
ciju proizvodnje Sumskih sirovina, a drvna ‘indu-
strija u fazi prenamnoZenih preradivackih kapa-
citeta, kvalitetno i tehnoloski veéinom nedotjeranih
i niti izdaleka dovoljno osiguranih s onoliko siro-
vina s kolikim kapacitetima raspolaze.

Prema tome, kod nas se i jedna i druga djelat-
nost upravo nalaze na kritiénoj prekretnici i pred
zadatkom da se postepeno transformiraju u selek-
tivne i konstruktivne privrednike.

U naSim uvjetima privredivanja, kada je u pi-
tanju obnova sirovinske baze, drvna industrija bi
u tome materijalno morala biti angaZirana isto to-
liko koliko i $umarstvo, a Sumarstvo bi u drvnoj
industriji moralo sagledavati dio sebe i oslonac bez
kojega nema prosperiteta. Jako eksploatatorski duh
jo§ uvijek nije sasvim istezao, pa radi toga dolazi
do veceg ili manjeg raskoraka, &njenica je ipak
da Sumarstvo i drvna industrija sadinjavaju jednu
privrednu granu i da su podjednako zainteresirani
za kvalitetan rad u Sumarstvu kao i kvalitetne i
svrsishodne preradivatke kapacitete.

Pogledajmo sada koje su taksativno glavne ka-
rakteristike naseg Sumarstva i drvne industrije u
ovom prelaznom razdoblju od krititnog stanja ka
postepenoj tehnoloskoj i privrednoj sanaciji?

Sumarstvo:

— drvni fond u Sumama visokog uzgoja smanjen
je, u odnosu na mogudée normalno stanje, u prosjeku
za oko 30P/p; '

— kao posljedica provodenja kvalitetnih sje¢a i sla-
be ili nikakve njege Sumskih sastojina, prosjeé¢na
vrijednost drvnog fonda smanjena je za preko 50
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u odnosu na mogucée normalno stanje sumskih sa-
stojina odredenog tipa i odredene strukture;

— nedovoljna otvorenost nekih §umskih podruéja;
— nedovoljna mehaniziranost radova u $umarstvu,
a narotito radova na izvla¢enju Sumskih sortime-
nata iz ume od panja do prve saobraéajnice;

— prirast drvne mase u §umarstvu po financijskom
ukamacdenju rijetko dosize cifru od 2%, dok je di-
namiéni bankarski kamatnjak za tri i vise puta veéi;
— oko 40%, sumskih povrsina, koje su potpuno ili
djelomi¢no devastirane i degradirane, sudjeluje u
postojeéem drvnom fondu;

— sijete se znatno smanjen etat u odnosu na mo-
guéi normalni;

— ostvaruje se daleko preniska prosjetna vrijed-
nost etata, pa se radi toga jedva pokrivaju trodkovi
dnevne operative, koji se uglavnom odnose na sje¢u
i plasman sirovina, dok se sve ostale potrebe finan-
ciranja regeneracije i tehni¢kog unapredenja pod-
miruju neznatno, a ponegdje nikako,

— nedovoljna otvorenost fumskih sastojina utjede
na neracionalno gospodarenje: forsiranje predestih
sjeca u otvorenim sastojinama radi podmirenja cje=
lokupnog etata, dok neotvorene sastojine i dalje
dekaju netaknute i ve¢inom bez pozitivnog prirasta
drvne mase;

— radi nedovoljne otvorenosti i mehaniziranosti,
proizvodni trogkovi, u odnosu na sli¢éne uvjete rada,
uvecani su za dva do tri puta.

Ako imamo u vidu da se preniska realizacija i
nesrazmjerno poveéani proizvodni trotkovi kombi-
niraju u negativnom smislu, to se tim jasnije sagle-
dava, obzirom na ulogu i zadatke, teZak materijalni
polozaj Sumarstva,

— Na saniranju drvnog fonda i normaliziranju
Sumskih sastojina, uz dodatak vansumske proizvod-
nje drveta u plantaama i intenzivnim kulturama,
Sumarstvo realno treba i mora izvriavati ogroman
program raznih uzgojnih radova i intervencija. Ti
su radovi ujedno popraéeni zamasgnim trodkovima,
a nikakvom ili beznadajnom realizacijom.

Kako se iz glavnih prihoda Sumarstva ne ostva-
ruju niti izdaleka dovoljni fondovi, to se ovi izdaci
izvravaju vise simboli¢ki, no niti izdaleka ne u
granicama stvarnih potreba.

Kod ovakvog stanja, obzirom da je koli¢ina i

kvaliteta sirovina glavni oslonac boljeg ili losijeg
prosperiteta, i $umarstvo i drvna industrija za sada
mogu uglavnom sagledavati loSe, tj. nerijeSene per-
spektive.
— Sumarstvo ne moZe ratunati na bankarske kre-
dite, osim dugoroénih i s kamatnjakom u skladu s
moguéim ukamadenjem u Fumskoj proizvodnji (sve
8to je preko 29, previse je). To pitanje kod nas
nije medutim rjeSeno, i postoji puno raznih indi-
kacija, privredne naravi, da je tesko odekivati sko-
rije pozitivno rjesenje.

Prema tome, u prilitnom je raskoraku ono Sto
zajednica od Sumarstva trazi i ofekuje, od onoga
3to bi trebalo da mu daje, ili, bolje reeno, obzi-
rom na materijalne Zrtve koje je Ssumarstvo dopri-
nijelo, da mu sada u ovako kriti¢noj situaciji vraéa.
— Sumarstvo nije vise u stanju ponuditi na trziste
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oblovinu odgovarajuéeg tehni¢kog prosjeka, raznih
vrsta drveda. Radi toga nasa drvna industrija nije
u stanju ponuditi na medunarodno trziste polupre-
radevine i preradevine u standardnoj i trazenoj
kvaliteti. Drugim rije¢ima, postepeno gubimo me-
dunarodno trziste i pozicije koje smo do sada na
tome trzistu imali.

Na tuzemnom trzistu, takoder uz veliko po-
manjkanje kvalitetnih sirovina, ujedno dominira
nekvalitetna i nerentabilna oblovina, dok je ucesde
malovrijednog prostornog drva nesrazmjerno veliko
i namec¢e posebne probleme u vezi rentabilnosti
iskorid¢avanja i prerade. Medutim, bez dovoljnog i
redovitog iskori§¢avanja ove vrsti Sumskih sortime-
nata, ne moze se provoditi redovita i neophodno
potrebna njega Sumskih sastojina.

— Prevelika zastupljenost $umskih povrsina, pokri-
venih degradiranim i nekvalitetnim drvnim masa-
ma, privremeno zahtijeva, obzirom da za buduéi
pozitivan prirast ne predstavlja nista (naprotiv),
povedanu sje¢u ovakvih drvnih masa i daleko pre-
ko onog etata koji bi ina¢e u idealnom slu¢aju bio
izjednaden s prirastom.

Kako se tu radi o nekvalitetnim drvnim masa-
ma, takvi zadaci se mogu provesti samo u sluéaju
ako se pronade neka, barem za nas nova tehnolo-
gija prerade (uglavnom kemijske), koja bi pozitivno
utjecala na moguénost i rentabilnost iskoriééavanja
takvih, veéinom sitnih i nekvalitetnih sortimenata.

Ovaj je problem naroéito aktuelan u vezi jed-
nog dijela sastojina bukve, pa i ostalih tvrdih lis-
éara.

Drvna industrija:
Spomenimo samo glavne karakteristike:

— dvostruko ved pilanski kapaciteti (opéenito po-
znata stvar) u odnosu na raspoloZive sirovine za
preradu, preteZzno loSe tehnoloski opremljeni, raz-
bacani, dobrim dijelom usitnjeni i opéenito izgra-
deni i rasporedeni pod presudnim utjecajem bas
onih elemenata koji su, svjesno ili nesvjesno, pod
nazivom pozitivne industrijalizacije, zagovarali iz~
gradnju ¢&sto stihijnih lokalistickih kapaciteta, s
otitom tendencijom (tako je ispalo) da siSu i izra-
bljuju vlastite Sume i vlastiti drvni fond;

— simptomati¢na kriza proizvodnje drvne galante-
rije, kao posljedica naglog razvitka istih ili sli¢nih
proizvoda od plastiénih masa, uveéana takoder ne-
sistematskom izgradnjom veéinom sitnih zanatskih
kapaciteta, takoder rasporedenih bez plana i dovolj-
ne svrsishodnosti;

— kriza proizvodnje namjestaja, takoder uvjetova-
na nesistematskim rasporedom i izgradnjom tehno-
loski nedoredenih kapaciteta, poveéana nestasicom
kvalitetnih materijala i sirovina bez kojih se ne
moze ostvariti dovoljno ‘kvalitetna proizvodnja;

— preteZzno niska produktivnost u odnosu na evrop-
sko trzste;

— pojedini preradivac¢ki kapaciteti, unatoé¢ toga sto
su iz godine u godinu nerentabilni, odrZavaju se
time $to, na radun ostalih privrednih djelatnosti,
lokalni organi uprave pokrivaju njihove gubitke.



Drvna industrija nalazi se, dakle, pred zadatkom
komplesne, skupe i ne tako lako rjeSive reorga-
nizacije.

Tezina ovog zadatka postaje tim teza &to se niti
ovdje ne ostvaruje potreban visak prihoda. Zapravo,
osim pilanarstva, unatoé¢ toga $to nije dovoljno pro-
duktivno, sva ostala proizvodnja uglavnom radi s
gubitkom. Ovi se gubici redovito »prebijaju« u kru-
gu nekog kombinata, ili se ¢ak dotiraju sa strane,
a dogada se, ako nikako drugadije, da umanjenjem
stvarne vrijednosti sirovinama, i ovdje glavni tro-
8ak plati sirovinska baza.

Ova predstojeéa reorganizacija drvne industrije
neée moc¢i proéi bez veéih zrtava, od naknade vri-
jednosti neotpladenih investicija, koju netko mora
pokriti (platiti), do likvidacije pojedinih kapaciteta,
ili rekonstrukcija i modernizacije, pa ¢k mozda i
izgradnje novih suvremenih i odgovarajué¢ih kapa-
citeta i na novoj odgovarajucoj lokaciji.

Sva Zestina ovoga zahvata najvide ée se osjetiti
na kapacitetima proizvodnje namjestaja i drvne ga-
lanterije. Bit ¢e takoder vedih likvidacija pilanskih
kapaciteta, no, na svoj naéin, s relativno manje
materijalnih Zrtava (oprema zastarjela i osnovna
sredstva daleko manje vrijedna).

Simptomati¢no je, medutim, kao 3to je veé spo-
menuto, da se, umjesto da dolazi do likvidacije,
najve¢i dio neproduktivnih kapaciteta na umjetan
nadin (dotacije i prelijevanje sredstava) i dalje odr-
gava i djeluje. To zna¢i da do sada u drvnoj indu-
striji jo§ nisu podele efikasno djelovati zakonitosti
privredne reforme. Drugim rije¢ima, odugovlade-

njem tezina problema postaje jo§ teza a bonitet na- -

$e Sumske privrede jo§ nestabilniji.

Kako se u trenutnoj fazi krug placanja obaveza
u ovoj grani privrede (korisnik—isporucilac) gotovo
potpuno zatvorio, uz znatna potrazivanja od strane
isporudioca sirovina, ukoliko i ovom prilikom ne
dode do »prebijanja«, postoji vjerojatnost da de
jedan dio kapaciteta stupiti u likvidaciju. Postoji,
medutim, takoder opasnost da bi, radi trenutne ne-
likvidnosti, taj udes mogli dozivjeti i oni kapaciteti
koji, po svojoj opremljenosti i polozaju, privredno
odgovaraju namjeni.

Ukoliko bi doslo i do ovakvih likvidacija, to bi
jednako negativno pogodilo i drvnu industriju i Su-
marstvo u cjelini,

Sumarstvo, naime, mora biti svjesno toga da
niegov daljnji prosperitet i sanacija upravo ovise o
postojanju odgovarajuéih i suvremenih kapaciteta
za preradu §umskih proizvoda.

PUT U SANACIJU

Pristup sanaciji stanja u Sumskoj privredi, uko-
liko Zelimo sprijeéiti daljnja negativna kretanja, pa
¢ak i djelomi¢nu krizu na vlastitom trzistu drvom,
neizbjeziv je i neophodno potreban! Obzirom na
ukazanu lodu situaciju s vlastitim sredstvima fi-
nanciranja i na gotovo beznadne izglede Sumarstva
za dobivanje dugoroénih kredita uz odgovarajudéi
niski kamatnjak, kako se to moze efikasnije pokre-
nuti, teSko je trenutno sagledati i najbljede konture
odgovarajuéeg rjeSenja.

Jasno je, medutim, da bi u tome pravcu, kao
zainteresirani partner, znadajnu pozitivnu ulogu
mogla odigrati dobra (ve¢ sanirana) drvna indu-
strija. Medutim, i drvnu industriju treba najprije
lije¢iti i izlije¢iti. U ovome momentu, ¢esto je bas
ta drvna industrija i uzrok da $umarstvo ne ostva-
ruje objektivnu (trZznu vrijednost) realizaciju. Da-
kle, umjesto stimulativno, djeluje destimulativno na
potrebnu reprodukciju sirovina.

Ukratko, tesko je sagledati da bi Sumska pri-
vreda kod opisanog stanja, bez efikasnije potpore od
strane cjelokupne zajednice, mogla zaustaviti opi-
sana negativna kretanja, a kamo li pristupiti radi-
kalnijoj sanaciji uvjeta proizvodnje sirovina i pri-
vredivanja opéenito. Zapravo, bez dobivanja znat-
nih kredita, i to pod najpovoljnijim uvjetima na
unutarnjem, a mozda i medunarodnom planu, tesko
je moguée vidjeti drvnu industriju i Sumarstvo u
fazi brze i skorije sanacije i konsolidacije.

Da bi se uopée moglo pristupiti dugoroénoj raz-
radi programa sanacije $umske privrede i objek-
tivno sagledati kljuéne elemente toga pothvata,
potrebno je prethodno te elemente sistematski sagle-
dati i srediti. Potrebno je, naime doéi do takvih i
tako sistematiziranih podataka o stanju i jedne i
druge djelatnosti §umske privrede, da ti podaci onda
posluZze i interno i na §irem planu kao potpuno
objektivan informator #a imamo, §ta memamo, §ta
je dobro, $ta nije i §ta i kada treba ili se moZe podu-
zeti i napraviti. ’

Sumarstvo npr. do sada nije nikada imalo do-
voljno &vrste dugorotne podatke o Sumskim sorti-
mentima, koje ¢e i koje moze davati na trZiste. Ti
podaci, ne samo da nisu bili dovoljno sigurni, ve¢ kao
da se tome nije niti poklanjalo dovoljno paznje. Do-
dajmo ovome da $umarstvo u pojedinim slu¢ajevima
nije dovoljno pravilno registriralo niti biolosku i
tehnolosku vrijednost nekih tipova $umskih sasto-
jina, od malovrijednih do najvrednijih. I radi toga
takoder nedostaju na tome trzistu dovoljno realni
podaci, jer nismo prethodno zacrtali precizniju
i ekonomiéniju politiku gospodarenja §umskim sa-
stojinama za razdoblje 20 4 20 godina (bez toga se
ne mogu pouzdano planirati i podizati preradivacki
kapaciteti), o moguéoj proizvodnji (dobivanju) Sum-
skih sortimenata i stavljanju na raspolaganje prera-
diva¢koj industriji,

Ne manje lagan zadatak stoji pred drvnom in-

dustrijom. ,
— Prvi je prilagodavanje sirovinskim izvorima, a
drugi pronalazenju optimalnih rjesenja tehnoloSkog
procesa i optimalnog rasporeda pojedinih specijali-
ziranih kapaciteta prerade.

Da bismo isplivali iz dosadanje nedoreéenosti, i
da bi $umarstvo moglo prije svega sagledati kom-
pleksno svoju vlastitu problematiku, a to je vaino
i potrebno i za drvnu industriju, §umarstvo ée mo-
rati obaviti slijede¢e poslove: ~
— prema suvremenim dostignuéima razraditi do u
tanéine tehnolo$ki proces i organizacionu shemu
proizvodnje, kao ishodi§te za razradu svih ostalih
kljuénih podataka.

— idejno isprojektirati funkcionalnost rjeSenja rada
i proizvodnje na svim Sumskim objektima, bazira-
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juéi se u principu na najekonomié¢nija rjesenja, bez
obzira kolika su financijska sredstva potrebna za
ostvarenje toga. Ovaj posao obuhvaca, na bazi rje-
Senja o nac¢inu rada i proizvodnje, sva investiciona
ulaganja od npr. vodoopskrbe, preko svih prome-
tala i tehnickih uredaje i sredstava rada, do smje-
Stajnih i1 drugih gradevinskih kapaciteta, bioloske
investicije i drugo;

— razvrstati $umske sastojine u karakteristiéne ka-
tegorije prema sadanjem i normalnom — idealnom
stanju.

Evo npr. jedne sheme kategorizacije sastojina
prema sadanjoj strukturi i izgledu.

1. PraSumski tip
2. Nepravilne preborne §ume (jaée odstupanje ude-

§¢a debljinskih razreda u odnosu na normalno

stanje), sa zalihom koja je po masi i strukturi

znatno iznad ili ispod normale — ovdje veéi-
nom spadaju manje ili vise nadrte prasume:

a) jelove (s u¢eséem bukve do 25 9)

b) mjeSovite
3. Preborne sastojine (sa zalihom koja je blizu
normalnoj):

a) jelove (s udeiéem bukve do 25%)

b) mjesovite.

4. Jednodobne visoke i raznodobne jednoslojne sa-
stojine s obrastom 0,7—1:
a) mjeSovite (Cetinjade i listade)
b) ceste ¢etinjace
c) ciste listace.

5. Progaljene jednodobne i raznodobne jednosloj-
ne sastojine:
b) mjedovite (Cetinjate i listade)
b) ciste Cetinjace
c) diste listace.

6. Degradirane visoke sastojine.

7. Srednje 8ume (samo ako stabla iz sjemena ima-
ju potrebnu uzgojnu vrijednost).

8. Panjace.

9. Zastitne Sume.

10. Sikare.

11. Sibljaci.

12. Neobrasla produktivna $uma — tla.

13. Goleti i krs.

14. Neplodne povrsine.

15. Poljoprivredna zemljista.

16. Plantaze.

17. Intenzivne kulture,

Jedino ovakvim ili sliénim razvrstavanjem sa-
stojina po tipovima, privredna organizacija prili-
kom razrade planova moze pravilno sagledavati sta-
nje Sumskih sastojina. To je ujedno podloga za us-
mjeravanie odredene politike i smjernica gospoda-
Tenja u Sumama. .

Dalje, podjelom na tipove eliminirat ée se Sa-
blonizam, koji je bio priliéno prodiren prilikom
izrade posebnih elaborata za gospodarsku jedinicu.
U tim elaboratima svi kriteriji najée$ée su bili pot-
¢injeni pojmovima i naéinu gospodarenja normal-
nim sastojinama (kakvih veéinom nismo imali) na
pojedinim $umskim regijama, odnosno oblastima
(preborna i jednodobna), bez obzira §to pojedine
konkretne sastojine u zatelenom stanju zahtijevaju
potpuno drugi trétman.
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Samo ovakvim ili slitnim razvrstavanjem sa-
stojina mozemo stvoriti podlogu za dinamic¢nije i
konkretnije gospodarenje. Tada ¢e pojedini tipovi
sastojina biti potpuno privredno odredeni, i neée se
dogadati da nekvalitetne sastojine strpamo zajedno
s kvalitetnim, ili da se jedna kategorija utopi (ne-
stane) u drugoj. To je ujedno jedini potpuno od-
reden podatak o rasprostranjenosti stvarnih uzgoj-
nih tipova sastojina (pozeljnih i nepozeljnih) i je-
dina konkretna podloga (za razliku od sablonizma)
za stvarno odredivanje smjernica gospodarenja. On-
da nam se nec¢e vise dogadati da devastirane sasto-
jine udu u istu kategoriju s regularnim prebornim
sastojinama i na taj se nacin izgube s liste sasto-
jilna u kojima treba vrsiti intenzivnu sjecu i re-
konstrukcije.

U cjelokupnom elaboratu ovo je jedan od naj-
vaznijih zadataka. Samo na taj na¢in mozemo doéi
do podataka koliko i kakvih sastojina imamo (ta-
kve podatke do sada nismo imali), i kakve i ko-
like zahvate treba vrditi u pojedinoj kategoriji i
u pogledu sjede i u pogledu uzgoja i zastite.

To su podaci na kojima se treba najvide zadrzati
i &to sistematskije ih razraditi. Za donosenje odlu-
ka o buduéim zahvatima, u tim podacima neop-
hodno je prikazati debljinsku i kvalitetnu struk-
turu stabala u sastojinama, kao i prosjeke za same
sastojine. Samo tako mozemo doé¢i do sigurnih po-
dataka o stvarnoj proizvodnoj vrijednosti neke ka-
tegorije postojeéih sastojina te donositi pravilne od-
luke o sastojinama koje treba usmjeriti na najvred-
nije sortimentne dimenzije i maksimalnu financij-
sku ophodnju, za razliku od onih sastojina koje pro-
izvodno ne predstavljaju ba3d nita, i problem su
svoje vrsti ba§ zato $to su prisutne, pa treba tra-
Ziti odgovarajuca rjeSenja za sto skoriju likvidaciju
i rekonstrukciju,

Tu se pojavljuje nekoliko vaznih faktora, inace
glavnih nosilaca u sistemu sredivanja podataka, kao
na primjer:

— kvaliteta stabala i sastojina,

— dimenzije stabala i sastojina,

— kategorije sastojina obzirom na tlo i

uzgojni oblik.

Takav naéin sredivanja podataka u ovoj situa-
ciji krajnje je potreban. Tom ée prilikom doé¢i do
izrazaja dva vazna podatka: jedan je o kvalitetnim
sastojinama koje treba u pravilu &uvati, dok éemo
pomocu drugog doéi do podataka, bez obzira na
kretanje prirasta, koliko drvne mase treba posjeéi
u relativno kracem roku (30—40 god.) u onim sa-
stojinama koje proizvodno predstavljaju malu ili ni-
kakvu vrijednost. To se naro¢ito odnosi na degra-
dirane bukove sastojine.

Na ovaj nadin dobit éemo podatke o potpuno
novoj strukturi i koli¢ini etata za narednih 10, 20
i 40 godina. Kod bukovine ée taj etat koli¢inski biti
veéi za najmanje 309, od dosadanjeg. Taj je po-
datak, medutim, presudno vazan i za daljnje pla-
niranje drvne industrije, a jo§ viSe za planiranje
daljnjih kapaciteta kemijske prerade drva, proiz-
vodne kategorije od koje sada Sumarstvo kao oslo-
nac za rjeSavanje sanacionih zahvata u §umskim sa-
stojinama najvide oekuje. )



Za postojanje i daljnje planiranje sastava i kva-
litete kapaciteta drvne industrije, podaci o etatu
oblovine morat ée se srediti i prikazati takoder pre-
ma kvaliteti i debljinskim kategorijama. Bez tak-
vih i dovoljno pouzdanih podataka, drvna industrija
ne moze sagledati i isprojektirati svoju buduénost.

Osim razvrstavanja po kvaliteti, to znadi da de
podatke o etatu sirovina trebati prikazati jo§ i pre-
ma slijedeé¢im grupacijama i debljinskim rasponima:

dovoljno potrebne suradnje. Kako su ove dvije dje-
latnosti u privrednom smislu organski potpuno po-
vezane, sadrzaj ovog &lanka treba shvatiti kao po-

kusaj i prijedlog u traZenju zajednit¢kog rje¢nika u
metodologiji registriranja 1 sredivanja osnovnih
elemenata ,od ¢ijeg sagledavanja zavisi zacrtavanje
odredenog kursa u odredivanju dugoro¢nijih smjer-
nica daljnjeg privredivanja u $umskoj privredi.

Grupa sortimenata

Debljina u centimetrima

Furnirska oblovina

Oblovina za ljustenje

Oblovina za ljustenje (joha, breza, topola,
vrba, jasika)

Oblovina za &ibice

Trupci za pilan. preradu

Tanka oblovina za mehani¢ku preradu
(galanter.)

Specijalna duga obla grada

TT i El. stupovi

Rudno drvo

Oblo drvo detinjara za kemij. preradu

35—39; 40—49; 50—59; 60 na vise
256—29; 30—34 i 35 na vise

20—24; 25—29 i 30 i vide
18—24 i 25 na vige
25—29; 30—34; 35—39 i 50 na vise

18—24

35 na vige na tanjem kraju
po JUS-u

po JUS-u

8—24 i 25 na vise

Ovakav nacin prikazivanja dugoro¢nog etata po
sortimentima predstavlja donkle novost. Medutim,
kako se tu jod uvijek radi o grubljim prosjecima,
samo postavljanje sistema rada i sredivanja poda-
taka za iskusne $umarske struénjake necée predsta-
vljati naro¢it problem, niti ée to zahtijevati neko
narodito poveéanje posla.

Vezano uz razvrstavanje sastojina u kategorije
i uz predvidanja sje¢nih zahvata po istom principu,
veé naprijed naglasenom, predvidaju se i svi uz-
gojni radovi koje je prema sadanjem stanju sasto-
jina potrebno izvrs§iti, bez obzira na to koliko se
toga moze izvrsiti u prvom planskom razdoblju (mi-
nimum uzgojnih radova).

Smatram, naime, da Sumarstvo mora raspolagati
podacima o tome: $ta sada ima i $ta moZe i treba
imati kao i podacima o kvaliteti i obimu potrebnih
radova i mjihovoj vrijednosti s posebno obradenim
podacima o stvarnoj potrebi i moguénostima. finan-
ciranja.

Prema istim i sliénim principima, smatram da
ée biti potrebno srediti podatke i o stanju drvne
industrije.

KIOMENTAR

Nije rijetka pojava da $umarstvo i drvna indu-
strija pokusavaju traziti perspektivna rje$enja bez

Cinjenica je npr., u odnosu na razne zahtjeve,
da $umarstvo do sada nije bilo u stanju da predodi
dovoljno sistematiziranu dokumentaciju o opsezno-
sti i stanju vlastite privredno- organizacione proble-
matike. Te i takve manjkavosti, osim §to pogadaju
samo dumarstvo, morale su takoder utjecati i utjecu
i na nestabilnost perspektiva i perspektivnih rjese-
nja o daljnjem radu i postojanju pojedinih kapaci-
teta drvne industrije.

Kako su i pojedini kapaciteti drvne industrije u
nekim slu¢ajevima nicali individualno i neplanski,
smatram da je potrebno na predlozeni ili sli¢an na-
¢in, u skladu s podacima o stanju Sumarstva, sre-
diti podatke o stvarnom stanju i privrednoj proble-
matici preradivackih kapaciteta.

Osnovno je to da Sumarstvo i drvna industrija
moraju svoje perspektive sagledati u najtjeSnjoj su-
radnji. Da bi se u tome kvalitetno uspjelo, smatram
da je potrebno prethodno postaviti i razraditi od-
govarajud¢i sistem i metodologiju za sredivanje po-
dataka i prikaz o stanju u kojem se sada nalaze.

U svakom sluéaju treba poéi od sagledavanja
stanja sirovinske osnovice, pa redom sve do svih
vrsta preradiva¢kih kapaciteta.

WHAT CAN BE EXPECTED OF OUR FORESTRY AND WOOD INDUSTRY

Indicating insufficiently regulated attitudes and conceptions in the organisation of production and
planning of further development of Forestry and Wood Industry of Yugoslavia the author, in view of further
perspective, analyses the present rather critical situation in this economic branch.

On the same time the author suggests the ways and methods of systematic registration and arranging
of data on the present situation and on this basis he
reorganisation keeping strongly in mind that the Forestry and Wood Industry make an economical unity |
i. e. Forest Economy in technological, as well as in economical point of view.

is indicating the measures and ways how to effect




e

Prof. dr ROKO BENIC,
Sumarski fakultet — Zagreb

Statisticka kontrola proizvodnog procesa
u industriji namjestaja i gradevne stolarije

0. UVOD

Kontrola proizvodnog procesa u nekoj industrijskoj grani obuhvaéa sve one mjere
koje se poduzmaju u toku tehnoloskog procesa s ciljem da se sprije¢i nastajanje
Skarta, odnosno da se njegovo uceiée svede na sto manju mjeru. Obzirom da Skart
moZe bit uzrokovan upotrebom neodgovarajuéih sirovina i materijala s jedne strane
i na¢inom rada s druge strane, to kontrola podinje veé kod preuzimanja sirovina i
materijala, prati izvodenje tehnoloskog procesa na pojedinim mjestima i konaéno
konstatira da li sam proizvod odgovara postavljenom cilju, bez obzira da li je taj

odreden standardom, ugovorom s kupcem ili internim. zahtjevom (kod proizvodnje
polupreizvoda).

Mjere kontrole kojima se utvrduje samo stanje proiavoda obzirom na standard
ili koji drugi zahtjev kvaliteta &esto se nazivaju inspekcijom proizvoda. Njome se
samo konstatira stanje proizvoda, a me ispituju se wuzroci koji su doveli do toga
stanjla. Taj posao obiténo vrie preuzimaéi sirovina, kvaliteta proizvoda i Skarta. S
druge strane, kontrola proizvodnje prati tok procesa i u sludaju konstatacije nasta-
janja greSaka poduzima mjere da se iste otklone i tako sprijedi nastajanje Skarta.
Ova vrst kontrole je zapravo preventiva pojavi $karta, i danas se svuda u svijetu

poduzimaju mjere da se ova kontrola usavrsi i tako poboljSa proizvodnja.

1. VRSTE KONTROLE

Obzirom na nacin kako se izvode, bilo inspekcija
bilo kontrola proizvodnje, razlikuju se ove vrste
kontrole:

1. potpuna i djelomié¢na, prema koli¢ini predme-
ta koje kontrola obuhvacéa; probirna kontrola (kon-
trola na uzorcima);

2. prema mjestu gdje se vrsi: ulazna kontrola,
meduoperaciona odnosno medufazna kontrola i iz-
lazna ili zavr$na kontrola;

3. prema tehnici koju koristimo kod kontrole:
vizuelna, mjerna, toleran¢na i laboratorijska;

4. prema nac¢inu na koji se podaci kontrole in-
terpretiraju: obi¢na kontrola i statisti¢ka kontrola.

Potpuna ili totalna kontrola sirovine ili materi-
jala, odnosno svih elemenata, sklopova i gotovih
proizvoda ili svake pojedine operacije, primjenjuje
se kod izrade predmeta gdje se zahtijeva naroéita
preciznost, iza operacija koje imaju odlué¢ujuéi zna~
¢aj za dalji tehnoloski proces, kod strojeva koji ne
osiguravaju trazenu taénost obrade, kod materijala
koji ne garantiraju odredeni kvalitet (velika odstu-
panja) i kod ispitivanja gotovih proizvoda.

Probirna kontrola je ona gdje se samo vrdi pro-
vjera kvaliteta na manjem dijelu sirovina, mate-
rijala, elemenata, sklopova i proizvoda iz jedne par-
tije. Ona se primjenjuje: kod preuzimanja veée ko-
li¢ine sirovina odnosno materijala i elemenata od
strane kontrolora; kod operacija kod kojih dodaci
na odredene mjere mogu imati $iroki dijapazon (na
primjer krojenje); kada je kvalitet sirovina i mave-
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rijala dobar te nije potrebno vriiti potpuni pregled,
te kada strojevi i uredaji, obzirom na svoje tehni¢-
ko stanje, osiguravaju jednoli¢nost rada. Ova kon-
trola vrsi se na uzorcima é&iji se broj moze kretati
u intervalu od 5 do 10%, sto ovisi o veli&ini partije
i troskovima koje ona izaziva. Ako ovakva probir-
na kontrola pokaze da ude$ée &karta prelazi odre-
deni normalni nivo, prelazi se na potpunu kontrolu.

Meduoperaciona odnosno medufazna kontrola
obuhvaéa kontrolu svake operacije, odnosno kon-
trolu kvaliteta proizvoda iza svake operacije. Ona
se primjenjuje kada se trazi narodita ta¢nost i fi-
noca obrade i kada od prethodne operacije ovisi
taénost i kvalitet slijedeéih operacija, a konaéno i
kvalitet zavrSenog proizvoda.

Prethodna kontrola obuhvaéa: ulazak sirovina i
materijala u proizvodnju (ulazna kontrola sirovina
i materijala); ispitivanja ta¢nosti rada strojeva, ure-
daja, alata i mjernih instrumenata; ispitivanje prvih
primjeraka proizvoda u poéetku rada stroja; ispiti-
vanje pravilnosti obrade odnosno prve montaze,
elemenata, sklopova i proizvoda.

Zavrsna kontrola (ili inspekcija), odnosno izlazna
kontrola proizvoda, obuhvaéa provjeravanje kvali-
teta gotovih proizvoda te izdvajanje $karta. Ona ne
spre¢ava nastanak gkarta nego ga samo konstatira.

Za proizvodnju osnovno znadenje imaju prethod-
na (ulazna) kontrola sirovina i materijala te medu-
operaciona kontrola, koju d&esto nazivamo kontro-
lom kvalitete proizvodnje, jer samo ako su one
dobro organizirane, neée doéi do Skarta ni do gu-



bitaka koji su vezani s proizvodima koji ne odgo-
varaju postavljenim uvjetima.

Vizuelna kontrola provodi se obi¢nim pregledom
a mjerna upotrebom raznih mjerila, mikrometara i
tolerancijskih mjerila.

Laboratorijska kontrola provodi se u specijalno
uredenim laboratorijima, uz upotrebu specijalnih
instrumenata i uredaja.

Statisti¢ka kontrola sastoji se u primjeni metoda
varijacione statistike kod interpretiranja rezultata
ispitivanja, odnosno kontrole, kao i kod provjera-
vanja pojedinih strojeva i operacija i kod njihove
usporedbe s postavljenim tolerancijama, Ona nam
za danu sirovinu, proizvod i sredstva proizvodnje
moze pokazati da li su postavljene tolerancije real-
ne i da 1li ih je u danim uvjetima uopée mogude
postiéi. Metode statisti¢ke kontrole su snazno orude
u rukama organizatora proizvodnje; ako ih on zna-
de pravilno koristiti.

Obzirom na vaznost statisticke kontrole kvali-
teta u modernoj industrijskoj proizvodnji, mi éemo
se uglavnom ograni¢iti na moguénosti njene primje-
ne u drvnoj industriji, odnosno u industriji namje-
§taja i gradevne stolarije kao grani drvne industrije.

2. STATISTICKE METODE U KONTROLI
2.0 Opéenito o statisti¢kim metodama kontrole

U zadnje vrijeme se u svijetu mnogo pise i dis-
kutira o primjeni statisti¢kih metoda u kontroli, na-
ro¢ito kada se radi o kontroli u masovnoj.odnosno
serijskoj proizvodnji. Cesto se znafenje same sta-
tistike s jedne strane precjenjuje, a s druge strane
potcjenjuje, ve¢ prema tome kako se uopce proma-
tra kontrola. :

Svrha statisti¢ke kontrole je da na bazi ograni-
genog broja uzoraka, a uz pomoé statistickih meto-
da, utvrdi da li je proces proizvodnje stabilan ili
je u njemu doglo do promjena koje izazivaju slab
kvalitet proizvoda. Ona upuéuje na poduzimanje
mjera za uklanjanje uzroka tih promjena,-a samim
time i za vraéanje procesa u stabilne okvire koji
osiguravaju kvalitetne proizvode.

Statisticka kontrola industrijske proizvodnje se
ne sastoji samo u prikupljanju podataka i njihovom
matematskom obradunu. Ona treba da omogudi
utvrdivanje uzroka zbog kojih dolazi do promjena
u proizvodnji i omoguéi njihovo otklanjanje.

Kontrolor ne smije biti samo registrator doga-
daja nego i aktivni suradnik u otklanjanju uzroka
lode proizvodnje, te prema tome mora, uz statisti-
¢ke metode, dobro poznavati tehnologiju proiz-
vodnje.

Kod izrade pojedinih elemenata proizvoda u in-
dustriji namjestaja, javljaju se, s jedne strane, od-
stupanja od tolerancijama odredenih dimenzija, od-
nosno drugih mjerljivih veli¢ina, a s druge strane,
odstupanja od prosjetnog uced¢a nekih karakteri-
stika,

__odnosno

2.1 Kontrolne karte

U cilju pojednostavljenja primjene statistike u
kontroli proizvodnje, koristimo se tzv. kontrolnim
kartama. Postoji vise vrsta tih karata, no mi éemo
prikazati samo dvije od njih, ’

Svagdje tamo gdje se Zzeli utvrditi da 1i je pro-
ces jednoli¢an i da li se dimenzije odrzavaju u nor-
malnim granicama, tj. da li su odstupanja od no-
minalnih vrijednosti u odredenim granicama, slu-
zimo se XR kartom, a tamo gdje se radi o udeséu
izvjesnih oznaka kvalitete p kartom (kartom pro-
porcija).

Prednost upotrebe kontrolnih karata sastoji se
u jednostavnosti kontrole, jer, nakon konstrukcije
kontrolne karte, unadanje podataka moze vrsiti
svatko tko se znade sluziti instrumentom za mje-
renje.

2.1.0 Konstrukcija i primjena XR karte

Mjerljive veli¢ine (npr. debljina i sl.) pojedinih
proizvoda nikada nisu potpuno jednake, nego se
medu njima pojavljuju razlike.

Buduéi da se npr. debljina neke plo¢e i slicnog
proizvoda dobiva iz nekoliko mjerenja na raznim
mjestima, ona predstavlja aritmetsku sredinu tih
mjerenja, a predmet na kojem se dimenzije utvr-
duju predstavlja u danom slu¢aju uzorak.

Odstupanja izmedu aritmeti¢kih sredina pojedi-
nih uzoraka pokazuju, da li se te aritmetske sre-
dine uzoraka kreéu unutar odredenih granica, a
grafi¢ki ih predstavlja X karta. Odstupanja izmedu
pojedinih mjerenja na uzorku pokazuju da li je
sam uzorak jednoli¢an, a grafi¢ki ga pokazuje R
karta. Buduéi da se obadvije karte uvijek kom-
biniraju, tu kombinaciju nazivamo XR kartom.

Za konstrukeciju XR karte potrebno je — kako
je to postavio veé Shewhart — najmanje 20 do 25
uzoraka. Broj mjerenja na uzorku kreée se obi¢no
izmedu 2 i 10, a u praksi se veédinom sluzimo s 4
ili 5 mjerenja. ) ’
~ Citava konstrukcija karte bazira se na aritmet-
skoj sredini izvrSenih mjerenja na uzorku (X) i
prosje¢noj velidini odstupanja izmedu najveéih i
najmanjih oditanja na pojedinim uzorcima (raspon-
-range R).

Prosje¢na veli¢éina raspona R odreduje se po
formuli:

_ 2R
R = B s ser B ow 3% w e FL)
n
(n = broj uzoraka s istim brojem mjerenja).
Aritmetska sredina svih uzoraka obra¢una se po
formuli:

X = e B rowm A e om v DY

(X = aritmetska sredina mjerenja na uzorku)
Gornja i donja granica dozvoljenih odstupanja

odreduju se po formuli:

Gx=X+AR . . . . . . . . 3)

Dgx b }—( — Alﬁ e ~4‘)‘
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Gornja_i donja granica raspona po formulama:
Gegr = DtiR . . I -
odnosno Dgr = DeR . . . . . . 5a)

Faktori za obratun kontrolnih granica XR, karte
dati su u tabeli 1.

-+

t

Dozvoljena odstupanja postavljena su da iznose
0,4 mm od nominalne debljine ploce, tj. kreéu
se od 17,6 do 18,4 mm.
Gornju i donju granicu dopustenih odstupanja
od aritmetske sredine na temelju podataka u tabeli
2 obracunat ¢éemo po obrascima 3. i 4.

Tablica br. 1

Broj opazZanja na uzorku

Faktor 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A 1,880 1,023 0,729 0,577 0,485 0,419 0,373 0,337 0,308
D1 3,269 2,570 2,282 2,113 2,004 1,925 1,844 1,816 1,777
De 0 0 0 C 0 0,079 0,130 0,184 0,232

Za konstrukciju kontrolne karte potrebno je u
prvom redu dovesti i stroj kojeg operacija se kon-
trolira u ispravno, odnosno normalno stanje. Pod
tim stanjem razumijevamo ono kada stroj radi s
najveéom ta¢noféu koju dozvoljavaju njegova kon-
strukcija i njegovo stanje, kao i sirovina koja se
na njemu preraduje.

Naéin konstrukeije XR karte pokazat éemo na
primjeru.

Za konstrukeiju karte posluzila su nam mjere-
nja debljina plo¢e nominalne debljine 18 mm.

Mjerenja su vrsena na 4 mjesta (vidi sliku 1).

Rezultati mjerenja prikazani su u tabelici 2.

Gegx = X + AR =

One iznose:

SI. 1. Uzorak ploée

22X

2R
+ A =

N

N

= 17,95 + 0,729 - 0,87 = 18,59 18,6 mm

Obracun XR kontrolne karte

Tablica br. 2
Redni Mjerenja na uzorku Aritmetska Raspon
broj A B C D Zbroj sredinaX R Opaska
uzorka 0,10 milimetara

1 178 179 179 179 715 178,7 1

2 183 174 171 177 705 176,2 12

3 181 185 182 182 730 182,5 4

4 171 187 183 183 730 182,5 10

5 184 183 177 17 715 178,8 13

6 186 173 169 182 710 177,5 17

7 175 179 172 178 704 176,0 7

8 183 183 187 178 731 182,8 9

9 176 181 182 181 720 180,0 6

10 176 180 179 173 708 177,0 7 2X = 448,99 mm
11 180 174 182 182 718 179,5 8

12 182 181 189 179 731 182,5 10 X

13 181 177 187 179 724 181,0 10 X = = 17,95 mm
14 179 183 181 181 724 181,0 4 n

15 177 182 177 173 709 177,2 9

16 183 183 172 180 718 179,5 11

17 187 181 179 180 727 181,8 8 2R = 21,8 mm
18 182 171 177 175 711 177,7 7

19 176 183 181 179 719 179,8 7 R = 0,872 mm
20 175 181 183 182 721" 180,2 8

21 179 189 183 178 729 182,2 11

22 183 186 181 180 731 182,8 6

23 181 171 182 179 714 178,5 11

24 180 173 172 176 701 175,2 8

25 168 182 177 179 706 179,0 14

Zbroj 17.951 4.489,9 218
Aritmetska sred. 179,5 179,5 8,72
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X karta

* * * * Gornja granica Gax
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° .
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S :' R karta
o
20 Ggr
/.\ Ggr — Gornja granica raspona
SN 4 R = Arilmelska sredina raspona
’\ / \ /
o gr L\, 2= I\ AN/ 5
Y L WA YA
v ’ \Y ’
/
o -
Sl. 2. X R karta
_ _ X 2R Ger = DiR = 2,282 - 0,872 = 1,99 mm, tj. da
Dgx = X'+ AR = + Ax - obzirom na postavljene karakteristike strojeva i ma-
N N terijala odstupanja mogu biti i do cca 2,00 mm.
= 17,95 — 0,729 - 0,87 = 17,31 17,3 mm Prema tome je jasno da uvjeti koji ne dozvolja-
0.87 vaju ovolika odstupanja ne bi mogli biti prihvaéeni,
e 0,729 ~ 0; __ jer se u proizvodnji traZena taénost obrade ne da
odnosno standardna devijacija = ” = postiéi, odnosno da bi 8kart bio suvise velik.

= 0,21131 mm 0,21 mm.

Gornja i donja granica dozvoljenih odstupanja
od aritmetske sredine pokazuju da se prosjeéna de-
bljina proizvoda normalno nalazi u intervalu izmedu
17,3 i 18,6, i da bi se na prvi-pogled mogao stvoriti
zaklju¢ak da su odstupanja nesto iznad postavljenih
tolerancija.

No obradun granica pokazuje da, iako se arit-
metska sredina debljine uzoraka odrZava, obzirom
na odstupanja u debljinama unutar uzoraka, te gra-
nice su daleko viSe i iznose u prosjeku 0,87 mm, a
kod pojedinih uzoraka dostizu i 1,70 mm.

To ujedno znadi da debljina pojedinih elemenata
nije jednoli¢na, $to je uvjetovano karakteristikama
stroja, a i nejednoli¢noséu grade drveta.

O tome u kojem se intervalu normalno kreéu

unutarnji rasponi unutar uzoraka pokazuje tzv. R
karta, Granice ove karte (vidi formule 5 i 6) iznose:

X i R karte se uvijek prikazuju zajedno, jer
samo njihova zajedni¢ka interpretacija moze poka~-
zati u kakvom se stanju nalazi tehnolodki proces.

Znadenje XR karte u kontroli tehnoloskog pro-
cesa je vrlo veliko. Ona nas upuéuje na odnos iz-
medu postavljenih tolerancija i proizvodno-tehno-
logkih moguénosti.

Naime, iz statistike je poznato da se u odrede-
nom intervalu od aritmetske sredine nalaze slijeded
procenti ucestalosti, ukoliko se radi o normalnoj di-
stribuciji:

Procent obuhvadenih Vijerojatna
Interval slucéajeva greSaka
X +to 68,72% 31,73%
X + 2 95,45%, 4 55%,
X + 30 99,73% 0,27%

*

To prakti¢ki znaéi, ako tolerancija iznosi 30,
da ée normalno udesée dkarta radi toga iznositi samo
3%o, kod * 20 samo 4,6% a kod *+ ¢ &ak 31,7%,.
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PoviSene normalne krivulje u jednom smjeru
cd aritmetske sredine

Tablica br. 3

0,0 0,1 0,2 03 0,4 0,5 0,6 0,7 08 0,9
0,0 000000 003983 007926 011791 015542 019146 022375 025804 028814 031594
1,0 034134 536433 038493 040320 041924 043319 044520 043543 046407 047128
2.0 047725 048214 048610 048928 049180 049379 048534 049653 049744 049813
3.0 049865 049903 049931 049952 049966 049977 049984 049989 ~ 049993 049995

Ova. spoznaja nam omoguéuje da iz podataka
kontrolne XR karte mozemo izradunati vjerojatni
otpad (8kart) radi neodgovarajuéih dimenzija.

Pretpostavimo da toleracija na wdebljinu iznosi
* 1,5 mmida je 30 = 2,5 mm, tada je ¢ = 2,5 : 3
= 0,83 mm, a 20 = 1,66 mm. Kako se tolerancije
nalaze u * 1,5 mm, §to iznosi 1,5 : 0,83 = ~ 1,80,
lako je otitati iz odgovarajuéih statisti¢kih tablica
da se u okviru * 1,80 nalazi 2 X 0,46407 = 0,928
ili 92,8% povrsine ispod normalne distribucije, te
da prema tome, uz ove tolerancije, treba racunati
sa 8kartom od cca 7% (ta¢nije 7,2%, vidi tablicu 3
i sliku 3).

!

28 -G X +¢ *20 43¢

Sl. 3 Normalna Gausscva distribucija

U naSem primjeru, koji je sluzio za obraéun kon-
trolne karte, gornja granica tolerancije, koja iznosi
184 mm, nalazi se iznad aritmetske sredine, koja
iznosi 17,95 mm za 18,4 — 17,95 = 0,45 mm, ili
za 0,45 : 0,21 = ~ 2,150, a donja granica toleran-
cije (17,6 mm) za 17,95 — 17,6, = 0,35 mm, ili za
0,35 : 0,21 = ~ 1,650. i

Primijenivii tablicu 3, vidi se da u granice tole-
rancija pada 0,48412 + 0,44031 = 0,92443 ili 92,44%,
te da ¢ée otpad radi postavljenih tolerancija iznositi
oko 7,5% (ta¢nije 7,56%).

2.1.1 Konstrukeija i primjena p karte

Drugu vrstu kontrolnih karata, osnovanih na po-
dacima statisticke obrade, predstavljaju tzv. kontrol-
ne karte proporcija. Ped proporcijom razumijevamo
udedcée izvjesne karakteristike u odredenoj skupno-
sti, kao &to je to, na primjer, odnos neodgovaraju-
¢ih komada (8karta), prema ukupnoj proizvodnji ili
‘prema cijeloj partiji.

Ako takvo udeée (proporciju) neupotrebljenih
komada (elemenata) oznadimo sa p, a u ukupnom
broju proizvoda m ima neupotrebljivih a komada,

tada je
a

p=——1ii a=n-p 6.)
n

Znadi, ako poznajemo normalno udedée $karta,
lako je izra¢unati i broj neupotrebljivih komada,
kao i obratno.

U slucaju da je distribucija neupotrebljivih ko-
mada normalna, standardna greska se izraéunava po
formuli:

p (1—p)
—_—— 7.)
n
Donja i gornja kontrolna granica distribucije ob-
ra¢unava se po formuli:

p(1—p) :
G=p* 3| — 8.)
n

U ovim formulama n oznagava broj pregledanih
uzoraka a p uéeiée odredene karakteristike.

Kod primjene u praksi, uvijek radimo s odrede-
nim konstantnim brojem uzoraka, tj. s uzorcima

. jednake veli¢ine,

I ovo éemo objasniti primjerom.

Pretpostavimo da smo izvrsili inspekeiju izrade-
nih elemenata za prozorske okvire i nasli slijedeée:
(tablica 4).

Tablica br. 4

Broj Broj

Redni broj pregledanih neispravnih %

pregleda elemenata elemenata
1 50 2 4
2 50 1 2
3 50 3 6
4 50 2 4
5 50 4 8
6 50 1 2
7 50 2- 4
8 50 3 6
9 50 2 4
10 50 1 2
11 50 3 6
12 50 4 8
13 50 5 10
14 50 3 6
15 50 2 4
16 50 5 10
17 50 3 6
18 50 4 8
19 50 2. 4
20 50 1 2
21 50 0 0
22 50 2 4
23 50 4 8
24 50 5 10
25 50 3 6
26 50 2 4
27 50 1 2
28 50 (1} 0
29 50 3 . 6
30 50 1 2
Zbroj 1.500 64 43



Ukupni broj pregledanih uzoraka iznosi 1.500 ko-
mada, a neodgovarajuéi broj iznosi 64 komada.

Prema tome:
64
p = —— = 0,04266
1.500
Kontrolne granice iznose:

0,0427 (1 — 0,0427)

G1 = 0,0427 + 3 =
50

= 0,0427 + 3.0211 = 0,0427 + 0,0633 = 0,1060
Gz = 0,0427 — 0,0633 = 0
(G1 = gornja granica dozvoljenih odstupanja; Ge =
donja granica odstupanja, koja ne moze biti nega-
tivna nego najvise 0).

(n = broj ¢lanova u uzorcima s kojima se radilo).
Cim se poveéa broj ¢lanova u uzorcima, mije-
njaju se i granice kontrolne karte (vidi sl. 4).

Da bi se rezultati pregleda mogli prakti¢ki kori-
stiti, sluzZimo se analizom tehni¢ke neispravnosti i
mjesta na kojima se te neispravnosti pojavljuju.
To éemo pokazati primjerom:

Kontrolom neispravnih proizvoda pokazalo se da
se neispravnost kod proizvodnje prozora pokazuje na
slijede¢im mjestima:

A — Loge okivanje; B — Greske na materijalu
(kvrge); C — Slabo obradena povr$ina; D — Okviri
ne sjedaju; E — Ostale greske.

Dnevna kontrola pokazala je slijedece (vidi
tab. 5).

Podaci dnevne kontrole

Tablica br. 5

Broj pregle-

Uzroci neispranosti
o D

=

Datum danih Neispravno A B
komada kom. %o kom. %% kom. " kom. %% kom. %  kom. %
1 325 12 3,7 4 1,2 1 0,4 3 0,9 2 0,6 2 0,6
2 186 8 4,2 3 1,6 —_ = 2 1,1 1 ,05 2 1,0
3 — e ol — — — . s — = — i —
4 255 13 51 5 2,0 3 1,2 2 0,8 2 0,8 3 1,2
5 200 9 4,5 3 1,5 2 1,0 1 0,5 2 0,5 2 1,0
6 192 15 7,5 5 2,6 2 1,0 4 2,1 3 1,6 1 0,5
7 213 12 5,6 5 2,3 3 1,4 2 0,9 2 1,0 _ —
8 215 8 3,7 3 1,4 2 0,9 3 14 _— — o —
9 310 22 7,1 10 33 2 0,6 7 2,3 2 06 1 0,3
10 — = = e — — o — i — — — —
1.896 99 5,2 38 2,0 15 0,8 24 1,3 12 0,6 11 0,6
16 1 B
Karta proporcija (p-karta)
14 1
L 127
N Gg =10,60%
)
210 1
o
~
3
S 0
Q
6" 1
A p=43%
4 \
2 4

Sl. 4. Karta proporcija

13



Analiza je pokazala da najveée neispravnosti na-
staju na radnom mjestu A, a iza toga slijede radna
mjesta C te B. Ukoliko Zelimo detaljnije ispitati
razlike izmedu uceéa $karta u dva uzastopna dana,
mozemo provesti test signifikantnosti (u test) na te-
melju usporedbe proporcija izmedu dva uzorka.

Primjer za test signifikantnosti prikazat éemo
usporedbom dvaju uzoraka. Za primjer éemo uzeti
kao uzorke podataka iz karte dnevne kontrole (vidi
tablicu br. 5) za dane 81 9.

Proporcije neispravnosti proizvoda tih dana iz-
nosile su
po = 0,071 i ps = 0,037 (odnosno 7,19, i 3,7%)

Broj pregledanih proizvoda iznosio je po danima:

. ng + ng
D e 9)
Ny + Ns
Ona iznosi:
8422
5 - = 0,057 (tj. 5,7%).
215 + 310

Ako su vjerojatnosti pojava neispravnih eleme-
nata u oba dana medusobno jednake, tada se oce-
kuje da je ps — ps jednako nuli, a prosjeéna stan-
dardna devijacija obra¢unava se po formuli 10,

_ _ No + Ns
pl—p) —— . . . .
Np - Ns

Sq = 10.)
ANALIZA DNEVNIH

ODJELJENJE :montaza prozora
statisticka kontrola (U - test)

Ona iznosi:

525
Sq = |/ 0,057 - 0,943 -

215 - 310

= }0,0004245392 = 0,0205

Mjera signifikantnosti u obratunava se po for-
muli

P9 — Ps
U= — 11.)
Sa
U nasem sluéaju iznosi:
0,071 — 0,037
U= —— = 167
0,0205

Buduéi da je u << 2 razlika proporcija neisprav-
nih proizvoda izmedu dva uzastopna dana nije sig-
nifikantna, te povecéanje uceséa neispravnih proiz-
voda od 3,7% na 7,19 ne predstavlja osjetno po-
gorSanje proizvodnje, i nisu potrebne alarmantne
mjere.

U tablici 6 prikazali smo kretanje faktora u u
toku proizvodnje iskazane u tablici 5, a prema po-
dacima dnevne kontrole.

Na kraju mjeseca izvrsi se usporedba s proslim
mjesecom, i tako se dobiva siguran pregled kreta-
nja kvaliteta proizvodnje od jednog do drugog mje-
seca.

Za analizu podataka treba da je zaduZen stru¢-
njak koji ée, ne samo moéi ukazati na promjene
kvalitete i njihove uzorke, nego znati predloziti mje-
re za njihovo otklanjanje.

Tab 6
PODATAKA

kroz mjesec THIGN-...19 é7

Proizvod : dvokrilmi prozor

Napomena: “Na neispravnom proizvodu po dvije greske, '\ -

14

RAZLOZ! NEISPRAVNOSTI
- € :7:,';% dnja | Neispravno |, | A= GRESKE B -GRESKE C-LOSE 0BRADE-| D - L0SE E-OSTALE
39 3 ‘ OKIVANJA MATERIJALA NA_POVRSINA DOSJEDANJE GRESKE
&5 3 komada | kom! P kom [ P Uy | kom | P Uz | kom ] P Uz | kom I P Ug | kom I P Us
B 325 | 12 |0037 4 012 1 lo0os 3 0009 2 |ooos 2 6 |
} 0,28 037 0,90 022 014 0,53
2 | 2 186 | 8 |0042 3 |oor6 - | - 2 |gon 1 |o00s 2 |g010
! 044 031 1,50 0,33 0,37 0,20
34 255 | 13* |g0s | 5 o020 3 0012 2 |g008[ | 2 |go08 3 |oorn2
0,30 040 : 0,20 0,38 0,22 0,20
$ |5 200 | 9%|o0é5 [ . | 3 |ooss 2 “laoro . 1 |g005 2 |go10 2 |oom0
! 1,24 078 : - 0,44 0,35 0,56
5 16 192 15 0075 5 |0026 .| 2 |o010 -4 0,021 3 |gor6 | 1 |0005
! S(n34 | 019 . 0,37 0,99 037 | 114
6 7 213 12 10,056 -5 0023 3 |oon 2 |o009 ‘2 oot |t | -
’ 093 0,68 " o8 _ o4 147 ¢ -
7 |8 215 8 |g037 3 o014 2 |goos 3 |go14’ | o= i = -] -
; 1,65 1,37 0,38 0,74 S 1,07 | 975
8 9 310 22 |o07 10 10.033' 2 o006 7 _|0023 |~ 2 |go006 1 |0,003
[
26 30
»;[;se’cjno : ;:56 ;;; z,z:; —_ :57 0011 1 05 87 |0015 oA 61 |oon os6 |-52.10009] | 56 |oo10 59
| P rpsec ) 0013 | " 93 0014 §9_|o010 58 (0,009 60 (009




Odjeljenje : Montaza prozora

KRETANJE REZULTATA U (ESTA - u toku

/YW

myeseca

)

Proizvod: Dvokrilni prozor
1967.

Gornja granica

0,0
06
04

02

Slika 5.

Cijeli tok kretanja kvalitete na temelju obratuna
u testa moze se prikazati i grafidki (vidi sl. 5).

92.1.2 Problemi kod upotrebe kontrolnih karti

U prednjim ta¢kama (2.1.0 i 2.1.1) prikazali smo
konstrukeiju i upotrebu XR i p karte kao i upotrebu
u testa. I jedna i druga karta kao i u test se mogu
upotrebiti za proudavanje iste problematike.

Naime, iako XR karta pokazuje okvire u kojima
se kreéu dimenzije i tolerancije (dozvoljena odstu-
panja), p karta pokazuje proporcije proizvoda koji
ne odgovaraju postavljenim uslovima, a u test kre-
tanje kvaliteta proizvoda u toku proizvodnje.

XR karta pokazuje kretanje jednog svojstva (na
primjer dimenzije ili sadrzaja vlage i sli¢no) u toku
proizvodnog procesa, a kvalitet proizvoda nije po-
sljedica samo jednog svojstva, nego <¢itavog niza
svojstava, koji bi, prema tome, trebalo posebno pra-
titi. Kod p karte to je mnogo jednostavnije, jer se
moze istovremeno pratiti vise svojstava (kao na pri-
mjer u tablici 5). Podaci za p kartu mogu se skup-
ljati svakodnevno, i mjihova usporedba vrlo je in-
struktivna za operativno rukovodstvo. 'S druge stra-
ne, ako Zelimo radunati kontrolne granice p karte,
onda se trazi dugo vremena, a ne postiZe se osjet-
ljivost kao &to se to postize sa XR kartom.

Da li éemo se za interpretaciju kvaliteta proiz-
vodnje sluziti XR ili p kartom, odnosno u testom,
ovisi o vrsti proizvodnje i specifikacijama, kao i o
tolerancijama.

XR karta prati radna mjesta, a p karta kao i u

test sluze za interpretaciju kvalitete gotovih proiz- _

voda. Tek kombinacija jednog i drugog omogucuje
pravilnu i efikasnu kontrolu.

Primjena kontrolnih karata naroé&ito je efikasna
kod strojnih radova, pa i na onim mjestima gdje se
vréi totalna kontrola. Naime, ako povremeni obra-
¢uni pokazu da odstupanja od utvrdenih toleran-
cija postaju sve veda, a time da raste i ucesée Skarta,
znak je da se proizvodnja do te mjere pogorsala da
je potrebno potraZiti uzorke i dovesti je u tzv. nor-
malno stanje kontrole.

3. ULAZNA 1 ZAVRSNA INSPEKCIJA
(prethodna, zavréna kontrola)

Ulazno-izlazna kontrola (odnosno inspekcija) je,
kako smo veé rekli, djelatnost kontrole sirovina ili
materijala na ulazu u proizvodnju, odnosno proiz-
voda kod napudtanja proizvodnje. Ona moze biti i
totalna (100% svih komada se pregleda), pa da ipak
neka koli¢ina neodgovarajuéeg materijala ude u
proizvodnju ili neispravnih proizvoda napusti proiz-
vodnju, a moZe biti i probirna (djelomiéna) kada se
vrei samo na uzorcima. Taénost rada kontrolora (in-
spektora) izra¥enu u postocima prikazuje ova for-
mula:

. dy — d2

T = = -+ 100 12))
dy — de + ds

gdje je:

dy = broj jedinica za koje inspektor nade da ne od-

govaraju postavljenim uvjetima; ‘

de = broj jedinica koje su odbadene, a naknadna
kontrola nade da su ispravne;

ds = broj primljenih jedinica za koje se naknadno
pokaZe da su neispravne.
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Posluzimo se primjerom: kontrolor je pregledao
1000 komada elemenata koji dolaze iz skladista i
konstatirao da njih 50 ne odgovaraju uvjetima. Na-
knadnom kontrolom utvrdeno je da se od 50 odba-
¢enih komada moze upotrebiti jog 15 komada. U
toku proizvodnje se pokazalo da je ipak proglo 10
losih komada.

Prema tome, ta¢nost kontrole bi bila:

50 — 15 35
+100 = — - 100 = 78Y%,
50 — 15 4 10 45

Smatra se da je ulazno-izlazna kontrola dobra,
ako se tadnost rada kreée iznad 90%, jer u tome
sluéaju moze proéi kontrolu samo vrlo mala koli-
¢ina komada koji ne odgovaraju postavljenim uvije-
tima.

Prema nac¢inu izvodenja ulazne i zavréne inspek-
cije, razlikujemo ove njene tipove:

a) Vizuelna — svodi se na utvrdivanje objekta
gredaka i stupnja kvalitete, gdje se ne mogu primi-
jeniti razna toleranéna mjerila i instrumenti, kao na
primjer klasa kvalitete grade, boja, kvalitet povr-
§inske obrade i sli¢no.

b) Toleranéna — gdje se vrii s raznim tolerand-
nim mjerilima. Ovdje se uglavnom radi o kontroli
dimenzija.

c) Mjerna — gdje za kontrolu sluze instrumenti,
kao 3to su razni mikrometri, vlagomjeri i sli¢tna
mjerila..

Totalna (100%-tna) inspekecija se primjenjuje u
ovim sluéajevima:

kada se dimenzije, objekt mjerenja, mogu utvr-
diti raznim toleranénim mjerilima;

kod utvrdivanja karakteristika koje se ne pro-
vodi destruktivnim ispitivanjem:

kod karakteristika koje se opazaju vizuelnom in-
spekcijom, kao na primjer kontrola sklopova, ob-
rade, izgleda, greaka materijala i sli¢no.

Totalna (100%-tna) inspekcija nije preporuéljiva
niti je moguéa u ovim sluéajevima:

kod ispitivanja trajnosti proizvoda;

kod utvrdivanja karakteristika destruktivnim na-
¢inom (na primjer ispitivanje ljepila na uzorku, ispi-
tivanje ¢vrstoce lijepljenja i sli¢no);

kod ispitivanja fizidkih karakteristika, kao na
primjer ¢vrstoce, tvrdoée, viskoziteta ljepila i sliéno,
kao i kod svih ispitivanja koja se vrse u labora-
torijima.,

4. ORGANIZACIJA KONTROLE
4.0 PoloZaj sektora kontrole u poduzeéu

Poznato je da sluzba kontrole ne smije organi-
zaciono biti podredena proizvodnji. U svijetu se sva-
gdje preporu¢a da sluzba kontrole treba da je di-
rektno povezana s upravom poduzeéa, odnosno po-
gona, jer samo u tome slu¢aju moze imati potrebni
autoritet za poduzimanje mjera u cilju otklanjanja
gresaka u proizvodnji.

Naravna stvar da je kontrola usko povezana s
drugim sluzbama. Ta njezina povezanost vidi se iz
slijedeéeg Sematskog prikaza (sl. 6).

Organizacija kontrole kao i broj kontrolnih mje-
sta treba u svakom slu¢aju da su prilagodeni vasti
proizvodnje i proizvoda, te se u tome smislu ne
moze postaviti neka $ablona.

U lan¢anom sistemu proizvodnje neposrednu kon-
trolu moze vrsiti bilo sam radnik, bilo posebni kon-
trolor. Kontrola koju provodi sam radnik na svojem
radnom mjestu stimulira se posebnom premijom na
kvalitet, odnosno na smanjenje ili odrzanje $karta
u racionalnim granicama.

Glavni |
direktor

[

[

Financifski
sektor

Komercijalni
sektor
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Ta premija — obzirom na svoju visinu — treba
da zadovolji dva osnovna zahtjeva. Ona treba, s
jedne strane, da je veéa nego smanjenje u¢inka, radi
toga §to radnik gubi vrijeme radi provjere kvaliteta
izrade. S druge strane, ona treba da je manja od
gubitka koji nastaje radi skarta.

To éemo obrazloziti slijedeéim primjerom:

Tokar izraduje noge za ormare. Za tokarenje
jedne noge postavljena je vremenska norma od 2,5
minute po komadu, odnosno akordna stavka iznosi
0,125 n. d. po komadu.

Normalna dnevna proizvodnja iznosi 180 koma-
da, a radnik postize 200 komada, kod ¢ega se pojav-
ljuje &kart od 8%, ili prosje¢no 16 komada dnevno.

Materijal za jedan komad vrijedi 0,50 n, din. Bo-
ljim radom radnik je smanjio $kart na 3%, ali je
u isto vrijeme dnevnu koli¢inu izrade smanjio na
190 komada.

Nova koli¢ina $karta iznosi 190 - 0,03 = 6 ko-
mada, tako da je izradeno ispravnih 184 komada.

Da je $kart ostao na nivou od 8%, radnik bi iz-
radio 200 komada, ali bi ispravnih bilo takoder samo
184 komada. Gubitak radi Skarta iznosio je u prvom
slutaju 16 - 0,50 = 8 n. din,, a u drugom sluéaju
6 - 0,50 = 3,00 n. din. Prema tome, usteda na ma-
terijalu preciznijim radom iznosi 5,00 n. din. dnevno.

Radnik je u prvom slu¢aju zaradio dnevno
200 - 0,125 = 25,00 n. din.,, a u drugom slucaju
190 - 0,125 = 23,75 n. din. Prema tome, radi pre-
ciznijeg rada on je izgubio na zaradi 25,00 — 23,75
= 1,25 n. din. dnevno

Dnevna premija, prema tcme, treba da se krede
u intervalu izmedu 1,25 i 5,00 n. din, dnevno, od-

1,25 5,00
nosno po komadu i
184 -
00,0015 i 0,025 n. din. po komadu.

Prema tome, ako se premija utvrdi na 0,015 n.
din. po komadu kvalitetnog proizvoda, ona ¢e zna-
giti povecéanje zarade radnika za 184 - 0,015 = 2,76
n. din. dnevno, te ée ona stvarno iznositi 23,75 +
<+ 2,76 = 26,51 n. din. dnevno.

To isto znadi da je njegova zarada povecana za
26,51 — 25,00 = 1,51 n. din. dnevno ili za cca 6%.
U isto vrijeme usteda rma materijalu iznosi 8,00 —
— 3,00 = 5,00 n. din, dnevno, pa se na ratun toga
cijena kostanja jednog komada snizava za

5,00 — 1,81 3,49
= = 0,019 ~ 0,02 n, din.

184 184
po komadu, odnosno trosak izrade po 1 komadu za

0,02

, tj. izmedu
184

- 100 = ~ 16%
0,125
Prema tome, samo premija na kvalitet moze do-
vesti do smanjenja troskova proizvodnje.

4.1 Lokacija kontrolnih mjesta

Vazno pitanje kontrole tehnologkog procesa pred-
stavlja lokacija kontrolnih mjesta. Kod toga se raz-
likuje lanéani sistem proizvodnje od radioni¢keg si-
stema.

U lan¢anom sistemu proizvodnje kontrolu moze
vr§iti sam radnik, odnosno radnik na slijede¢em rad-
nom mjestu, koji preuzima proizvede na dalju ob-
radu, ili posebni kontrolor. Lokacija kontrolnih mje-
sta odredena je, prema tome, samim tehnoloskim
procesom.

Posebni kontrolor, odnosno grupa, treba da oba-
vlja kontrolu na kljuénim mjestima, ako je za nju
potrebna narotita struéna sprema, kao i onda ako
su za provodenje kontrole potrebni posebni labora-
toriji i instrumenti ili ako postoji potreba primjene
statisti¢ke kontrole. }

Nacdelno se — kod radioni¢ke proizvodnje —
kontrolna mjesta treba da nalaze na ilazu u radio-
nicu, kao i na svim onim mjestima gdje moze lako
do¢i do pojave $karta, (na primjer osjetljivi postupci,
strojevi koji se lako rastelavaju i sli¢no).

Lokacija ulazno — izlazne kontrole, cdnosno in-
spekcije, odreduje se na ovim principima:

1. ona se obavlja na mjestima gdje materijali,
dijelovi ili sklopovi ulaze ili napustaju odjeljenje,
odnosno radionicu;

2. mjesta kontrole su i ona gdje se karakteristike
kvaliteta mogu lako ucéiti, ili kasnije u proizvod-
nom procesu sakriti, pa je kasnije utvrdivanje kva-
liteta nemogucée, a greske ¢e se pokazati tek nakon
upotrebe proizvoda i vjerojatno dovesti do naknad-
nih reklamacija sa strane kupca.

Odredivanje mjesta kontrole moze se utvrditi tek
nakon prou¢avanja tehnoloskog procesa, i ne moze
se postaviti ta¢na $ablona. Ipak treba imati kog toga
u vidu gore izneSene momente.

5. EKONOMICNOST KONTROLE

Cesto se postavlja pitanje da li je organizacija
kontrole u odredenim uvjetima ekonomiéna. Ona ¢e
to biti samo u onom slu¢aju kada su troskovi kon-
trole manji od gubitaka radi §karta. O tome smo veé
nesto rekli u tacki 4.0. .

Postoji uvijek tako zvani optimalni odnos izmedu
tro§kova kontrole i trodkova koje uzrokuje $Skart.
Pokazat éemo to na primjeru: )

Prilikom preuzimanja gotovih proizvoda pojav-
ljuje se &kart od 8%, koji se moZe upotrebiti samo
nakon popravka, koji iziskuje troskove od 3 n. din.
po komadu.

Dnevno se proizvodi 500 komada elemenata. Da
li je ekonomiéno uvodenje totalne kontrole ako se
njome $kart moze smanjiti na oko 3%.

500 - 8

Gubitak radi 8karta iznosi
100

-3 =120 n.

din., a u sluaju da se on smanji na 3%, tada ée

500 - 3
iznositi ———— -
100
kovi kontrole manji cd 120 — 45 = 75 n. din., kon-
trola je ekonomicéna.

= 45 n. din. Cim su dnevni tros-

Buduéi da se dnevno proizvodi 500 komada ele-
menata, kontrola je ekonomitna ako je trosak kon-
trole po komadu manji od 75 : 500 = 0,15 n, din.

oo
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Opdéenito govoreéi, svaka kontrola predstavlja
trosak, koji je najveéi kod totalne kontrole, kada
se kontroliraju svi proizvodi. Oni su to manji (pre-
ra¢unato po komadu proizvoda), &to se procentualno
manji broj komada kontrolira. S druge strane, §to
se manji broj komada kontrolira, to je veée udesée
gkarta, a time i gubitak po komadu koji nastaje
radi $karta.

Problem se moze postaviti i obratno. Naime, mo-
ze s2 postaviti pitanje za koliko treba smanjiti pro-
cent skarta ako su poznati trogkovi kontrole, pa da
ona bude ekonomié¢na.

I to éemo pokazati primjerom:

Troskovi kontrole po komadu iznosili bi 0,10 n.
din., a kontroliralo bi se dnevno 600 komada pro-
izvoda. Za koliko bi trebalo smanjiti &kart koji
iznosi 8%, pa da kontrola bude ekonomi¢na. Gubi-
tak radi skarta iznosi po komadu $kart proizvoda
6 n. din.

Ukupni troskovi kontrole iznose dnevno 600 -
+ 0,10 = 60 n. din. Kod 8%, $karta, dnevni gubitak
radi 8karta iznosi 48 - 6 = 288 n. din.
Kako troskovi kontrole iznose 60 n. din dnevno,
ona ée se isplatiti ako se udesée $karta smanji samo
10
za 60 : 6 = 10 komada dnevno, ili za — « 100 =
600
= 1,67%,

Dakle, svaka kontrola koja smanji $kart od 8%
na ispod 6,33% bit ée u danom slu¢aju ekonomiéna.

6. ZAVRSNE NAPOMENE

U prednjim ta¢kama nastojali smo ukratko pri-
kazati metode i svrhu kontrole u industrijskoj pro-
zivodnji namjestaja i gradevne stolarije.

Samu tehniku ispitivanja pojedinih karakteristi-
ka sirovine, materijala, odnosno proizvoda, nismo
ovdje izlagali, jer je to &ista tehni¢ko-tehnoloska
stvar,

Nadamo se da ¢e i ova izlaganja pomoéi da se
kontrola u praksi nase drvno-industrijske proizvod-
nje — naro¢ito u industriji namjestaja i gradevne
stolarije — $to ¢vrsée afirmira, te da na taj nacdin
dovede cijelu proizvodnju na visi tehni¢ki nivo.
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STATISTICAL QUALITY CONTROL IN JOINERY AND FURNITURE PRODUCTION

The importance of the use of modern statistical methods in quality control in joinery and furniture
production is increasing from day to day.
In this article the author lay out a number of possibilities for the application of statistical quality
control methods especially the use of XR-charts, p-charts and u-test in daily control, as well as the
interpretation of collected data.

The author specially discusses the position of the control department in plant organisation and connec-
tions of the control with other departments of the plant. Especially attention is paid to the economics of
the control. 4

The explanations of problems are illustrated with examples.
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Odgovor Dr-u M. BREZNJAKU NA NAPIS OBJAVLJEN
U ,DRVNOJ INDUSTRUJI* br. 6-7./1967. godine

Casopis »Drvna industrija« u broju 6-7/1967. go-
dine donio je napis dra M. Breznjaka na moju stu-
diju objavljenu u istom &asopisu br. 11-12/1965.
godine, pod naslovom: »IstraZivanje praga rentabil-
nosti pri preradi jelovih pilanskih trupaca na jar-
madcama«.

Podrzavam i pozdravljam argumentirane i na-
uéno dokazane strucne rasprave te kritike o poje-
dinim nedoredenim, nejasnim, nenau¢nim, neta¢nim
ili drugim spornim pitanjima, koriste¢i za to sva
pristupa¢na sredstva informacija, a napose struéne
Casopise.

To je put kojim se dolazi do naué¢ne istine, iako
se u nauci, kao uostalom i u umjetnosti, ne moze
za nesto kazati da je samo ono istinito, da je ono
vjetno i da je ono posljednje, jer bi takvo shvata-
nje bilo nedijalektiéno, nenauéno, odnosno  neisti-
nito.

Za mene argumentirana stru¢na i nau¢na kritika
odredenog rada, a i inade, u cilju spoznaje nau¢ne
istine predstavlja istovremeno i stvaranje tog istog
rada i njegovo vrednovanje, a Kkriti¢ar, zajedno s
autorom prerasta u stvaraoca. To znali da je kri-
ti¢ar na taj naéin izravno pomogao autoru, a rad
je time dobio jo§ viSe na vrijednosti.

Upravo sam to odekivao i od spomenutog napisa
iz pera dr M. BreZnjaka, tim prije $to je njemu
poznato kako se nau¢no radi i kako se naucni ra-
dovi kritikuju.

Moja objavljena studija je rezultat visegodisnjih
minucioznih istraZivanja.- Kao baza tim istraiva-
njima posluzilo je 781 jelovo stablo, koja su posje-
&na na povrsini od 60 ha. Iz tih stabala je izra-
deno 2.679 jelovih pilanskih trupaca, namijenjenih
eksperimentalnoj preradi, s drvnom masom od
1.292,41 m3. Osim toga, za provedbu ovih istraZi-
vanja bilo je angaZirano 40 apsolvenata Sumarstva
i cijeli radni kolektiv drvno-industrijskog pogona
u kojem su istrazivanja provedena.

U pripremi eksperimentalne prerade (istraziva-
nja) bio je angaziran i sam moj kriti¢ar, dr M. Brez-
njak, kao ekspert, da mi pomogne pri postavljanju
pokusa na licu mjesta (u tvornici).

Cilj istrazivanja sam detaljno i decidirano obja-
snio u svojoj studiji, a misao vodilja mi je bila da
snimim stvarno stanje i uvjete — bez ikakvih po-
sebnih istraziva¢kih zahtjeva — pod kojim i u ko-
jima na$a privreda radi. Na taj ne¢in sam skupio
obilje podataka koje sam sredio, varijaciono-stati-
sti¢ki obradunao i prikazao u 23 tabele i 7 grafic-
kih prikaza (slika), koji su §tampani u mojoj studiji.
Ti podaci predstavljaju nesumnjivu snagu argume-
nata kojoj se mogu suprotstaviti samo pomno pro-
vedena nova istrazivanja, §to bi, smatram, bilo za
pozdraviti. : ‘

A $to mi nudi dr M. Brenjak u svome dekla-
rativno-novinskom napisu? Nista. Ja ne trazim od

dr M. Breznjaka argumente iz Skandinavskih ze-
malja i Kanade, jer oni rjeSavaju njihove probleme
prema konkretnim uvjetima. Ja od njega trazim
nau¢no dokazane podatke za preradu jelovine u na-
$0j zemlji, ili, jo$ blize, za preradu jelovine u Gor-
skom kotaru, odnosno specijalno u Luéicama.

Njegovo pozivanje na Skandinavske zemlje je
bezpredmetno, jer se u tim zemljama ne preraduje
jelovina, buduéi da jele (Abies alba Mill) u Skan-
dinaviji nema, pa u vezi s tim upuéujem dra M.
Bresnjaka na odgovarajuéu literaturu. ‘Osim toga,
u Skandinavskim zemljama su drukéiji tehnoloski
procesi, drukéija produktivnost rada i drukéiji or-
ganski sastav kapitala, pa prema tome i troskovi
prerade, koji su vrlo cesto i funkcija drustvenog
sistema.

I ja sam bio u Skandinavskim zemljama, pa mi
je to, osim iz literature, poznato i s te strane. To
isto vazi i za Kanadu (osim &to nisam boravio u toj
zemlji, a nije ni dr M. BreZnjak).

Mozda dr M. Breinjak zastupa stanoviste da
treba dekati dok se drvna industrija ne modernizira,
pa tek onda da po¢nemo s istrazivanjima? Sto on
podrazumjeva pod pojmom modernizacije? Valjda
zamjenu starih strojeva novim?

Pojam modernizacije je vrlo Sirok. On u sebi,
prije svega, sadrzi razvijen nauénoistrazivadki rad,
kako u tehnolosko mprocesu, tako i u pripremi,
organizaciji i racionalizaciji rada — &to se na kraju
sve skupa odrazava na ekonomskim pokazateljima
poslovanja, zbog kojih je, uostalom, sve to i podu-
zimano. .

Ovo sve istitem zbog toga §to dr M. Breinjak
navodi da sam istrazivanja proveo u zastarjeloj pi-
lani. Odmah mu, u vezi s tim, postavljam pitanje:
jesu li odrzivi njegovi podaci u disertacionoj radnji
koji su snimljeni u istoj pilani, na istim strojevma,
uisto vrijeme i uz pomoé istog radnog kolektiva.

Ja sam u svojoj studiji tu pilanu podrobnije opi-
sao, i zna se gdje sam i kada vréio snimanja, a dr
M. Bremjak ju je u svojoj disertaciji nazvao »pi--
lana A« u Gorskom kotaru i »pilana B« u Lici
(»Drvna industrija« 1-2/67). Na te dvije pilane pro-
veo je odredena snimanja na 574 bukova trupca, a
ja sam u Lucicama, za potrebe studiie o kojoi je ri-
jet, proveo snimanja na 2.679 jelovih pilanskih
trupaca.

Napominjem da ta moja studija nije bila diser-
taciona radnja, kako to poneki &itaoci misle, jer sam
ja za disertacionu radnju, koja je imala sasvim dru-
gi cilj istrazivanja, raspolagao sa 3.839 jelovih pi-
lanskih trupaca.

Postavljam nakon toga dru M. Brezn‘aku pita-
nje na kakvoj je on to modernoj pilani vrSio svoja
istrazivanja, kako to da je pilana u Lué&cama bila
moderna dok je on vrsio snimanja a zastarijela kada
sam ja snimao. Osim toga, dr M. BreZnjak u svojoj
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disertacionoj radnji pise: »Komparativna analiza
iskori§tenja bukovih trupaca na tra¢nim pilanama
i jarmafama vrSena je probnim piljenjima na na-
$im pilanama, u uslovima svakodnevne proizvodnje
(podvukao U. G.). Bilo bi bolje da su probna pilje-
nja mogla biti vriena u eksperimentalnoj pilani, u
kojoj bi bilo lakse podesiti i kontrolirati elemente
koji su od vaznosti kod vrsenja probnih piljenja.

Probna piljenja organizirana su tako kako bi se
snimila postojeéa praksa piljenja bukovine na trad-
noj pili i jarmadi. Nisu postavljeni nikakvi zahtjevi
na nadin piljenlia ili druge elemente, u cjelokupnoj
tehnologiji prerade bulkiovine u datim pilanama (pod-
vukao U. G.). Posli smo sa stanovista, da, obzirom
na ograni¢ene moguénosti istrazivania i obzirom na
situaciju u kojoj nedostaju dokumentirani uporedni
podaci o postojeéim razlikama iskoristenja na trad-
noj pili i jarmadi, treba zadatak istraZivanja skon-
centrirati na ustanovljenje osnovnih pokazatelja, uz
uobifajenu tehnologiju prerade bukovine na madim
pilanama (podvukao U. G.).

Uporedna analiza iskoridtenja bukovih pilanskih
trupaca vrSena je u dva navrata u pilani A, u Gor-
skom kotaru, i jednom na pilani B, u Lici. Ukupno
je ispiljeno 574 komada trupaca«.

Niti ja nisam imao nikakvih posebnih istraZivasd-
kih zahtjeva, nego sam snimio stvarno stanje pri
preradi jelovine, kao i dr M. Breznjak pri preradi
bukovine.

Dr M. Breznjak kaze da je on pozvan da kaZe
ne§to o mojoj studiji navodno zato 3to se on bavi
pilanarstvom. Nakon te izjave bilo bi normalno ode-
kivati da ¢ée istupiti s argumentima. Medutim, on
je samo ostao kod te konstatacije — eto samo zato
Sto sam ja, u teznji da dodem do osnovnog ekspe-
rimentalnog materijala, navodno »prekoraéio iza
njegovog plota«, §to je nepisanim zakonima zabra-
njeno.

Smatram da nauka nema plotova niti granica.
Ona je nedjeljiva. Ona ¢ak nema ni domovine. Za
nauku je domovina svugdje ondje gdje postoje mo-
guénosti za nesmetan nauéno-istrazivacki rad. Cim
su rezultati istraZivanja objelodanjeni, oni. onog
momenta, postaiu svojina svih ¢italaca i korisnika.

Dr M. BreZnjak kaze da u mojoj studiji postoji
nepotrebnih detalja, konstatacija i definicija koje
su problemati¢ne pa i neta¢ne. Zasto to nije taksa-
tivno naveo i argumentima dokazao, pa i osporio
moje tvrdnje. Njemu se ne svida ni moj obrazac
ra¢unanja rentabilnosti. Da ne.bi polemizirao s dr
M. Breznjakom u vezi s tim obrascem, upucéujem ga
na poznatu literaturu (Babié, Bajt, Bi¢ani¢, Dragi-
¢evié, Kralji¢, Kukuljeéa, Plavsi¢ i dr.), te na ana-
liti¢ko-planske sluzbe privrednih organizacija i od-
govarajuéih institucija koje prate ekonomske po-
kazatelje razvoja privrede u na$oj zemlji,

Jedna takva institucija je ovih dana prezentirala
materijale Saboru SRH. U tim materijalima stoji

da je proizvodnja u drvnoj industriji Hrvatske sma-’

njena u 1967. u odnosu na 1966. godinu za 5%, te
da su i dalje u ovoj grani narodne privrede osobni
dohoci zaposlenih ostali na posljednjem mjestu. Sta
misli dr Marijan Breznjak — S§ta bi se dogodilo s
rentabilnodéu jo§ mekih debljinskih podrazreda pi-
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lanskih trupaca u slu¢aju da se osobni dohoci po-
vise administrativnim putem, a ne da budu funk-
cija produktivnosti rada, jer su oni »ugradeni« u
cijenu kostanja gotovih proizvoda. Osobni dohoci
izrade u drvnoj industriji su toliko mali da ¢ine jed-
va oko 9—12% u cijeni koStanja gotovih proizvoda.

Prosje¢ne prodajne cijene ili srednji kvalitetni
brojevi po 1 m3 piljene grade su funkcija jedini¢nih
cijena i kvalitete piljene grade na nagem trzistu.
No, s obzirom na masovan izvoz te robe, srednji
kvalitetni brojevi su funkecija samo kvalitete piljene
grade, jer joj se cijene formiraju slobodno na svjet-
skom trzistu. Gdje je izlaz, dr M. BreZnjak, iz te
situacije ako ne u pomnom izu¢avanju i mijenjaju
svega onoga, a ponajprije navika, $to podrzava stag-
naciju ili vu¢e natrag.

Dr Mariian BreZnjak je o¢ito u nedoumici i oko
kvalitetne strukture pilanskih trupaca koji su po-
sluzili za probna piljenja, pa umjesto objainjenja,
upuéujem ga na ponovno ¢itanje moje studije. kao
i studiju (Plavsié — Golubovié), stampanu u »Sum.
listu« br. 9/10 — 1963. godine.

Sto se ti¢e njegove primjedbe o rasporedu pila
na jarmacama i izrade gredica iz tanjih pilanskih
trupaca — stoji ovako: ja sam utvrdio da se ne
rentira prerada tih tanjih trupaca u piljenice, a o
izradi gredica ni$ta nisam naveo, jer mi upravo ta
istrazivanja predstoje. Poznato je da se i rudni¢ko
drvo preraduje u gredice, veé¢ prema tome kakve
su i kolike narudzbe. odnosno potraznja za tim sor-
timentom. Ali jo§ nitko nije dokazao, ili bar nije
objavio, isplatiti 1i se ili koliko se isplati takva
prerada.

Uostalom, raspored pila na jarmadama je funk-
cija kako debljinske i kvalitetne strukture pilanskih
trupaca, tako i drustvene potraznje za piljenom gra-
dom. Pa ako je velika drustvena potraznja za gre-
dicama, onda ¢e se one i proizvoditi, i to iz tanje
pilanske oblovine koja se ne rentira preradivati u
piljenice. No, ja uvjetno navodim da bi se u slu-
¢aju velike potraznje za gredicama mogao maéi ra-
¢un rentabilnosti, a to zbog toga $to je to jos za sada
re¢eno napamet.

Dr Marijan BreZnjak, da bi kompletirao svoj na-
pis — piSe i o vrstama strojeva (jarmade, tra¢ne
pile, visoko utinske jarmade, kruzne pile trupéare,
trac¢ne pile trupcare i paralice), a neée da se vrati
istini da sam ja, kao i on, proveo svoja istrazivanja
na jarmacama (to ie i naslov studije) koje sam po-
drobnije i opisao. Uostalom ja Zelim da dr M. BreZ-
njak provede istrazivanja na svim tim strojevima
i da dode do dragocjenih podataka kojih o¢ito ne-
mamo, a ¢ini mi se da nemamo — osim malih izu-
zetaka — ni tih strojeva. Samo mi se ¢ini da je on
u svom kriti¢kom napisu zahvatio toliko problema
na kojima bi mogla raditi jedna generacija strué-
njaka.

Poznata mi je privredna organizacija koja ima
jarmace visokog uéinka, a malo posluge. Ali ta dva
podatka, dr M. Breznjak, jo§ nidta ne govore o ren-
tabilnosti. Bilo bi preporuéljivo da se malo pogle-
daju podaci te privredne organizacije koji ponekad
i zaprepaséuju. Samo pri praznim hodovima, te jar-
macde troSe svaka po 256 KW/h el. energije, a pro-



piljak im je, zbog velike debljine listova pila, toliko
veliki da se znatno smanjuje postotak iskoristenja.

Postoje komparativni podaci u toj privrednoj or-
ganizaciji o postotku iskoristenja za pilanske trupce
propiljene na tim i drugim jarmac¢ama pa bi ih
bilo uputno pogledati.

Sto se tite osnovnog tehnolodkog vremena kao
kljuda za raspodjelu opéih troskova, smatram da o
tome ne treba mnogo polemizirati, jer je to davno
rijeSeno i zapisano u polit.—ekonomskoj literaturi —
samo je ostalo otvoreno pitanje kako do¢i do njega
da bi se ti trodkovi najrealnije rasporedili. Doduge,
bilo bi najbolje, koristeéi razna tehnitka pomagala
i metode, vréiti snimanja svih vremena, ali ne tre-
ba pri tome zaboraviti da postoje i opéa ili zajed-
ni¢ka vremena koja se isto tako moraju rasporediti
ili razdijeliti pomoéu osnovnog tehnolodkog vremena
kao odlitnog kljuéa za raspodjelu. U privredniin or-
ganizacijama se, u pravilu, koriste osobni dohoci iz-
rade za raspodjelu op¢ih troikova, a prema nadim
istrazivanjima, ukupni osobni dohoci u ocjeni ko=
gtanja pojedinih proizvoda u drvnoj industriji izno-
se, kako sam ve¢ istakab, samo oko 9—120/,

Dr M. Breznjak se ne zadovoljava ni s prosje¢no
izmjerenim osnovno-téhno‘loéktm vremenom od 8
minuta za pilangki trupac - -debljinskog podrazreda
od 20—24 cm, odnosno 9 minuta za pilanski trupac
débljinskog podrazréda od 50—54 em. Nazalost, to
mora ostati ‘tako sve dotle dok ga. druga mjerenja
ne obore. " .

' Uostalom, !ta nudl dr M. BreZnjak, koju me-
todu, koje podatke i kakva rjedenja? O tome kritika
suti,

I na kraju — uzgred saopéavam dru M. Brez-
njaku ‘da sam ja rezultate svojih istraZivanja, obja-
vljene u navedenom broju »Drvne industrije« i to
prije nego §to sam ih pubhcirao pomno verificirao
u 4 privredne organizacije SR Slovenije, 2 privredne
organizacije SR Hrvatske, 3 privredne prgamzadje

SR Bosne i Hercegovine i 3 privredne organizacije
SR Crne Gore.

Na moje prijatno iznenadenje — oni su se samo
na nekoliko pokazatelja (prosie¢ne kvalitetne i de-
bljinske strukture pilanske oblovine i piljene grade,
prosjetne cijene kostanja i prosjetne prodajne cijene

po 1 m? piljene grade, te prosjetne razlike u rea-

lizaciji) u pravilu podudarali. Osim toga, isticem da
sam proveo i jednu anketu u odredenim privred-
nim organizacijama, pa bi za dra M. Breznjaka bilo
korisno da pogleda odgovore anketiranih. Tom pri-
likem bi se ujedno uvjerio koliko sam obilato kon-
zultirao i odgovarajuée struénjake. Nadam se da

"~ dr M. Breznjaku ne pada na pamet da ospori strué-

ne kvalitete tih ljudi, ¢ije privredne organizacije
imaju ukupne prihode i po nekoliko milijardi starih
dinara,

lako je teorija majka svake prakse, smatram da
je i praksa najbolji sudac vrijednosti teorije.

Preporuéujem dru M. Breznjaku da pri ovakvim
i slitnim istupanjima ne mijesa vrste drva, ne mi-
jeda tehnolodke procese, ne navodi uopéeno — neka
istupa s argumentima (podacima). To se prije svega
trazi od nauénog radnika. Zivot nas je naucio da
su samo argumenti (podaci) — ispitani i provjereni
— neumoljivo tvrdoglavi i pred njima se mora
ustuknuti,

Dr Uroé Golubovié

NAPOMENA REDAKCUE

Redakcija tuapin »DRVNA INDUSTRIJA« skre-
nula je paZnju autoru ovog teksta. dr U. Goluboviéu,
na neprikladnost stila odgovora i sadrZaja pojedinih
pasusa.

Buduél da je dr. U. Golubovié insistirao na obja-
vljlvanju integralnog teksta ovog odgovora — Casopis
»Drvna industrija« ga objavljuje u cjelini, ali se mora
distanc'ratl od tona i dijelova sadrZaja.

"POSLOVNO UDRUZENJE

SUMSKO- PRIVREDHIH ORGAHIZAGIJA

ZAGREB, MAZURANICEV TRG

svojim ¢lanovima
. 1 poslovnim prijateljima

Cestita

cAovu 1968. gadihu




U okviru priredbi svog deseto-
godiSnjeg jubileja, Gospodarsko Ra-
stavisée u Ljubljani organiziralo je
svoj drugi SALON POKUCSTVA,
¢dnosnoe 5. Medunarodni sajam na-
mjeStaja. Svrha ove priredbe bila je
da se u jugoslavenskim okvirima pri-
kaZe ono 5to je uvedeno kao praksa
u mnogim zapadnim zemljama, po-
znatim po zapaZenoj proizvodnji i
prometu namjestaja (Koln, Pariz,
Milano). I zaista, na Salonu su se
mogle vidjeti mnoge nove realizacije,
novi modeli i eksponati koji su za-
vrijedili naziv ekskulzivnog pokué-
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MEDU BROJNIM EKSPONATIMA SLOVENIJALESA

ZAPAZENA JE SPAVACA SOBA U STILU LOUIS XV,

KOJA SE USPJESNO PLASIRA NA MNOGIM ZA-
PADNO EVROPSKIM TRZJSTIMA

GARNITURA STOLICA
ZA SERVIRANJE
LESNO-INDUSTRIJSKOG
PODJETJA 1Z RADOMLJA

SALON POKUGSTVA
CAMIESTAY NAMIENIEY PROSTORUAMA 77 Ljubljana 4.-12. XI 67.

DNEVNI BORAVAK DRVNO-INDUSTRIJSKOG PO-
DUZECA 1Z CABRA (GORSKI KOTAR)




stva. Pored organizatora, za uspjeh
ove priredbe zasluZni su u prvom
redu nasSi proizvodaci namjestaja,
koji se trude da svojim izvedbama
drze korak sa savremenom evrop-
skom proizvednjom ovog artikla.
Veéina proizvodaca nastupilo je na
Salonu u okviru kolektivnih izlozbi
najveéih jugoslavenskih poduzeéa za
promet namjeStajem, kao Sto su
»Slovenijales«, »Jugodrvo«, »Export-
drvo«, »Lesnina« i dr., ali je bilo
proizvodaca koji su i samostalno
izlagali. Ukupno je ucestvovalo 68
izlagaca.

GARNITURA »DANIELA« — NAGRADENA DIPLOMOM ZIRIJA
KAO NAJUSPJELIJA IZVEDBA SOBE ZA DNEVNI BORAVAK
— PRG'ZVOD INDUSTRIJE POHISTVA »ERREST« 1Z CERKNICE

BAROKNI STOL — PROIZVOD LIP-a RADOMLJE

NAMJESTAJ ZA KABINETE I UREDSKE PROSTORIJE
— EKSPONAT SLOVENIJALES-a

. 1A . . ' PRIREDIO

ZA \OBYAVLIIVANJE: MILAN SIMIC, DIPL. ING
TR e



Autorﬁatska kruzna pila tipa »AC«

PRVA 1 JEDINA SPECIJALIZIRANA TVORNICA U NASOJ.

ZEMLJ1 ‘ZA PROIZVODNJU 'STROJEVA 'ZA OBRADU DRVA

PROIZVODI STROJEVE ZA OBRADU DRVA:

BLANJALICE, RAVNALICE, KOMBINIRKE, TRACNE PILE, CIR-
KULARE, POVLACNE PILE, KLATNE PILE, OBLICARKE, TRUP-
CARE, HORIZONTALNE BUSILICE, ZIDNE BRUSILICE ZA
CVOROVE, GLODALICE, VISOKOTURAZNE GLODALICE, LAN-
CANE GLODALICE, TRACNE BRUSILICE, VALJACICE, RAZME-
TACICE, AUTOMATSKE BRUSILICE NOZEVA, AUTOMATSKE

BRUSILICE PILA.

BRATSTVIJ

~ TVORNICA STROJEVA, ZMEREB

SAVSKI GAJ XilI - b.b.



exportdrvo - proizvodnja - trziste

OVAJ PRILOG ZA CITAOCE »DRVNE INDUSTRIJE«
I ZA SVOJE POSLOVNE PARTNERE PRIPREMA
SLUZBA ZA PRACENJE TRZISTA »EXPORTDRVA«

EXPCETDR

»-\.“;\w._w —

XFGkTWQ

IRFORMATIVNI BILTEN

U OVOM PRILOGU
OBJAVLJUJEMO

Triiste i proizvednja

— Kretanja u toku 1967. i izgledi
za 1968. g. Ocjena »Exportdrvac

— Analiza trzista

— Analiza po grupama proizvoda

Dokumentacijski servis »Exportdrva«
informira:

— Cijene neobradenog drva i polu-

proizvoda od drva na vanjskim
trzistima
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Uezidle i peoizvodnja

Keetanja u leku 1967. i izgledi za 1968. godinu

Manipulacija gradom na skla-
diSnom prostoru »Exportdrva«
Rijeka, Pogon Spedicija.
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— oecjena ,Cxpocldeva”

Ocito je da kretanja u drvnoj industriji pesljednjih par godina ukazuju na za-
ostajanje u razvitku ove grane nase privrede. To je vidljivo ne samo iz opadanja
njezinog uceséa u jugoslavenskom izvozu (1964.= 10,6°/s, 1965.= 8,8 i 1966.= 8,3%/),
nego i u apsolutnom stagniranju, pa i opadanju, indeksa proizvodnje i izvoza opée-
nito. U toku 1967., drvna industrija SFRJ (moida s izuzetkom Slovenije) zapala je
u jo§ ozbiljnije teskoée. Brojne proizvodne organizacije iz ove grane zavrsile su po-
slovnu godinu s ne malim gubicima, $to nedvesmisleno ukazuje da one nisu u stanju
izdrzati poosStrene uvjete privredivanja na tuzemnom planu, kao i da postaju sve
manje konkurentno sposcbne za istup na medunarodno triiste.

Jasno, ove teikoée imale su odraza i na izvoz Exportdrva. Iako ne potpuni, ali
ipak zadovoljavajuéi rezultati ostvareni su u izvozu finalnih proizvoda i piljene grade,
dok je ucesée Sumskih i polufinalnih proizveda, kao i montaznih kuéa, u proslogodi-
Snjem izvozu Exportdrva neito smanjeno.

Da bi poslovni partneri Exportdrva dobili jasniju predodibu o bitnim elementima
koji su u protekloj godini utjecali na kretanje izvoza, u nastavku éemo dati kraéi
pregled trzista i analizu po grupama proizvoda.

SITUACIJA NA TRZISTIMA

Trzista s konvertibilnom valutom, tj. zapadno-evropske zemlje i SAD, karak-
terizira u protekloj godini uspbreno kretanje privrede, ponegdje s izrazitim zna-
kovima recesije (Engleska, SR Njemacka). Poveéanje kamatnih stopa i kreditne
restrikcije utjecale su na plate?nu moé kupaca i financijsku situaciju uopée, a
ova okolnost izazvala je visestruke posljedice, kao:- -



— trazenje kredita za uvezenu robu céak do 150 dana, ili visoka skonta i
rabate od 6 do 8%;

— izbjegavanje drzanja vec¢ih zaliha, kako kod direktnih uvoznika — tako i
kod njihovih kupaca;

— usporeni priliv naplate iz inozemstva i porast potrazivanja od kupaca, uz
povecani rizik naplate;

— veée angaziranje izvoznih bankarskih kredita uz rastuéa kamatna cpte-
rec¢enja izvoznog poslovanja.

Privredno-financijska situacija imala je odrhza i na valutnu situaciju, prven-
stveno u Engleskoj, a onda i u nekim drugim zemljama koje su privredno (Spa-
njolska, Finska, Danska) ili valutno (neke azijske i afri¢cke zemlje) vezane uz
Englesku i englesku funtu. Devalvacija funte i ostalih valuta svakako ima za cilj
trazenje izalza iz privrednih te$koca, i to u prvom redu forsiranjem izvoza, uz
istovremeni pritisak na nivo uvoza i cijena uvezene rcbe.

Svakako da se to osjeca i na izvoz nase robe u zemlje koje su provele deval-
vaciju, §ta ¢e se u punoj mjeri ispoljiti tek u toku ove godine.

Ekonomska grupacija EZT-a pojacala je u prosloj godini nase teskoce, naro-
¢ito u izvozu namjestaja. Ove godine, kad 1. VI dode do potpunog ukidanja
carina izmedu zemalja ove grupacije, situacija ¢e se jo§ pogorsati. Izvjesno olak-
ganje ocekuje se od djelovanja tzv. »Kennedy runde«, prema kojoj bi se od
1. VII 68., kroz narednih 5 godina, carinski stavovi trebali sniziti za prosje¢no
36 %

Izvoz na isto¢no-evropsko trziste, kao $to je poznato, odvija se u okviru me-
dudrzavnih robnih lista. Moguénosti povecanja izvoza izvan robnih lista postoje
u okviru tzv. vezanih pcslova. Ovakvi su poslovi, medutim, dosta komplicirani
i napetih cijena, §to ne zna¢i da su i neizvedivi, pa i u okviru same drvne indu-
strije. (Isto¢no trZiste raspolaze raznim robama koje drvna industrija uvozi za-
sada s konvertibilnog podrué¢ja. Exportdrvo upravo ispituje to trziste, te postoje
izgledi da dode do odgovaraju¢ih aranzmana).

U ostalim zemljama klirinskog pcdrucja (Gréka, Egipat, Izrael, Tunis, Alzir,
Spanjolska), Exportdrvo ima razvijene poslovne veze. Do teSkoc¢a je doslo s
Egiptom (radi izraelske agresije), te s Grékom (zbog tamosnjih internih razmi-
rica) i sa Spanjolskom (zbog pogorsanja privredne situacije), dok se izvoz prema
ostalim zemljama iz ove grupe odvija bez teskoca.

ANALIZA TRZISTA PO GRUPAMA PROIZVODA
FINALNI PROIZVODI

Iz onoga $to je redeno o opcoj situaciji na pojedinim trzistima, moze se z2-
kljugiti da se situacija konstantno zaostrava upravo na sektoru finalnih proiz-
voda. Exportdrvo, kao izvoznik, nalazi se kao u procjepu izmedu dviju obala koje
se jedna od druge udaljuju, umjesto da se priblizuju. To je s jedne strane trziste
koje postaje sve izbirljivije i sa sve ostrijim zahtjevima u pogledu kvalitete i
cijena, kao i s brojnim carinskim i poreznim barijerama. S druge strane, u pro-
izvodnji ne nalazimo poslovncg partnera koji bi bio u stanju pratiti ubrzani
razvitak cve industrijske grane, kako na Zapadu tako i na Istoku. Posljedica
toga je stalno opadanje kenkurentnosti nadh cijena i osiromasSenie izvoznog
asortimana.

U takvoj situaciji, Exportdrvo, posliednjih godina, samo uz znatne napore
uspijeva csiguravati plasman za cca 11 milijardi st. dinara finalnih proizvoda.

U protekloj godini poslovi su se uspje$no odvijali na ameri¢kom i donekle
na nekim evropskim trzistima (Holandija, Belgija, Skandinavske zemlje). Pred-
videni izvoz u SR Njemacku izvrSen je, ali uz znatne teskoée, dok je osjetno
smanjenje uslijedilo kcd Erglecke i ostalih zemalja Zapadne Evrope i Bliskog
Istoka. Sa zemljama SEV-a izvozni program Je izvrSen ¢ak neSto iznad predvi-
denog plana.

Analizirajuéi izvozni asortiman, progla godina je bila povoljnija za namjestaj

i dijelove, djelomi¢no za stolice, fotelje, otomane i kauce, a loSije je realiziran
izvoz raznih finalnih i sportskih artikala.

U ovu godinu Exportdrvo ulazi s programom. da, odredemm zahva.tnna u
komercijalnoj operativi (proSiren’e mreze predstavnistava i afilijacija) i temelji-
tijim ispitivanjem nekih trzista, odrz «dostignuti obim izvoza. —
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Indikacije s ameritkog trziSta i postojeéi zakljuéei ukazuju da bi .Exportdrvo
i u 1968. g. na ovom trzistu moglo uspjeinije poslovati ukoliko ne nastupe ne-
predvideni momenti. Teskoce koje se pojavljuju u SR Njemackoj, uvodenjem
novih fiksalnih propisa, nastojat ¢e se kompenzirath boljim izgledima i zahva-
tima na nekim drugim trzi$tima (Francuska). Poslovi sa zemljama SEV-a ostat
¢e i nadalje vezani uz robne liste (uglavnom na dosadagnjem nivou).

U ovoj godini Exportdrvo ra¢una na bolji plasman grupe artikala »razni
finalni«, obzirom da se ukazuju bolje moguénosti za izvoz dje¢jeg namjestaja,
Sto ¢e se svakako iskoristiti.

POLUFINALNI PROIZVODI

Situacija plasmana u ovoj grupi nagih izvoznih artikala je puna problema,
i to ne toliko zbog stanja na trzigtima, nego zbog niza proizvodnh problema.

FURNIR

Zalihe hrastovih, orahovih i jasenovih furnira su se prili¢no nagomilale i
predstavljaju ne samo za proizvodnju veliki financijski teret, nego i za izvoz-
nike problem u plasmanu. Kvaliteta zalihe hrastovih furnira je u veéini losa i
za konvertibilna trzista tesko prihvatljiva, naroé¢ito ne u tako velikoj koliéini.
Uz prilagodavanje trzisnim cijenama, mogu se doduse prodati izvjesne koli¢ine
u Italiju i Belgiju, eventualno Holandiju i druga zapadna trzista.

Ocito je da je proizvodnja bila suvige forsirana, bazirajuéi se na masovnoj
prodaji u istoéno-evropske zemlje. Medutim, u 1967. g. nije doglo do istog obima
izvoza u ove zemlje kao ranijih godina, §to je dovelo do nagomilavanja zaliha.
Za 1968. jo§ nisu zakljudeni ugovori sa svim istoéno-evropskim zemljama, te
se jo§ ne moZe ni predvidati, da 1i ée i koliki biti izvoz furnira u ove zemlje.

Englesko trziste bilo je tradicionalni kupac nasih hrastovih furnira — blis-
tata. U 1967. g. je doslo do potedkoéa u realizaciji zakljuéenih poslova zbog
lose kvalitete i slabog dimenzijskog sastava proizvedenih koli¢ina. U novije vri-
jeme postala je Italija interesantan kupac furnira hrasta.

U Egiptu, kao tradicionalnom trzi§tu za hrastov furnir losije kvalitete, nije
ostvaren Zeljeni obim, zbog situacije koja je nastala izraelskom agresijom.

Po nasem misljenju, trebalo bi proizvodnju svesti u normalne granice, pri-
mijeniti strozije kriterije pri nabavei furnirskih trupaca, narogito hrastovih, te
sortiranje po kvaliteti poostriti, Dobra roba se mozz uvijek prodati, uz uvjet da
se prilagodimo svjetskim cijenama, a i svim ostalim obi¢ajima i zahtjevima
trzista.

Sper-plode predstavljaju svojevrstan problem zbog toga $to neki krupni pro-
izvodaéi do sada nisu bili u stanju da se snaZmije afirmiraju u izvozu. Razlozi
su primarno proizvodne prirode: neuredna izrada (preklopi furnira, Supljine u
plotama zbog rastavljenih srednjica itd). Veoma ¢&esta je pojava neprihvaéanja
dimenzija koje trzista traZe, zatim izrada parenih ploda.

Izvoz u 1967. godini ostvaren je s mnogo poteskoéa i muka, iako su, s gle-
dista trziSta, postojale veée moguénosti plasmana. Trista na koja izvozimo su
Grcka, Italija, Norveska, Engleska, Cipar, Zapadna N jemacka, Egipat. Cijene su
uglavnom &vrste, osim u Zapadnoj Njemackoj, koja trazi snizenje za 10%,.

PARKET

Mozaik-parket — Ovogodisnja realizacija izvoza mozaik-parketa, kao osnov-
nog parketnog artikla, pokazala je porast od cca 50% u odnosu na proglogodi-
8nju realizaciju, koja je bila vrlo niska.

Izvezene kolitine pokazivale su u periodu 1961. do 1963. godine stalni po-
rast, da bi nakon toga uslijedio osjetan pad. ) :

U 1968. godini, prema ocjeni, mozemo odekivati priblizno iste koli¢ine kao
i ove godine, te eventualno lagani porast. Strana trZista, na koja nastupamo s
ozbiljnijim koli¢inama, su Italija, a posljednjih godina i Austrija. . =~

Osnovni problem koji ko¢i pojatani izvoz mozaik-parketa je pitanje ujed-
nagenosti boje u pojedinim klasama. Danas su uglavnom svi proizvodadi, zbog
upotrebe losije sirovine, prisiljeni da vrdé¢ odvajanje 2 ili viSe boja u pojedinoj
klasi, 8to se, medutim, nedosljedno obavlja, tako da desto dolazi do opravdanih
prigovora, pa ¢ak i do odustajanja od zakljudenih ugovora. Ovome problemu
konstantno. poklanjamo duZnu paznju, te'smo destim kontrolama uspjeli spri-
jediti prigovore i reklamacije, no greske se ponovno i &esto ponavljaju. -



Sto se tite ostalih trzigta, ¢inili smo mnogo pokusaja, no nismo se uspjeli
probiti s ozbiljnijim koli¢inama, uglavnom zbog cijene koja je za ova trzista
previsoka, a s druge strane ova cijena jedva da zadovoljava proizvodaca. Os-
novni problem koji se pojavljuje u proizvodnji je pitanje upotrebe loe sirovine.

U nekim slu¢ajevima proizvodadi se odlu¢uju za bolju sirovinu, iz ¢ega re-
zultira povoljan kvalitet. Nazalost, ovakvi slu¢ajevi su vrlo rijetki, jer proizvo-
dadi tvrde da upotreba bolje sirovine predstavlja ¢isti gubitak.

Svojevremeno se postavilo pitanje upotrebe silosa koji mije$a lamele istih
klasa a razne boje, te se time daje plodi jednoli¢no blago $arenilo. Proizvodnji
bi ovo odgovaralo i pojednostavnilo proces rada, no, nazalost, velika vec¢ina ku-
paca ne akceptira takve plo¢e. Osim toga, po nadem misljenju, ovakva proiz-
vodnja poistovjetila bi kvalitetu nase robe s kvalitetom francuske, ¢eske, poljske
i ostalih konkurencija i djelovala na znatno smanjenje naSeg izvoza, buduéi
takav kvalitet, uz nage cijene, ne bi nasao produ. Upravo jednoli¢nost boje po-
jedinih klasa, razlog je da se kod nas kupuje mozaik-parket i za njega placaju
vide cijene.

Masivni parket — Odnos izvoznih cijena popruga i gotovog parketa stvorio
je atmosferu, uopéeno gledajuéi, neprihvacanja narudzbi od strane proizvodnje,
dok je postavljena cijena za strana trzita ve¢ na granici rentabiliteta.

Ovdje treba takoder napomenuti da masivni parket na tuzemnom trzistu
jo& uvijek predstavlja osnovni podni elemenat, te da je potraznja, a to se oce-
kuje i u ovoj godini, veéa od ponude.

PILJENA GRADA

Tradicija i steteni renome na svjetskim trzistima piljene grade dijelom su
uvjetovali da je Exportdrvo i u protekloj godini, i pored ozbiljnih poremedaja
na mnogim trzistima, uglavnom uspje$no ostvarilo svoj izvozni program. Uspje-
gan je bio izvoz bukovine, skretnicke grade i pragova, dok je nesdto podbacio
planirani izvoz hrastovine i ostalih tvrdih lid¢ara.

Analizirajuéi rezultate ostvarene na pojedinim trzistima, moze se konstati-
rati da je komercijalna operativa vjeito koristila povoljne prilike na jednim,
da bi kompenzirala tesko¢e na drugim trzistima.

Kao uspje$an moze se okarakterizirati izvoz grade u Italiju. Svedsko trziste
je ostalo konstantno zainteresirano za na$u robu, dok je u Francuskoj kriza u
fazi kretanja na bolje.

Slabiji su rezultati ostvareni na trzistima Engleske, SR Njematke i Bliskog
Istoka, a u laganom padu je izvoz prema Belgiji i Holandiji. Za zemlje SEV-a
vrijedi isto §to smo rekli za ostale grupe proizvoda.

HRASTOVINA =

Hrastova piljena grada i nadalje ostaje po vrijednosti artikal br. 1 u izvoz-
nom asortimanu Exportdrva. Njezine cijene na trzistima uglavnom su stabilne,
a moguénosti plasmana prili¢no realne. Da povremeno dolazi do zastoja u izvozu,
uzroci su vise u nasim (proizvodnim) nego u trzs$nim prilikama. Radi orijenta-
cije i osiguranja uspje$nijeg izvoza u ovoj godini, ovdje dajemo nekoliko suge-
stija naSim partnerima iz proizvodnje.

1. Orijentirati se na izradu onih sortimenata i kvalitete, koje trZista traze,

a prema sugestijama i uputama koje ée biti date svakom pojedinom po-
duzeéu, kao i prema konkretnim narudzbama.

2. Manjkove na postojeée narudzbe trebalo bi u svakom proizvodnom po-
duzeéu svakodnevno pratiti i poduzimati sve mjere da se manjkajucéa
roba izradi. )

3. Posvetiti punu paimju pri piljenju debljina s nadmjerama, te isto tako
debljina i §irina s nadmjerama. : ;

4, Smanjiti proizvodnju roba III klase, a na svaki nagin izbjegavati proiz-
vodnju IV, buduéi ovi sortimenti nemaju dovoljnu produ. ’

5. Kod obrubljene‘grade opéenito, posvetiti veéu paznju u cilju dobivanja
$to dulje i Sire robe. Karakteristitna je pojava da su prosjetne Sirine nase
obrubljene grade u o$trom padu, dok plasman uske robe od 8—11 cm
ili robe s malom prosjeénom §irinom postaje sve tez.
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6. U skladiinoj manipulaciji, prema na$em sudu, trebalo bi posvetiti daleko
vecu paznju prije svega klasifikaciji, koja bi trebala da bude ostrija,
zatim pravovremenom konzerviranju i pokrivanju grade, kako roba ne
bi trpjela uslijed gresaka nastalih predugim lezanjem.

7. Kod otpreme grade posvetiti daleko veéu paZnju pripremi robe, korekt-
nom mjerenju, izradi specifikacija, pravovremenom utovaru i brzoj ot-
premi dokumenata.

BUKOVINA

Cijene bukove piljene grade opcenito su bile ¢vrste, naroéito za klasu I/1I,
a potrazivanja ziva u toku cijele prosle godine.

Slobodno mozZemo reé¢i da je prosla godina bila rekordna u izvozu buko-
vine. Drugim rijetima, ubuduée moramo ra¢unati na poduzimanje odgovarajuéih
mjera kako bi se taj nivo odrzao pred prijeteéom rumunjskom konkurencijom.

Sugestije koje smo uputili na poslovne partnere u odnosu na hrastovinu
vrijede i za bukovinu. No, ovdje moramo dati i neke specifitne napomene za
uskladivanje proizvodnje i izvoza. Posto skoro polovina naseg izvoza bukovine
otpada na Italiju, to se i napomene odnose na ovo trziste, ali uglavnom vrijede
i za ostala.

— Sve vise se otituje tendenca za kupovinu robe I/II klase i Merkantila s

nesto III klase, dok prodaja robe ispod III klase postaje sve rjeda.

— Uslijed priliénih prelaznih zaliha u bukovoj piljenoj gradi, moramo veé
sada naglasiti da ¢e prodaja i isporuka svjeze grade u zimskom periodu
biti znatno slabija, pa ée, prema tome, i realizacija u I kvartalu znatno
opasti.

— Mozda jedino debele neparene samice, preko 60 mm, imaju izgleda za
plasman i u toku zimskog perioda, jer za tom robom postoji stalan
interes. ;

— Daljnji zahtjev trzista je u koranju bukovih samica, ¢emu ée ubuduée
trebati zadovoljiti.

— No i u ovoj vrsti drva je daleko vedéi interes za prosugenu robu, trans-
portno suhu, a ne svjezu robu, kao §to je mi u pravilu nudimo i kao
8to smo je do sada isporutivali. Za suhu robu mogle bi se postiéi &ak
i nesto povoljnije cijene. Ovaj zahtjev trzista nailazi kod nas na priliéne
poteskoce, zbog veoma malih zaliha kvalitetne robe.

JASENOVINA

Prosle godine, kako smo spomenuli, jasenova piljena grada slabije se mogla
plasirati u izvozu, te je doslo do gomilanja zaliha kod proizvodada. Porasle su
narodito zalihe losijih klasa, a razlike u cijenama proizvodaéa i onih koje za
takvu robu nudi trzidte dosizale su i do 20 $ po ms3.

Da se i ove godine ne bi ponovilo to isto, treba voditi ra¢una da je danas
moguca prodaja jasenove grade u dimenzijama 2 m na vige u duljini i 38 mm
na vise u debljini. Svi ostali sortimenti veoma tetko se mogu plasirati.

* ok %

Kad govorimo o izvozu grade opéenito, treba jo§ spomenuti neke momente.
U prvom redu radi se o primjeni paletizacije pri otpremi, pa &ak i vezanju. Ovi
su zahtjevi kupca uvjetovani uvodenjem suvremene mehanizacije pri utovaru
i uskladi$tenju, $to znatno smanjuje troSkove. Trogkovi nastali ovim dodatnim
radovima mogu se od kupca naplatiti, pa, prema tome, nema razloga da se tome
ne pristupi (o ovome vidi napis u Informativnom biltenu, objavljenom u br.
10—12/67. »Drvne industrije«). - -

Za plasman popruga danas nema osobitih te§koéa, ukoliko su one pravilno
sortirane. Dogada se, medutim, da se u proizvodnji zajedno slazu sve popruge
od I do III klase, a ne odvojeno I/II i III klasa.To svakako stvara tefkode i one-
mogucava uspjesan plasman.

Primjedbe s nekih trZista -(Belgija, Holandija) dolaze u odnosu na ne pra-
vilno mjerenje, losu izradu, debljine, te na pomanjkanje uobi-
¢ajene nadmjere u duljini. Od francuskih kupaca takoder su &esti
prigovori. U prvom: redu ovo trziste nije zainteresirano za bjeljiku, a rekla-
macije dolaze i na mjerenje,



ZAKLJUCAK

Zapazanja i ocjene koje smo ovdje iznijeli bili su predmet razmatranja i na
sastanku Izvrinog odbora Poslovnog udruzenja proizvodaca drvne industrije u
Zagrebu (dana 23. prosinca 1967). Kao takve, one su prihvacéene i potkrijepljene
primjerima iz prakse, a radi kompleksnijeg sagledavanja mogu se rezimirati u
slijede¢em:

1. Svjetska trzista su danas snabdjevena drvnim proizvodima do te mjere
da je izvoz mogué jedino pod uvjetima prihva¢anja medunarodne kon-
kurencije.

2. Nas izvoz, u mnogim proizvodima, nalazi se na samoj granici podnasanja
te konkurencije, a u nekim (finalnim) smo veé ispod kriti¢ne tacke.

3. Exportdrvo kao izvoznik, a u interesu naseg izvoza opcenito i samih pro-
izvodnih organizacija, ne moze u sada$njoj situaciji poslovati po neka-
dasnjem principu »izvoznog servisa«, tj. preuzimati obavezu izvoza za
artikle i sortimente koji se na trzistu ne mogu plasirati. Potrebno je
stoga uskladiti planove proizvodnje i 1zvoza prema prilikama na trzistu.

4. Da bi se u tome uspjelo, potrebni su u prvom planu:
— suradnja i razumijevanje sa Sumarstvom,

— modernizacija primarne i finalne prerade drva,

5. Odgovarajuéim potezima u komercijalnoj operativi i suradujuéi s po-
slovnim partnerima iz proizvodnje, Exportdrvo ¢e i nadalje pronalaziti
mogucnosti da osigura Sto uspjesniji plasman jugoslavenskih drvrh
proizvoda na svjetskim trzistima.

Prizor koji se sve rjede vida, jer je promet ogrjevnim drvom opao kako na tuzemnom tako i na inozemnom
trzistn
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DOKUMENTACIJSKI SERVIS
EXPORTDRVA INFORMIRA

CIUJENE NEOBRADENOG DRVA | POLUPROIZVODA IZ DRVA

NA VANJSKIM TRZISTIMA

CASOPIS »DREVO« (CSSR) U BROJU 4 IZ 197. DONIO JE PREGLED CIJENA

NEOBRADENOG DRVA 1

DRVNIH POLUPRERADEVINA NA
UGLAVNOM EVROPSKIM TR2ISTIMA. MISLJENJA SMO DA

NEKIM VANJSKIM,
TABELARNI PODACI

OBJAVLJEN/ U SPOMENUfOM PRIKAZU MOGU BITI CD INTERESA I ZA POSLOVNE
PARTNERE FXPORTDVA, PA IH OVDJE DONOSIMO, UZ KOMENTAR NASEG SU-

RADNIKA ING. HRUSKE.

Cijene postizavane na vanjskim tr-
%istima mogu posluziti kao izvor o=
bavjedtajnosti o odnosima vrijedno-
sti, o stanju na vanjskim trzistima
i kao podloga za orijentaciju u u-
smjeravanju proizvodnje za nastup
na trzistu.

Na uporedivost cijena pojedinih tr-
7i5ta u kapitalisti¢kim zemljama dje=-
luje, osim konjukturnih upliva, jos
niz specifi¢nih faktora. Za evrcpska
trzista se pojavljuju razlike u nivou
cijena, vet prema tome da li se radi
o lzvoznoj ili uvoznoj zemlji. Cijene
su niZe u izvoznim zemljama, boga-
tim drvom, a viSe su u uvoznim zem-
1jama, deficitarnima na drvu. Pri u-
poredivanju cijena valja uzimati u
obzir i uvjete isporuke, u kojima
znatnu ulogu igraju trodkovi dopre-
me u odnosu na cijene drvu | pro-
fzvodima iz drva. Tako je, na pri-
mjer, u SR Njematkoj 1960. sg. ute~-
8¢e tro8kova prijevoza u cijenama
oblovine fco Suma uestvovalo sa
25% do 33%%, dok je u cijenama pi-
ljene grade to iznosilo oko 10° od
cijena fco pilana, a kod ostalth pro-
izvoda iz drva 3—8%.

U prekomorskom transportu se u-
vozne cijene oznafuju s dodatkom
pariteta CIF ili FOB, &to takoder
utjete na uporedivost cijena. Ako se
cijene crpe iz raznih publikacija, nji-
hovu uporedivost mogu ograni¢iti
razlike u sistemima evidencija cije-
na, vjerodostojnost podataka, stepen
pojedinosti koje odreduju odnosnu
vrstu i kvalitetu proizvoda koji pra-
timo, odnosi tetajeva valuta pojedi-
nih zemalja i sl

(’bzirom na sve navedeno, podaci o
cijenama pruZaju nam samo sliku o
odnosima cijena promatranih proiz-
voda viSe nego apsolutnu visinu ci-
jena, koje podlijeZu stalnim promje-
nama.

U nastavku éemo navesti kretanje
cijena pojedinih proizvoda na evrop-
skim trZiStima u periodu 1955—1965.
Kako se radi o trziStima koja imaju
za na$ izvoz drvnih proizvoda osobito
znalenje, drZzimo da ¢e ovi podaci,
koji su preratunati radi bolje upore-
divosti na, ameri¢ke dolare, biti od
interesa za proizvodace i izvoznike.

OBLOVINA

Od vrsta drva karakteristiénih za
promet uzete su &etinjade (jela, smre-
ka d bor), a od listata hrast i bukva.
Razvoj cijena oblovine &etinjata u
pojedinim evropskim zemljama od *
1955—1965. pokazuje tabela 1.
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Nivo cijena oblovine listaéa u po-
jedinim evropskim zemljama u po-
sljednjim godinama karakteriziraju u
daljnjem tekstu i tabele 2 i 3.

Tabela 1

Cijene oblovine éetinjada 1955—1965. (u $/m%)

SR
Njema- Svicarska Holandija Italija

Godina Norveska Austrija
&ka

1955. 12,04 18,46 24,57 24,76 29,03 32,11
1956. 13,76 18,88 24 40 25,81 29,19 32,38
1957, 14,01 19,81 25,01 25,50 28,84 32,37
1958, 13,71 18,38 2243 24,62 28,14 31,68
1959, 13,23 17,17 20,60 24,08 23,24 31,38
1960, 13,60 10,06 21,99 20,23 23,11 29,93
1961. 14,66 22,11 25,29 28,54 23,81 30,53
1962, 14,59 21,54 2423 29,14 24,22 30,53
1963. 1443 19,71 23,00 28,08 24,22 30,53
1964. 15,04 19,94 23,36 27,76 25,78 29,93
1965, — 19,71 23,66 - 30,74 28,84

Opaska uz tabelu 1:

Navedene cijene se odnose na ove
vrste drva | dodatni paritet: Norve-
ska — smrekova oblovina; Austrija
— oblovina smreka/jela fco najbliza
Zeljeznitka stanica u Stajerskoj; SR
Njematka — smrekova oblovina kla-
se B IV (2 b), prosjeéna cljena u ba-
varskim drZavnim Sumama; Svicar-
ska — oblovina smreka/jela, fco naj-
bliza Zeljeznitka stanlca neutovare-
no; Holandlja — prosjeéna cijena
uvozne oblovine &etinjaéa c. 1. f. ho=
landska luka; Itallja — smrekova ob-
lovina fco mjesto odvoza naznadeno
u Bolzano Belluno.

Cijene postizavane u pojedinim
zemljama nisu neposredno uporedive
zbog razlika u sastavu vrsta drva,
kvaliteta, debljinama i dodatnog pa-
riteta. U nekim dijelovima promat-
ranog razdoblja moZemo utvrditi za-
jedni¢ke tendencije razvoja cijena u
navedenim zemljama. To je naroéito
pad cijena u godinama 1958—1960.
Paralelni tok razvoja cijena oblovine
tetinjada u Austriji i SR Njemaékoj
govori o uzajamnoj ovisnosti trZista
oblovine &etinjata u obje zemlje.

U SR Njematkoj su se prosjeéne
cijene oblovine bukve, kvalitete B, IV
debljinskog razreda (iz bavarskih dr-
2avnih 3uma) razvijale ovako:

Gospodarska godina Cijene u $/m?®

1958. 24,74
1959. 19,10
1960. 21,68
1961. 22,65
1962. 21,13
1963, 20,13
1964. 20,13

Prosjetne cijene oblovine postiza-
vane u Svicarskoj kod dodatnih uv-
jeta fco vagon najbliza Zeljeznitka
stanica, neutovareno, bukova pilan-
ska oblovina, srednji promjer 40 do
49 cm, hrastova oblovina bez pobli-
Zih podataka.

Opaska uz tabelu 2:

Cijene vrijede kod kupovine od 10
m?, utvrdeno na prijevozno sred-
stvo; 1) oblovina hrasta — furnirska,
srednji promjer 38—48 cm; 2) buko-
va oblovina, furnirska, bez neprave
srzi, srednji promjer 38—48 cm; 3)
oblovina topole za ljustenje.

Tabela 2

Cijene oblovine listala u Francuskoj (u $/m?3)

Vrijeme Oblovina hrasta) Oblovina bukve® = Obl topole®
30. 6. 1961. 20,40—28,56 16,32—20,40 18,36—25,50
30. 6. 1962. 25,40—33,66 14,28—19,38 21,42—29,58
30. 6. 1963. 24,48—33,66 15,30—20,40 22.44—30,19
30. 6. 1964. 26,52—37,74 15,30—23.46 22,44—30,60
30. 6. 1965. 27,54—38,76 14,69—23,46 18,76—28,97
30. 6. 1966. 29,58—40,80 14,28—23,46 18,36—29,58

(nastavit ée se)
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PLASMAN OSIGURAVA NAJUSPJESNJI PLASMAN PROIZVODA
— Sumarstva
— drvne industrije
— industrije celuloze i papira
NA DOMACEM I NAJPOZNATIJIM SVJETSKIM TRZISTIMA.

uvoz DRVA I DRVNIH PROIZVODA TE OPREME I POMOCNIH MATERIJALA ZA PO-
TREBE CIT. PRIVREDNIH GRANA.

USLUGE oprema objekata, organizacija mastupa na sajmovima 1 izloZzbama, projektiranje i instruk-

taza u proizvodnji i trgovini, $pedicija i transport.

SVOJIM SURADNICIMA I POSLOVNIM PARTNERIMA ZELIMO MNOGO USPJEHA
U NOVOJ 1968. GODINI

PODUZECE ZA PROMET DRVA I DRVNIH PROIZVODA

ZAGREB — MARULICEV TRG 18 — JUGOSLAVIJA
BRZOJAVI: EXPORTDRVO, ZAGREB — TELEFON: 36-251-8 37-323, 37-844 — TELEPRINTER: 213-07

Filijala — Rijeka, Delta 11
Telex: 025-29, Tel. centrala: 22667, 31611

Pogon za lutko transportni rad, medunarodnu Spediciju i lu¢ke usluge, Rijeka, Delta 11 — Telefon 22667, 31611

Filijala — Begrad, Kapetan MiSina 2
Telefon: 621-231 629-818

Firme u inozemstvu:

European Wood Products — New York, 35-04 30th Street, Long Island City N. Y. 11106
Wood Furniture Imports Inc, New York, 35-04 30th Street, Long Island City N Y. 11106
Omnico G. m. b. H. Frankfurt/Main, Bethovenstrasse 24. HOLART — Import-Export-Transit G.m.

b.H., 1010 Wien, Schwedenplatz 3—4.

Predstavnistva:
London, W. 1., 223—227, Regent Street. — Trst, Via Carducci 10. — Milano, Via Unione 2.

AGENTI U SVIM UVOZNICKIM ZEMLJAMA
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