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PROIZVODI STROJEVE I OPREMU 
ZA DRVNU INDUSTRIJU 

PROIZVODNI PROGRAM: 

- Visokoturažne stolne i nadstolne 
glodalice 

- •Karusel«, kopirna glodalica 
- Formatne kružne pile 
- Polirne strojeve za visoki sjaj 
- Dvovaljčane i vibracione brusilice 
- Brusilica za oštrenje alata I te-

stera 

- Oscilirajuća bušilica :za ovalne 
rupe 

- Stroj za Izradu ovalnih čepova 
- Stroj za bru.§enje štapova 
- Aparat za zaštitu radnika I doda-

vanje drvoobrađivilčkim stroje
vima 

- Sušare za plemeniti i slijepi tur
nir: 
- na mlaznice »Diisentrockner« 

sa i ·bez trake, propusne it.d. 

- Su.§are za drvo: 
- prenosne sa grijanjem parom 

ili na loženje piljevine 
- opremu za sušare u zgradi u 

kapacitetima od 4 m• dalje 
- Kabine za nitrolakiranje 

sa i bez vodene zavjese 
- Sušare za lakove 
- Individualna oprema po narud-

žbi 

U PRIPREMI: 

- postrojenje za čelno spajanje 
drveta 

- novi tipovi strojeva za po!lranj& 
- nove savremenije opremljene 

glodalice sa više okretaja I KS 
- komorne sušare za drvo u 

monta!bnlm hangarima lt.d. 

VLASTITA LIVNICA OBOJENm 

METALA 

C, 
[t 

Postrojenje za uzdužno spajanje -
VS linija 
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Za potrebe cjelokupne drvne industrije SFRJ 

VR S I : 

ISTRAZIVACKE RADOVE 

s područja građe I svojstava drva, mehaničke i kemijske 

prerade te za§llte drva, kao I organ izacije I ekonomike 

IZRAĐUJE PROGRAME IZGRADNJE 

za osnivanje novih objekata, u rekonstrukcije, moderniza

cije I racionalizacije postojećih pogona 

OSIGURAVA KOMPLETAN ENGINEERING 

u izgradnji novih, rekonstrukciji i modernizaciji postojećih 

pogona a u kooperacij,i sa odgovaraj ućim projektnim orga

nizacijama. 

DAJE POTREBNU INSTRUKTAZU 

s područja svih grana proizvodnje u drvnoj industr iji 

BAVI SE STALNOM I POVREMENOM PUBLICISTICKOM 
DJELATNOSTI 

s područj a · drvne industrije 

ODRZAVA DOKUMENTACIJSKI I PREVODILACKI 
SERVIS 

domaće i inozemne stručne literature 

Za izvršenje ,p rednj ih zadataka Institut raspolaže odgovarajućim stručnim kadrom 

i suvremenom opremom. U svom sastavu ima: 

Laboratorij za mehaničku preradu drva u Zagrebu. 

Laboratorij za površinsku obradu u Zagrebu. 

Kemijski laboratorij također u Zagrebu. 

Pokusnu stanicu za impregnaciju u Sl. Brodu. 
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lng. FERDO SULEINTIC, Zagreb 

što očekujemo od šumarstva drvne industrije 

Riječ je o partnerima koji se u svojim d.jelatnostima nadopunjuju i u integral
nom smislu sastavni su dio jedne privredne grane, šumske privrede. 

šu!.narstvo je zaduženo da proizvodi i stavlja na tržište sirovine od drveta za 
podmirenje potreba narodne privrede, a sudjelovanjem na međunarodnom tržištu da 
utječe na poboljšanje međunarodnog- položa.ja naše zajednice. Drvna industrija j.e 
daljnja. karika u tome procesu, s tim što, prerađuj'ući sirovine, prilagođuje Ih potre
bama tržišta i na taj način, barem jednim dijelom1 oplemenjuje sirovinu i po upo
rabnoj (tehničkoj) i financijskoj vrijednosti. 

Kod nas se s ovom privrednom granom ozbiljno računa, pa se nalazi na rang-listi 
među nekoliko najvažnijih i najutjecajnijih privrednih grana u privrednom životu 
našeg društva. 

Gledano historijskim okom, naša je -šumska. pri
vreda proola i prolazi sve. faze, kao i svagdje dru
gdje, od nepreglednih prašuma, -koje nisu predsta
vljale nikakvu ekonomsku vrijedna&t (res nuJJus), 
preko razdoblja manufakture, do vi\emena nagle · 
eksplozilje oivi1izacije i industrijalizacij~, s paralel
nom sve većom potražnjom i potrošnjom drva. 

Prolazeći kroz ova vremenska i historijska raz
doblja, sumarstvo SJVagdje, silom zakona elkonomi
ke, također prolazi iste faze, od izobilja do na kraju 
zna.tno reduciranih šumskih površina i djelomično 
devastiranih šumskih sastojina te •pojave nestašice 
nekih sirovina od drva. Ovu i ovakvu evoluciju 
lrumarstva prati i evolucija drvne industrije., od na5-
prije primitivne ručne ,prera de do najmodernijih 
tvornica finalne prerade. Drvna industrija tako
đer u svojoj penetraciji doovljava. svoje zlatno raz
doblje, koje se poklapa s razdobljem masovne sječe 
još uvijek vrijednog drvnog fonda,, ali i ona poste
peno, ostav'ši •~ dovoljno jakog 'i dovoljno mjed
nog sirovinskog o5lonca, također zapada u veće ili 
manje krize, kada se to poduretnittvo počima po
lako osipati i transformirati. 

Završetak ovako burnog razddblja ove privred
ne grane 'karakterističan je i za jednu i drugu .dje.: 
latnost u slijedećim pojavama: 

- nakon pojave nestašice i osmomail:enja drv
nog fonda, IŠA.unarsbvo se počima konsolidirati i 
transformirati u selelktivnog privrednika, te pre!lazi 
na efikasniju organizaciju proiwodnJe drvnih masa. 
Zapravo, baš u momentu osirom~nja, šwriarstvo 
počinje doživlja,vati svdj preporod, da ,bi jednog 
dana počelo reprezentirati solidnu privrednu i em
pirijsko-nautnu ustanovu. Nia sl!ičan na:čin se to isto 
događa i si ,drvnom industrijom,, s tim da postepeno 
počinju nestajati razni tehnološki nedorečeni kapa.: 
citeti, koji su jedno vrijeme služili kao STedstvo za
rada, a počinju nica.ti najsavremenijd, do kr',aja spe--· 
cijaJizirani, giganti velikih tehnol~ih kapaciteta., 
ujedno usklađeni sa sirovinskim mogućnostima., s 
kojima se eventU'alno dopunjuju mali i zanatlijski 

pogoni, no najtješnje privredno povezani kooperant
skim i sličnim transakcijama. 

Postavlja se pitanje, u kojoj se fazi sada nalazi 
naša šumska privreda? 

Šumarstvo se nalazi u faz.i osiro:ma:šene proiz
vodne osnovice, u fazi usmjeravanja napora u prav
cu preobražaja i ,prijelaza na efikasniju organiza
ciju proizvodnje šumskih sirovina, a drvna indu
strija u fazi prenamnoženih prerađivačkih kapa
citeta, bralitetno i tehnološki većinom nedotjeranih 
i niti iz.dalelka dovoljno osiguranih s onoliko tsiro
vina s kolikim kaipa.ci-tetima raspolaže. 

Prema tome, kod nas se i jedna i druga djelat
nost ,u,pravo nalaze na kritičnoj prekretnici i pred 
zadat'kom da se postepeno transformiraju u selek
tivne i konstruktivne privrednike. 

U n$im uvjetima pnivređivanaa, kada je u pi
tanju obnova sirovinske baze, drvna industrija 'bi 
u tome m aterijalno morala lbiti angažirana isto to
liko koliko i šumarstvo, a šumarstvo bi u drvnoj 
industriji moralo sa.gleda,vati dio sebe i oolonac bez 
kojega nema prosperiteta. lako eksploatatorski duh 
jolš .uv'ije'k nije sasvim isčezao, pa radi toga dolazi 
do većeg ili manjeg raskoraka, činjenica je ipak 
da š,umar~o i drvna industrija sačinjavaju jednu 
privrednu ,granu i da su podjednako zainteresirani 
za :kvalitetan rad u šumarstvu kao i kvalitetne { 
svrsishodne prerađi'Va~ kapacitete. 

Pogledajmo sada koje su taksativno glavne ka
rakteristike našeg šumaI1stva i drvne industrije u 
ovom prelaznom razddblju od kritičnog stanja ka 
postepenoj tehnološkoj i privrednoj sanaciji? 

š uma.rs tvo: 

- drvni fond u l9Umama visokog -=goja smanjen 
je, u odnosu na moguće normalno stanje, u prosjeku 
za oko 3d'/o; 
- kao pooljedica provođenja kvalitetniH sječa i sla
be ili ni'kakve ~jege šumskih sastojina, prosječna 
vrijedno.st drvnog fonda smanjena je za preko 50P/ct 
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u odnosu na moguće normalno stanje šwnskih sa
stojina određenog tipa i određene strukture; 
- nedovoljna otvorenost nek'ih ·šumskih područja; 
- nedovoljna mehaniziranost radova u šumarstvu, 
a naročito radova na izvlačenju šumskih sortime
nata iz šume od rpanja do prve saobraćajnke; 

- prirast drvne mase u .šumarstvu po financfjskom 
ukamaćenju rijetko dosiže ci fru od z-0/0, dok je d i
namični bankarski kamatnjak za tri i više puta veći; 

- oko 4(/J/0 šu!Tl6kih pov ršina, koje su potrpuno ili 
djelomično devastirane i degradira.ne, sudjeluje u 
postojećem drvnom fondu; 
- siječe se znatno smanjen etat u odnosu na mo
gući normaln i; 

- ostvaruje se daleko preniska prosječna vrijed
nost eta.ta, pa se radi toga jedva pokrivaju troškovi 
dnevne operative, koji se uglavnom odnose na sječu 
i plasman slrovi11a, dbk se sve ostale potrebe flnan
ciranja regeneracije i tehn ičkog unapređenja Pod
miruju neznatno, a ponegdje n i'kako; 

- nedovoljna otvorenost šumskih 9llSIX>Jlna utjc,čc 

na neracionalno gospodarenje: ·CorslrMje p stih 
sječa u otvorenim sastojinama rnd l Podmirenja cje
lokupnog etata, dok neotvorene sastojln I dnJj 
čekaju netaknute I većl.nom bez pozlUvnog pri.ruta 
drvne mase; 
- radi nedovoljne otvorenOilti I mehanlzlran08tl, 
proizvodni tr~ovi, u odnosu nn sllčn uvjete radn, 
uvećani su za dva do tri puta. 

Ako imamo u vidu da preniska reallmc:lja i 
nesrazmjerno povećani proizvodnl troškovi kombi
niraju u negativnom smislu, to se tim jasnije sagle
dava, obzirom na ulogu I zadatke, tetak materiJalnJ 
položaj šumarstva. 

- Na san iranju drvnog fonda I normallziranJu 
š umskih sastojina, uz dodatak van4umske prolzvod
nje drveta u plantažama i intenzivnim •kulturama, 
šumarstvo realno treba i mora lzvriavatl ogroman 
program raznih uzgojnih radova I intervendJa. T i 
su radovi ujedno popraćeni za.mašnlm troškovima, 
a nikakvom ili beznačajnom realizacijom. 

Kako se iz glavnih prihoda šumarstva ne ostva
ruju niti izdaleka dovoljni fondovi, to se ovi i2ldaci 
izvršavaju više simbolički, no nit1 uxla:leka ne u 
.granicama stvarnih potreba. 

Kod ovakvog stanja, obzirom da je količina i 
kvaliteta sirovina glavni oslonac ·boljeg 'ili loojeg 
prosperiteta, i šumarstvo i drtvna industrija m sada 
mogu uglavnom sagledavati kiše, tj. nerijetlene per
spektive. 

- šumarstvo ne može računati na 1bankarske kre
dite, osim dugoročnih i s kamatnjakom u skladu s 
mogućim ukamaćenjem u šumskoj (Proizvodnji (sve 
što je preko 2 % .previše je). To pitanje kod nas 
nije međutim rješeno, i postoji puno raznih indi
kacija, privredne naravi, da je teško očekivati sko
rije pozitivno rješenje. 

Prema tome, u priličnom je iraskQraku ono što 
-zajednica od šumarstva traži i oček:uje, od onoga 
što b i trebalo da mu daje, ili', bolje rečeno, obzi
rom na materijalne žrtve koje je šumarstvo dopri
·nijelo, da mu sada u ovako kritičnoj situaciji vraća. 
- šumarstvo nije više u stanju ponuditi na tržište 
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oblovinu odgovaTajućeg tehničkog prosjeka, raznih 
vrst.i. drveća. Radi toga naša drvna industrija nije 
u stanju ponuditi na međunarodno tržište polupre
rađevine i prerađevine u standardnoj i traženoj 
kvaliteti. Drugim riječima, postepeno ~ubimo me
đunarodno tržište i pozicije koje smo do sada na 
tome tržištu imali. 

Na tuzemnom tržištu, također uz veliko po
m anjkanje !kvalitetnih sirovina, ujedno dominira 
nekvalitetJ'la i nerentab ilna oblovina, dok je učešćle 
m alovrijednog prostornog d rva nesrazmjerno veliko 
i nam~ posebne probleme u vezi rentabilnosti 
iskorišćavanja i prerade. Među,tim, bez dovoljnog i 
redovitog iskorišćavanja ove vrsti 9UITISkih sortime
nata, ne može se provoditi redovita i neophodno 
potrebna njega šumskih sastojina. 

- Prevellka zastupljenost šumsk lh povmina, pokri
venih degradiranJm I nekvalitetnim drvn im masa
ma, privremeno zahtijeva, obzirom da za budući 
pozltlvnn prirast ne predstavlja n i-Ma (naprotiv), 
poveeanu sječu ovarkvih drvnih masa i daleko pre
ko onog etata koji bi Inače u idealnom slučaju bio 
lzJeclnttčen s prirastom. 

KAlco ee tu rad1 o nekvalltetntm drvnim masa
ma, ta'lcvl zadaci se moflU provesbi samo u slučaju 
ako ee pronad Mka, barem za nas nova tehnolo
gJja preracl~ (uglavnom kemijske), koja b i pozitivno 
utjecala na mogublost I rentabilnost iskorl!bvanja 
takvih, vetinom aftnlh I nekvalitetnih sortimenata. 

Ovaj je problem naročito aktuclan u vezi jed
nog dJjela sastojina 1bukve, pa i ostalih tvrdlh m.
ćara. 

Drvna Industr ija: 

•Spomenlmo samo glavne karakteristike: 

- dvostruko veći pilanski kapaciteti (općenito po
znata stvar) u odnosu na raspoložive sirovine za 
preradu, pretežno loše tehnolo§k:i opremljeni, ra7r 

bocanl, dobrim dijelom usitnjeni i općenito izgra
đeni i raspoređeni pod presudnim utjecajem ba4 
onih elemenata koji su, svjesno ili nesvjesno, pod 
nazivom pozitivne industrijalizacije, zagovarali iz,. 

gradnju čisto stihijnih lokalističkih kapaciteta, s 
očitom tendencijom (tako je ispalo) da sišu i izra
bljuju vlastite šume i vlastiti drvni fond; 
- simptomatična kriza proizvodnje drvne galante
rije, kao posljedica naglog razvitka istih ili sličnih 
prolzvoda od plastičnih masa, uvećana također ne
sistemaitsk01l) izgradnjom većinom sitnih zanatskih 
kapaciteta, također raspoređenih bez plana i dovolj
ne svrsishodnosti; 

- •kriza proizvodnje namještaja, također uvjetova
na nesistematskim rasporedom i fagradnjom tehno
lmki nedorečenih ·kapaciteta, povećana nestašicom 
kvalitetnih materijala i sirovine. bez kojih se ne 
može ostvariti dovoljno 'kvalitetna proizvodnja; 

- pretežno niska produktivnost u odnosu na· evrop
sko tržište; 

- pojedini prerađivački kapaciteti, unatoč toga što 
su iz godine u godinu nerentabilni, održavaju se 
time što, na račun ostalih ·privrednih djelatnosti, 
lokalni ol'glllli uprave pokrivaju njihove gubitke. 



Drvna industrija nalazi se, dakle, pred zadatkom 
komplesne, skupe i ne ta'ko lako rješive reorga
n izacije. 

Težina ovog zadatka postaje t im teža što se n iti 
ovdje ne ostvaruje potreban višak prihoda. Zapravo, 
osim pilanarstva, unatoč toga što nije dovoljno pro
duktivno, sva ostala ,proizvodnja ug.Javnom radi s 
gubitkom. Ovi se gubici redovito »prebijaju« u Ocru
gu ne kog kombinata, ili se čak dotiraju sa strane, 
a događa se, ako nikako drugačije, da umanjenjem 
stvarne vrijednos ti sirovinama, i ovdje glavni t ro
išak plati sirovinska •baza. 

Ova predstojeća reorganizacija drvne industrije 
neće moći proći bez većih žrtava, od naknade vri
jednosti neotplaćeni!J investicija, koju netko mora 
po'kriti (platiti), do likvid acije pojedinih k apaciteta, 
ili rekonstrukcija i m odernizacije, pa ča'k možda i 
izgradnje novih suvremenih i odgovarajućih kapa
ci teta i na novoj odgovarajućoj lokaciji. 

Sva žestina ovoga zahvata najviše će se osjetiti 
,na kapacitetima proizvodnje namještaja i drvne ga
fanterije .. Bit će također većih l ikvidacija pi!anskih 
:kapaciteta, no, na svoj način, s relativno manje 
imaterijalnih žrtava (oprema zastarjela i osnovna 
sreds tva daJeko manje vrijedna). 

S imptomatillno je, međutim, kao što je već spo
menuto, da se, umjesto da dolazi do likvidacije, 
najveći d io neproduktivnih •kapaciteta na umjetan 
način (dotacije i prelijevanje sredstava) i dalje odr
ižava i djeluje. To znači da do sada u drvnoj indu
striji joo nisu počele efikasno djelovati zakonitosti 
privredne reforme. D rugim riječima, odugovlače

njem težina problema postaje još teža a bonitet na- · 
še šumske privrede još nestab ilniji. 

Kako se u trenutnoj fazi krug ,plaćanja obaveza 
u ovoj grani privrede (korisnik-isporučilac) gotovo 
potpuno zatvorio, uz znatna potraiivanja od strane 
isporučioca sirovina, ukoliko i ovom prilikom ne 
rlođe do »!l)rebijanja«, l!)Ostoji vjerojatnost da će 
jedan dio Ocapaciteta stupiti u likvidaciju. Postoji, 
međutim, također opasnost da bi, radi trenutne ne
likvidnosti, taj udes mogfi doživjeti i oni kapaciteti 
koji, po svojoj opremljenosti i položaju, ,privredno 
odgovaraju namjeni. 

Ukoliko bi došlo i do ovakvih likvidacija, to bi 
jednako negativno pogodilo i drvnu industriju i šu
marstvo u cjelini. 

šumarstvo, naime, mora biti svjesno toga da 
n jegov daljnji prosperitet i sanacija upravo ovise o 
postojanju odgovarajućih i suvremenih kapaciteta 
iza preradu šumskih proizvoda. 

PUT U SANACIJU 

Pristup sanaciji stanja u šumskoj privredi, ulko
liko želimo spriječiti daljnja negativna kretanja, pa 
čak i djelomičnu krizu na vlastitom tržištu drvom, 
neizbježiv je i neophodno potreban! Obzirom na 
ukazanu lošu situaciju s vlastitim sredstvima fi
nanciranja i na gotovo beznadne izglede šiirnarstva 
za dobivanje dugoročnih kredita 'UZ odgovarajući 

niski kamatnjak, kako se to može efilkasnije pokre
nuti, teško je trenutno sagledati i najbljeđe konture 
odgovarajućeg rješenja. 

Jasno je, međutim, da bi u tome pravcu, kao 
zainteresirani partner, značajnu pozitivnu ulogu 
m ogla od igrati dobra (već sanirana) drvna indu
strija. Međutim, i drvnu industriju treba najprije 
liječiti i izliječiti. U ovome·-momentu, često je baš 
ta drvna industrija i uzrok da šumarstvo ne ostva
ruje objektivnu (tržnu vrijednost) realizaciju. Da
kle, umjesto stimulativno, djeluje destimulativno na 
potrebnu reprodukciju sirovina. 

Ukratko, teško je sagledati da bi šumska pri
vreda kod opisanog stanja, bez efikasnije potpore od 
strane cjelokupne zajednice, mogla zaustaviti opi
sana negativna kretanja, a kamo li pristupiti radi
kalnijoj sanaciji uvjeta proizvodnje sirovina i pri
vređivanja općenito. Zapravo, ~ dobivanja znat-
111ih kredita, i to pod najpovoljnijim uvjetima na 
unuta rnjem, a m<i'l.da i međunarodnom planu, teško 
je moguće vidjeti drvnu industriju i šumarstvo u 
!azi brže i skorije sanacije i konsolidacije. 

Da bi se uopće moglo pristupiti dugoročnoj raz
r adi programa sanacije šumske privrede i objek
tivno sagledati ~ljučne elemente toga ,pothvata, 
potrebno je prethodno te elemente Bi.stematski sagle
dati i srediti. Potrebno je, naime doći do takvih i 
tako sistematiziranih podataka o stanju i jedne i 
d ruge djelatnosti šumske privrede, da t i podaci onda 
posluže i interno I na širem planu kao potpuno 
objektivan informator §ta imamo, §ta nemamo, §ta 

je dobro, §ta nije i §ta i kada treba i!i se mo:l!e podu
zeti i napraviti. 

šumarstvo npr. do sada n ije nikada imalo do
voljno čvrste dugoročne podatke o šumskim sorti
mentima, koje će i koje može davati na tržište. Ti 
podaci, ne samo da nisu !bili dovoljno sigurni, već kao 
d a se tome nije niti poklanjalo dovoljn-0 pažnje. 'Do
d ajmo ovome da šumarstvo u pojedinim slučajevima 
n ije dovoljno pravilno registriralo n iti b iološku i 
tehnolooku v rijednost nekih tipova šumskih sasto
jina, od malovrijedn ih do najvrednijih. I radi toga 
također nedostaju na tome tržištu dovoljno realni 
podaci, jer nismo prethodno zacrtali precizniju 
i ekonomičniju politiku gospodarenja šumskim sa
stojinama za razdoblje 20 + 2-0 godina (bez toga se 
ne mogu pouzdano planirati i podizati prerađivački 
kapaciteti) , o mogucoj proizvodnji (dobiva-nju) gu,m_ 
skih sortimenata i stavljanju na r aspolagan je p,rera
divačkoj industriji. 

Ne manje lagan zadatak stoji pred drvnom in
dustrijom. 
- Prvi je prilagođavanje sirovinskim izvorima, a 
drugi pronalaženju optimalnih rješen ja tehnološkog 
procesa i optima,lnog rasporeda pojedinih specijali
zirani'h kapaciteta prerade. 

Da bismo isplivali iz dosadanje nedorečenosti, i 
da ,bi šumarstvo moglo prije svega sagledati k om
pleksno svoju vlastitu problematiku, a to je važno 
i potrebno i za drvnu industriju, tr:umarstvo će mo
rati oba_viti slijed~ poslove: • 
- p rema suvremenim dostignućima razraditi do u 
tančine tehnološki proces i organizacionu shemu 
proizvodnje, kao ishodište za razradu svih ostalih 
ključnih . podataka. 
- idejno isprojekbirati funkcionalnost rješenja. rada 
i proiziwdnje 11JO svim šu.ms'/cim ob:Jekti11'1ll, bazira-
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jući se u principu na najekonomič.nija rješenja, bez 
obzira kolika su financijska sredstva potrebna za 
ostvarenje toga. Ovaj pooao obuhvaća , na bazi rje
šenja o načinu rada i proizvodnje, sva investiciona 
ulaganja od npr. vod/oopskrbe, preko svih prome
tala i tehničkih u,ieđaja i sredstava rada, do smje
štajnih t drugih građevinskih kapaciteta, biološke 
investicije i drugo; 
- razvrstati šumske sastojine u karakteristične ka
tegorije prema sadanjem i normalnom - idealnom,, 
stanju. 

Evo npr. jedne sheme kategorizacije sastojina 
prema sadanjoj strukturi i izgledu. 

1. Prašumski tip 
2. Nepravilne preborne šume (jače odstupanje uče

šća debljinskih razreda u odnosu na normalno 
stanje), sa zalihom koja je po masi i strukturi 
znatno iznad ili ispod normale - ovdje veći
nom spadaju manje ili više nadrte prašume: 
a) jelove (s učešćem bukve do 25 %) 
b) mješovite 

3. Preborne sastojine (sa zalihom koja je blizu 
normalnoj) : 
a) jelove (s uče:šćem bukve do 25%) 
b) mješovite. 

4. J ednodobne visoke i raznodobne jednosloj.ne ~ 
stoj ine s obrastom 0,7-1: 
a) m ješovite (četinjače i listače) 
b) česte četinjače 
c) čiste listače. 

5. Progaljene jednodobne i raznodobne jednois.loj
ne sastojine: 
b) mj~ovite (četinjače i llstače) 

b) čiste četinjače 
c) čiste listače. 

~- Degradirane visoke sastojine. 
7. Srednje ~ume (samo ako stabla iz sjemena ima

ju potrebnu uzgojnu vrijednost). 
8. Panjače. 
9. Zaštitne šume. 

10. Š ikare. 
11. Š ibljaci. 
12. Neobrasla produktivna šuma - tla. 
13. Goleti i krš. 
14. Ne plodne površine. 
15. Poljopriv.redna zemljišta. 
16. Plantaže. 
17. Intenzivne kulture. 

Jedino ovakvim ili &Sličnim razvrstavan jem sa
stojina po tipovima, privredna organizacija prili
kom razrade p lanova može pravilno sagledavati sta
nje .šumskih sastojina. To je ujedno podloga za us-
mjeravan ie određene politike i smjernica gospoda
renja u šumama. 

Dalje , podjelom na tipove eliminirat če se ša
blonizam, koj i je bio prilično proširen prilikom 
"izrade posebnih ela:borata za gospodarsku jedinicu. 
U tim elaboratima svi kriteriji najčešće su 'bili pat
<Činjeni pojmovima i načinu gospodarenja normal
nim sastojinama (kakvih većinom nismo imali) na 
pojedinim šumskim regijama, odnosno oblastima 
(preborna i jeclnodobna), bez obzira š to ,pojedine 
konkretne sastojine u rotečenom stanju zahtijevaju 
-potpuno drugi tretman. 

Samo ovakvim ili sličnim razvrstavanjem sa
stojina možemo stvoriti podlogu za dinamičnije i 
konkretn ije gospodarenje. Tada će pojedini t ipovi 
sastojina biti potpuno privredno određeni, i neće se 
događati da nekvalitetne sastojine strpamo zajedno 
s kvalite tnim , ili da se jedna kategorija utopi (ne
stane) u drugoj. To je ujedno jedini potpuno od
ređen poda tak o rasprostranje nosti stvarnih uzgoj
n ih tipova sastojina (poželjnih i ne poželjnih) i je
dina konkretna podloga (za razliku od šablonizma) 
11:a stvarno određivanje smjernica gospodarenja. On
da nam se neće više događati da devastirane sasto
jine uđu u istu ka tegoriju s regularnim prebornim 
sastojinama i na taj se način izgube s liste sasto
jina u koj ima tr•eba vršiti in\enzivnu sječu i re
konstrukcije . 

U cjelokupnom elaboratu ovo je jedan od naj
važnijih zadataka. Samo na taj način m ožemo doći 
do podataka koliko i kakvih sastojina imamo (ta
kve podatke do sada nismo imali), i kakve i ko
like zahvate treba vršiti u pojedinoj kategoriji i 
u pogledu sječe I u pogledu uzgoja i zaštM. 

To su podaci na koj ima se treba najviše zadržati 
I ito sl.stematskJje ih razraditi. Za don~je odlu
ka o budućim zahvatima, u tim podacima neop
hodno je prikazati debljmsk,u i kvalitetnu struk
turu stabala u ,astojlnama, kao i prosjeke za same 
sastojine. Samo tako možemo doći do sigurnih po
dataka o stvarnoj proizvodnoj vrijednosti neke ka
tegorije postojećih sastojina te donositi pravilne od
luke o sastojinama koje treba usmjeriti na najvred
n ije sortim entne dimenzije i maksimalnu financi}
&ku ophodnju, za razliku od onih sastojina koje pro
izvodno ne predstavljaju baš ništa, i problem su 
svoje vrsti baš zato što su prisutne, pa .treba tra
žiti odgovarajuća rješenja za što skoriju likvidaciju 
i rekonstrukciju. 

Tu se pojavljuje ~koliko važnih faktora, inače 
glavnih nosilaca u sistemu sređivanja podataka, kao 
na primjer: 

- kvaliteta stabala i sastojina, 
- dimenzije stabala i sastojina, 
- kategorije ,sastojina obzirom na tlo i 

uzgojni obiik 
Takav način sređivanja podataka u ovoj situa

ciji krajnje je potreban. Tom će prilikom doći do 
izražaja dva važna podatka: jedan je o kvalitetnim 
sastojinama koje tre:t>a u pravilu 6.tvati, dok ćemo 
pomoću drugog doći do podataka, bez ·obzira na 
kretanje prirasta, koliko drvne mase treba posjeći 
u relativno kraćem roku (30--40 god.) u onim sa
stojinama koje proizvodno predstavljaju malu ili ni
kakvu vrijednost. To se naročito odnosi na degra.
dirane bukove sastojine . 

Na ovaj način dobit ćemo podatke o pot,puno 
!Ilovoj strukturi i ·količini etata za narednih 10, 20 
i 4-0 godina. Kod bukovine će taj etat količinski biti 
veći za najmanje 3<:fJ/o od dosadanjeg. Taj je po
datak, međutim, presudno važan i za daljnje pla
ruranje drvne industrije, a još više za planiranje 
daljnjih kapaciteta kemijske prerade drva, proiz
vodne kategorjje od koje sada šumarstvo kao oslo
nac za rješavanje sanacionih zapvata u šumskim sa-
stojinama najviše očekuje. · 



Za postojanje i daljnje planiranje sastava i kva
litete kapaciteta drvne industrije, podaci o etatu 
oblovine morat će se srediti i prikazati također pre
ma kvaliteti i debljinskim kategorijama. Bez tak
vih i dovoljno pouzdanih podataka, drvna industrija 
n e može sagledati i isprojektirati svoju budućnost. 

Osim razvrstavanja po kvali teti, to 2lflači .da ćle 
podatke o etatu sirovina trebati ',prikazati još i pre
ma slijedećim grupacijama i debljinskim r asponima: 

Grupa. sortimenata 

Furnirska o':Jlovina 
Oblovina za l juštenje 
Oblovina za ljuštenje (joha, breza, topola, 

vrba, jasika) 
Oblovina za šib ice 
Trupci za pilan. preradu 
Tanka oblovina za mehaničku preradu 

(galanter.) 
Specijalna duga obla građa 
TI i El. stupovi 
Rudno drvo 
Oblo drvo četinjara za kemij . preradu 

Ovakav način prikaz.ivanja dugoročnog etata po 
sortimentima predstavlja donkle novost. Međutim, 
kako se tu još uvijek radi o grubljim prosjecima, 
samo postavljanje sistema ra,da i sređivanja poda
taka za iskusne šumarske stručnjake neće predsta
vljati naročit problem , niti će to zahtijevati neko 
naročito povećanje posla.. 

Vezano uz razvrstavanje sastojina u kategorije 
i uz predviđanja sječ::nih zahvata po istom .pr incipu, 
već n~rijed nagla,šenom , predviđaju se i svi uz
gojn i radovi koje je prema sadanjem stanju sasto
jina potrebno izvršiti, bez obzira na to koliko se 
toga može izvršiti u ,prvom planskom razdoblju (mi
nimum uzgojnih radova). 

Smatram, naime, da šumarstvo mora raspolagati 
podacima o tome: šta sada ima i šta može i treba 
imati kao i podacima o kvalit.eti i obimu potrebnih 
radova i :njihovoj vrijednosti s posebno obrađenim 
podacima o stvarnoj potreb{ i mogućnostima finim
ciranja. 

Prema istim i sličnim principima, smatram da 
će biti potrebno srediti -podatke i o stanju drvne 
industrije. 

KOMENTAR 

Nije rijetka pojava da. šumarstvo i drvna indu
strija pokušavaju tražit'i perspektivna r ješenja bez 

dovoljno ,potrebne suradnje. Kako su ove dvije dje
latnosti u privrednom smislu organski .potpuno po
vezane, sadržaj ovog članka treba shvatiti kao po
kušaj i prijedlog u traženju zajedničkog rječnika u 

metodologiji registriranja i sređivanja osnovnih 

elemenata ,od čijeg sagledavanja z,avisi zacrtavanje 

određenog kursa u određivanju dugoročnijih sm jer
nica daljnjeg privređivanja u šumskoj privredi. 

Debljina u centimetrima 

35- 39; 40>---49; 50--'5,9; 60 na više 
25- 29; 30-34 i 35 na više 

20'--24; 25- 29 i 30 i v iše 
18-2'4 i 25 na više 
25-29 ; 30-34; 35-39 i 50 na više 

18-24 
35 na više n a tanjem ,kraju 
po J'US-u 
,po J'US-u 
8- 24 i 25, na više 

Cinjenica je npr., u odnosu na razne zahtjeve, 
da šumarstvo do sada nije bilo u stanju da predoči 
dovoljno sistematiziranu dokumentaciju o opsežno
sti i stanju vlastite privredno- organizacione proble
m atike. Te i takve manjkavosti, osim što pogađaju 
samo šumarstvo, morale su također ut jecati i utječu 
i na nestabilnost perspektiva i .perspektivnih rješe
n ja o d aljnjem radu i postojanju pojedinih kapaci
teta drvne industrije. 

Kako su i pojedin'i k apaciteti drvne industrije u 
nekim slučajevima nicali individualno i neplanski, 
smatram da je potrebno na ,predloženi ili sličan -na
č'in, u skladu s podacima o stanju šumarstva, sre
diti podatke o stvarnom stanju i ,priv.rednoj .proble~ 
m atici prerađivačkih ka,paciteta . 

Osnovno je to ·da šumarstvo i drvna industrija 
moraju svoje perspektive sagledati u najtješnjoj su- · 
radnji. Da bi se u tome kyal'itetno uspjelo, smatram 

da je potrebno prethodno ,postaviti i ·razraditi od
govarajući sistem i metodologiju za sređivanje po

dataka i pr ikaz o stanju u kojem se sada nalaze. 

U svakom slučaju treba poći od sagledavanja 
stanja sirovinske osnovice, pa r edom sve do svih 
,vrsta prerađivačkih kapaciteta. 

WHAT CAN BE EXPECTED OF OUR FORESTRY AND WOOD INDUSTRY 

Indicating insufificiently regulated attltudes and concept!ons ln the organlsatl0n of production a-nd 
p!anning Cif further development of Forestry and Wood Industry of Yugoslavia the author, in view of further 
perspective, analyses the present rather critical situa ticm in this economic lbr anch. 

On the same time the authOT suggests the ways and methods of systematic registration and arranging 
of data on the prese.nt situation and on this basis he is indicating the measures and ways how t_o effect 
reorganisation keeping strong!y in mind tha t the Forestry and Wood Industry make an _economical unity 
i. e. Forest Eccmomy in technological, as well as ln economical point of view. 
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Statistička kontrola proizvodnog procesa 
u Industriji namještaja i građevne stolarije 

O. UVOD 

Kontrola. proizvodnog procesa. u nekoj Industrijskoj gra.ni obuhvaća. sve one mjere 
koje se poduzma.ju u toku tehnološkog procesa s cil.l'!em da. se spriječi nasta.ja.nje 
ška.rta., odnosno da. se njegovo učešće svede na. što manju mjeru. Obzirom da. ška.rt 
može bit uzrokovan upotrebom neodgova.ra.jućlh sirovina. i materijala. s jedne strane 
i na.činom rađa. s druge strane, to kontrola. počinje već kod preuzimanja. sirovina. i 
ma.terija.la., pra.ti izvođenje tehnološkog procesa. na. pojedinim mjestima i konačno 
konstatira. da. li sam proizvod odgovara. postavljenom cilju, bez obzira. da. li je ta.j 
određen sta.nđa.rđom, ugovorom s kupcem ili internim zahtjevom (kod proizvodnje 
poluproizvoda.). 

l\ljere kontrole kojima. se utvrđuje sa.mo stanje proiavoda. obzirom na. standard 
ili koji drugi zahtjev kvaliteta. često se naziva.ju inspekcijom proizvoda.. Njome se 
sa.mo konstatira. stanje proizvoda., a. ne ispituju se uzroci koji su doveli do toga 
sta.n,;la. Ta.j posao obično vrše preuzimačl sirovina., kva.llteta. proizvoda. i ška.rta.. S 
đrUge strane, kontrola. proizvodnje pra.ti tok procesa. i u slučaju konstatacije nasta
janja. grešaka. poduzima. mjere da. se iste rotklone i ta.ko spriječi na.staja.nje ška.rta. 
Ova. vrst kontrole je zapravo preventiva pojavi ška.rta, i da.nas se svuda u svijetu 
poduzimaju mjere da. se ova. kontrola usavrši i ta.ko poboljša proizvodnja.. 

1. V'RSTE KONTROLE 

Obzirom na način kako se izvode, lbilo inspekcija 
,bilo kontrola proizvodnje, razlikuju se ove vrste 
.kontrole: 

1. potpuna i djelomična, prema količini ,predme
ta koje kontrola obuhvaća; prdbirna kontrola (kon
trola na uzorcima); 

2. ,prema mjestu gdje se vnši: ulazna kontrola, 
međuoperaciona odnosno međufazna kontrola i iz
lazna ili završna kontrola; 

3. -prema tehnici koju koristimo kod kontrole: 
vizuelna, mjerna, tolerančna i laborator ijska; 

4. prema načinu na koji se podaci kontrole in
terpretiraju: obična kontrola i statistička kontrola. 

Potpuna ili totair~ kontrola sirovine ili materi
jala, odnos.no svih elemenata, sklopova i gotovih 
proizvoda ili svake pojedine operacije, primjenjuje 
se kod izrade predmeta gdje se zahtijeva naročita 
preciznost, iza operacija koje imaju odlučujući zna
čaj za dalji tehnološki proces, kod strojeva koji ne 
<>Siguravaju traženu tačnost obrade, kod materijala 
koji ne garantiraju određeni kvalitet (velika odstu
panja) i kod ispitivanja gotovih proizvoda. 

Probirna kontrola je ona gdje se samo vriš.i pro
vjera kvaliteta na manjem dijelu sirovina, mate
rijala, elemenata, sklopova i proizvoda iz jedne ,par
t ije. Ona se primjenjuje: kod preuzimanja veće ko
ličine sirovina odnosno materijala i elemenata od 
strane kontrolora; kod operacija kod kojih dodaci 
na određene mjere mogu imati š_iroki dijapazon (na 
primjer krojenje) ; kada je .0'~1J.tet ~~!na i piabe-
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rijala dobar te nije potrebno vršiti potpuni pregledl, 
te kada strojevi i uređaji, obzirom na svoje tehnič
ko stanje, osiguravaju jednoličnost rada. Ova kon
trola vrši se na uzorcima čiji se broj može kretati 
u intervalu od 5 do lrf:l/o, što ovisi o veličini partije 
i troškovima koje ona izaziva. Ako ovakva probir
.na kontrola pokaže da učešće škarta prelazi odre
đeni normalni nivo, prelazi se na potpunu ·kontrolu. 

Međuoper.aciona odnosno međufazna kontrola 
obuhvaća kontrolu svake operacije, odnosno kon
trolu kva1iteta proizvoda iza svake operacije. Ona 
se primjenjuje kada se traži naročita tačnost i fi
noća dbrade i kada od prethodne operacije ovisi 
tačnost i kvalitet slijedećih operacija, a konačno i 
kvalitet završenog proizvoda. 

Prethodna kontrola obuhvaća: ulazak sirovina i 
materijala u proizvodnju (ulazna kontrola sirovina 
i materijala); ispitivanja tačnosti rada strojeva, ure
đaja, alata i mjernih instrumenata ; ispitivanje ,prvih 
primjera.ka rproizvoda u početku rada stroja; ispiti
vanje pravilnosti obrade odnosno ,prve montaže, 
elemenata, sklopova i proizvoda. 

Zavr§na kontrola (ili inspekcija), .odnosno izlazna 
kontrola proizvoda, obuhvaća provjeravanje -kvali-
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teta gotovih ,proizvoda te i.zdvajanje škarta. Ona ne ; 
sprečava nastanak škar? nego ga samo konstatira. 

Za proizvodnju osnovno značenje imaju prethod
na (ulazna) ·kontrola sirovina i materijala te među
operaciona kontrola, koju često nazfvamo kontro
lom kvalitete proizvodnj~. jer samo ako su one 
dobr~ org~izirane. ~~ d9(:i. do škaf ta_ nj._ J!9 gu= 



bitaka koji su vezani s proizvodima koji ne odgo
varaju postavljenim uvjetima. 

Vizuelna kontrola provodi se običnim pregledom 
a mjerna upotrebom r aznih mjerila, mi'krometara i 
tolerancijskih mjerila. 

Labonatorijska kontrola provodi se u specijalno 
uređenim laboratorijima, uz upotrebu specijainih 
instrumenata i uređaja. 

Statističloo. kontrola sastoji se u primjeni metoda 
varijacione statistike kod interpretiranja rezultata 
ispitivanja, odnosno kontrole , kao i kod provjera
vanja ,pojedinih strojeva i operacija i kod njihove 
usporedbe s postavljenim tole rancijama. Ona nam 
za danu sirovinu, proizvod i sreds tva ,proizvodnje 
može pokazati da li su postavljene tolerancije real
ne i da li ih je u da~im uvje tima uopće moguće 
postići. Metode statističke kontrole su snažno oruđe 
u rukama organizatora proizvodnje; a:ko ih on zna
de pravilno koris titi. 

Obz,irom na važnost statističke kontrole kvali
teta u modernoj industrijskoj p roizv09Dji, mi ćemo 
se uglavnom ograničiti na mogućnost( njene primje
ne u drvno j industriji, odnosno u industrij.i namje
~taja i građevne stolarije ' kao grant drvne industrije. 

2. STATIS'I1l0K]!: ME'I'ODiE U !KONTROLI 

2.1 K,ontrolne karte 

U cilju pojednostavljenja (Primjene statistike u 
kontroli 1proizvodnje, koristimo se tzv. kontrolnim 
kartama. Postoji više vrsta tih karata, no m i ćemo 
prikazati samo dvije od njih. 

Svagdje tamo gdje se želi utvrditi da •li je pro
ces jednoličan i da li se dimenzije održavaju u nor
malnim granicama, tj . da li su odstupanja od no
minalnih vrijednosti u određenim granicama, slu
žimo se XR kartom, a tamo gdje se radi o učešću 
izvjesnih oznaka ,kvalitete p kartom (kartom pro
porcija). 

P rednost upotrebe kontrolnih karata sastoj i se 
u jednostavnosti kontrole, jer, nakon konstrukcije 
kontrolne !karte, unašanje ,podataika može vršiti 
svatko tko se znade služiti instrumentom za mje
renje. 

2.1.0 Konstrukcija primjena XR karte 

Mjerljive veličine (npr. debljina l sl.) pojedinih 
proizvoda n ikada nisu potpuno jednake, nego se 
među njima pojavljuju razlike. 

Budući da se npr. debljina neke ploče i sličnog 
proizvoda dobiva iz nekoliko mjerenja na ra2l!1im 
m jestima, ona predstavlja aritmetsku sredinu tih 
mjerenja, a predmet na kojem se dimenzije utvr
đuju predstavija u danom slučaju uzorak. 

Odstupanja između aritmetičkih sredina pojedi-• 

2.0 Općenito o statističkim metodama kontrole nih uzoraka pokazuju, da li se te aritmetske s~ 
, dine uzoraka kreću unutar određeni'h granica, a 

U zadnje vrijeme se .u svije tu mnogo piše i dis- grafički ih predstavlja X karta. Odstupanja između 

kutira o primjeni statističkih metoda u kontroli, na- pojedinih mjerenja na uzorku pokazuju da li je 

ročito kada se radi o kontroli u masovnoj .odnosno . ,iS<!IJl uzorak jednoličan, a grafički ga pokazuje R 
serijskoj proizvodnji. Cesto se značenje same sta- karta. Budući da se obadvije karte uvijek kom

tistil<e s jedne strane precjenjuje, a s dr~e strane biniraju, tu kombinaciju nazivamo XR kartom. 

po CJenfuie , već prema tomekalco se uopće proma- - Za konstrukciju XR karte potrebno je - kako 
tra kontrola . · c- • je to postavio v,eć Shewhart - najmanje 20 do 25 

Svrha statističke kontrole je da na bazi ograni
čenog 'broj :ruzoraka·; a uz pomoć statističkih meto
da, utvrdi da li je .proces proizvodnje stabilan ili ' 
je u njemu došlo do promjena ikoje izazivaju slab 
kvalite t proizvoda. Ona upućuje na poduzimanje 
mjera za uklanjanje uzroka tih ,promjena, a samim 
time i za vraćanje procesa u stabilne okvire ko ji 
osiguravaju kvalite tne proizvode. 

Statistička kontrola industrijsk e proizvodnje se 
ne sastoji samo u prikupljanju podataka i n jihovom • 
matematskom. obračunu. Ona treba da omogući' 
~tvrđivanje u 2iroka zbog kojih dolazi do promjena 
u proizvodnji j omogući njihovo otklanjanje. 

Kontrolor ne smije biti samo registrator doga
đaja nego i a!ktivni suradnik u otklanjanju uzroka 
loše proi.z,vodnje, te prema tome mora, uz statisti- . 
čke metode,' dobro po2ll1avati tehnologiju proiz
vodnje. 

uzor,aika. ,Broj mjerenja na uzorku • kreće se obično 
iz;među 2 i 10, a u praksi se većinom služimo s 4 
ili 5 mjerenja. -- --·- - - -

. Citava konstrukcija k;rte bazira. se na aritmet
skoj sredini izvršenih mjerenja na uzorku {X) i 
,prosječnoj veličini odstupanja i=edu najvećih i 
najmanjih očitanja na pojedinim uzorcima (raspon
-range R). 

Prosječna veličina .raspona R određuje se ,po 
formuli: 

IR 
R =-

n 
(n = broj uzo.raka s istim :brojem :mjerenja). 

Aritmetska sredina svih uzoraika obračuna se po 
formuli: 

ne 
X = -- 2.} 

. n 

Kod izrade pojedinih elemenata proizvoda u in-. (X = aritmetska s.redi.na ·mjerenja na uzorku) 
dustriji namještaja, javljaju se, s jedne strane, od-
stupanja od tolerancijama određenih dimenzija, od'- Gornja i donja granica dozvoljenih odstu,p;µ1ja 

nosno drugih mjer ljivih veličina, a s druge strane, određuj~ se po _!ormuli: -

odstupanja od prosječnog učešća nekih karakteri- Ggx = X + A1R 3.} 

stik~, · ·---- _ _ __ pdnosn9 _ Du .. "':' ~ - .b-1R __ , ___ , ·-- _ _ 4. 
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Gornja i donja granica raspona po formulama: 
Ggn = D1R 5.) 
odnosno Dgr = D2R 5a) 

Faktori za dbračun kontrolnih granica X1R, karte 
dati su u tabeli 1. 

Dozvoljena odstupanja postavljena su da iznose 
± 0,4 mm od nominalne debljine ploče, tj . kreću 
se od 17,6 do 18,4 mm. 

Gornju i donju granicu dopuštenih odstupanja 
od aritmetske sredine na temelju podataka u tabeli 
2 obračunat ćemo po obrascima 3. i 4. 

Tablica br. 1 

Broj opaža n ja na uzorku 
Faktor 2 3 4 5 

A, 1,880 1,023 0,729 0,577 
D1 3,269 2,570 2,282 2,113 
D, o o o ( 

Za konstrukciju kontrolne karte ,potrebno je u 
prvom redu dovesti i stroj ikojeg operacija se kon
trolira u ispravno, odnosno normalno stanje. Pod 
tim stanjem ra:z;umijevamo ono kada stroj radi s 
najvećom tačno~ću koju dozvoljavaju njegova kon
strukcija i n jegovo stanje, kao i sirovina koja se 
na njemu prerađuje. 

Način konstrukcije XR karte pokazat ćemo na 
primjeru. 

Za konstrukciju karte poslužila su nam mjere
nja deblj,ina ploče nominalne deblj ine 18 ,mm. 

Mjerenja su vršena na 4 mjesta (vidi sliku 1). 

Rezultati mjerenja prikazani su u tabelici 2. 

6 7 8 9 

0,485 0,419 0,373 0,337 
2,Q04 1,925 1,844 1,816 
o 0,079 0,130 0,184 

Sl. 1. Uzorak ploče 
One iznose: 

IX IR 
Ggx = X + A1R = -- + A1 -- = 

N N 
= 17,9'5 + 0,729 · 0,87 = 18,59 18,6 mm 

Obračun XR kontrolne karte 

10 

0,308 
1,777 
0,232 

Tablica ibr. 2 

Redni Mjerenja na uzorku Aritmetska 
broj A B C D Zbroj sredina X 

'UZOrka 0,10 milimetara 

1 178 179- 1,79 179 7-1-5 178,7 
2 183 174 17'1 177 7().5 176,2 
3 181 185 182 182 730 182,5 
4 177 187 183 183 730 182,5 
5 184 183 177 171 715 178,8 
5 · 186 173 169 182 7•10 177,5 
7 17-5 179 1721 178 704 176,0 
8 183 18·3 187 178 731 182,8 
9 176 181 182 181 720 180,0 

10 176 180 179 173 708 177,0 
11 180 174 182 182 718 179,5 
12 162 181 189 179 731 182,5 
13 181 177 187 179 724 181,0 
14 179 183 181 181 724 181,0 
15 177 182 177 173 - 709 177,2 
16 183 183 17~ 180 718 179,5 
17 187 181 179 180 7'll1 181,8 
18 182 177 177 L75 711 177,7 
19 176 183 181 179 719 179,8 
20 175 181 183 182 72r.::.:-_ - 180,2 
21 179 189 183 178 729 182,2 
22 183 186 181 180 731 182,8 
23 181 171 182 179 714 178,5 
24 180 173 172 176 701 175,2 
25 168 182 177 179 706 179,0 

Zibroj 17,951 4.489,9 

Aritmetska ,sred. 179,5 179,5 
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Raspon 
'R 

1 
12 

4 
10 
13 
17 
7 
9 
6 
7 
8 

10 
10 

4 
9 

11 
8 
7 
7 

- 8 
11 
6 

11 
8 

14 

218 

·8,72 

Opaska 

IX = 448,99 mm 

_ _ IX 
X = - - = 17,95 mm 

n 

.ER = 21,8 mm 

R = 0,872 mm 



l 
l 
2 

X karta 

• Gornja gran;c a 

o' f------"------·-
Granica tot,rancij, 

100 

r,5 

I • / 
\ I 
V 

2· ,F:, . . : /\ . 
. , :i • \Nominalna cJ<:!>l=i:-=I====~ 

• \ / • \ ,. \, ? 
V ~I • \ I 
2 2 Granica loltrancii, \ / • 

x 

Donja granica 

170 ' 

R karfa 

101--------------------------Ggr 

A ,,, - t;ornja granico rt1Jpono 

I \ • 
," \ I 

R - Aritm,t J•o Jr1dtito ro1pono 

,o.___._~_,_-+-/--~' ...... .-.----,,,.-'-~· ....... -~"-·'.......,. ___ ~,_·~•,_,~1~,-' ____ R 
•' , • .,•-- \ I •,._.,• \1 • I ' I 

I \' 
I 

V 
o'-'"=-----------------------------------

Sl. 2 . X R karta 

IX 2R 
Dgx = X· + A1R = - - +At-·- - = 

N N 

= 17,95 - 0,729 · 0,'87 = 17,31 17,3 mm 

0,720 · 0,87 
odn06llo standardna devijacija = ------

3 
= 0,21131 mm 0,21 mm. 

Gornja i donja gn-anica dozvoljenih odstupanja 
od aritmetske sredine pokazuju da se .prosječna de
bljina ,proizvoda normalno nalazi u intervalu izmeđU 
17,3 i 18,6, i da bi se na ,prvi· pogled mogao stvoriti 
zaključak da su odstupanja nešto iznad postavljenih 
tole rancija. 

No obračun granica pokazuje da, iako se arit
metska sredina debljine uzoraka održava, obzirom 
na odstupanja u debljdnama unutar uroraka, te gra
nice su daleko više i iznose u iProsjeku 0,87 mm, a 
kod pojedinih uzoraka dostižu i 1,70 mm. 

To ujedno znači da debljina pojedinih elemenata 
nije jednolična, što je uvjetovano karakteristikama 
stroja, a d nejednoličnošću građe drveta. 

O tome u kojem se intervalu normalno k>reću 
unutarnji rasponi unutar uzoraka pokazuje. tzv._R 
karta. Granice ove karte (vidi formule '5 i 6) iznose: 

Ggn = D1'8 = 2,282 · 0,872 = 1,99 mm, tj. da 
obzirom na postavljene karakteristike strojeva i ma
terijala odstupanja mogu ·biti i do cca 2,00 mm. 

,Prema tome je jasno da uvjeti koji ne dozvolja
vaju ovolika odstupanja ne ·bi mogli biti prihvaćeni, 

jer se u proizvodnji tražena tačnost obrade ne da 
postić_i, ~osno da bi škart bio suviše velik. 
_ X i R karte se uvijek prikazuju zajedno, jer 

samo njihova zajednička interpretacija može pok~ 
zati u kakvom ~e stanju nalazi tehnološki :proces. 

Značenje X'R karte u kontroli tehnološkog .pro
cesa je vrlo veliko. Ona nas u,pućuje na odnos iz.. 
među postavljenih tolerancija i proizvodno-tehno
loških mogućnosti. 

:Naime, iz statistike je poznato da se u određe
nom intervalu od aritmets'ke sredine nalaze slijedeći 
procenti učestalosti, ukoliko se radi o normalnoj di-· 
stribuciji : · 

Procent obuhvaćenih Vjerojatna 
Interval slučajeva grešaka 

X± a 68,720/o 31,730/o 
X± 2a 95,450/o 4.55% 
-
X ± 3>a 9~,730/o 0,2,,.,/o 

To praktički znači, ako tolerancija iznosi ± 3o, 
da će normalno učešće škarta radi toga iznositi samo: 
3%o, k-0d ± 2:a samo 4,6P/o a kod ± rr čak -31,70/o. 

rI 



Povišene normalne krivulje u jednom smjeru 
cd ?.ritmetske sredine 

a 0,0 0,1 0,2 0,3 

0,0 000000 003983 007926 011791 
1,0 034134 536433 038493 040320 
2,0 047725 0482'14 . 048610 048928 
3,0 049865 04990·3 049931 049952 

Ova. spoznaja nam omogućuje da iz podataka 
kontrolne XR karte možemo izračunati vjerojatni 
otpad (škart) radi neodgovarajućih dimenzija. 

1Pretpostavimo da toleracija 111a deblj inu iznosi 
± 1,5 mm i da je 3a = 2,15 mm, tada je <1 = 2,5 : 3 
= 0,83 mm, a 2<1 = l ,66 mm. Kaiko se tolerancije 
nalaze u ± 1,5 mm, što iznosi 1,-5 : 0;83 = ~ l ,80, 
lako je očitati iz odgovarajućih statističkih tablica 
da se u okviru ± l ,80 n alazi 2 X 0,464-07 = 0,-928 
ili 9'2,8% površine ispod normalne distribucije, te 
da prema tome, uz ove tolerancije, treba računati 
sa škartom od cca 7'J/o (tačnije 7;2%, vidi tablicu 3 
i sliku 3). 

SI 3 Normalna Gaussc,a distribucija 

f 1 '' I U našem primjeru, koji je služio za obračun kon-
trolne karte, gornja granica tolerancije, koja iznosi 
18,4 mm, nalazi se iznad aritmetske sredine, koja 
iznosi 17,95 mm za 18,4 - 17,95 = 0,45 mm, ili 
za 0,45 : 0,21 = ~ 2,15a, a donja granica toleran
cije (17 ,6 mm) za 17,95 - 17,6 = 0,35 mm, ilJ za 
·0,35 : O,~l = ~ 1,650. 

Primijenivši tablicu 3, vidi se da u granice tole
rancija pada 0,48412 + 0,44-03'1 = 0,9·2443 ili 9'2,44%, 
te da će otpad radi ,postavljenih tolerancija iznositi 
-oko 7,15% (tačnije 7,560/o). · 

2,1.1 Konstrukcija i primjena p karte 

Drugu vrstu kontrolnih karata, osnovanih na po
-đacima statističke obrade, predstavljaju ,tzv. kontrol
·ne karte p roporcija. Pod proporcijom razumijevamo 
učešće izvjesne karak teristike u određenoj skupno
:sti, kao što je to, na primjer, odnos neodgovaraju
ćih 1komada (škarta), prema ukupnoj proizvodnji ili 
-prema cijeloj partiji. 

Ako takvo učešće -(proporciju) neupotrebljenih 
komada (elemenata) označimo sa p, a u ukupnom_ 
broju iproizvoda n ima neupotrebljivih a komada, 
tada je 

a 
p=-- ili a = n · p .. 

n 

12 

6.) 

Tablica br. 3 

0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 

015542 019146 022375 025804 028814 031594 
0419'24 043319 044520 043543 046407 047128 
049180 049379 049534 ·049653 049744 049813 
049966 049977 049984 049989 049993 049995 

Znači, ako poznajemo normalno učešće škarta, 
lako je izračunati i •broj neupotrebljivih komada, 
kao i obratno. 

U slučaju da ·je distri<bucija neupotrebljivih :ko
mada normalna, standardna greška se izračunava po 
formuli: 

s~ y -p- (ln __ _ p_) _ 7.) 

Donja i gornja ikontrolna granica distribucije ob
računava se po formuli : 

V 
p(l-p) 

G =p±3 
n 

8.) 

U ovim formulama n označava ·broj pregledanih 
uzoraka a p učešće određene karakteristike. 

. Kod primjene u praksi, uvijek radimo s određe
nim -konstantnim brojem uzoraka, tj. s uzorcima 

'. jednake veličine. \ . 
I ovo ćemo objasniti primjerom. 
Pretpostavimo da smo izvršili inspekciju izrađe

nih elemenata za prozorske okvire i našli slijedeće: • 
(tablica 4). 

Tablica br. 4 

Broj Broj 
Redni lbroj - pregledanih neispravnih % 

pregleda elemenata elemenata 

1 50 2 4 
2 50 1 2 
3 I:- r 50 3 6 
4 50 2 4 
5 50 4 8 
6 50 1 2 
7 50 2-- . 4 
8 50 3 6 
9 50 2 4 

10 50 1 2 
11 50 3 6 
12 50 ·4 8 
13 50 5 10 
14 50 3 6 
15 50 2 4 
16 50 5 10 
17 50 3 6 
18 50 4 8 
19 50 2 4 
20 50 1 2 
21 50 o o 
22 50 2 4 
23 50 4 8 
24 50 5 10 

. 25 50 3 6 
26 50 2 4 
27 50 1 2 
28 50 o o 
29 50 3 6 
30 50 1 2 

1Jbroj 1.500 64 4,3 
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Ukupni broj pregledanih uzoraka iznosi 1.500 ko
mada, a neodgovarajući broj iznosi 64 komada. 

Prema tome : 

64 
p = ----

1.500 
0,04266 

Kontrolne granice iznose: 

V
- 0- ,,-04_2_7 _(_1 - o-,o- 4_2_7)-

G1 = 010427 + 3 
50 

= 0,0427 + 3.0211 = 0,0427 + 01,0633 = 0,1060 
G2 = 0,0427 - 0,0633 = O 

(G1 = gornja granica dozvoljenih odstupanja; G2 = 

donja granica odstupanja, koja ne može biti nega
tivna nego najviše O). 

(n = broj članova u uzorcima s kojima se radilo) . 

Cim s,e poveća broj članova u uwr cima, mije
njaj u se i granice kon trolne karte (vidi sl. 4) . 

Da bi se rezultati pregleda mogli praktički kori
sti ti, služimo se analizom tehničke nei&pravnosti i 
mjesta na kojima se te neispravnosti pojavlj uju. 
To ćemo pokazati primjerom: 

Kon trolom neispravnih proizvoda pokazalo se da 
se neispravnost kod proizvodnje prozora pokazuje na 
slijedećim m jestima: 

A - Loše okivanje; B - Greške na materijalu 
(1kvrge) ; C - Slabo obrađena ,pomina; D - Okviri 
ne sjedaju; E - Ostale greške. 

Dnevna kontrola pokazala je slijedeće (vid i 
tab. 5). 

Podaci dnevne kontrole 
Tablica b r . 5 

Broj pregle- U z r o c i o ·elspran os tl 
Datum danih Neispravno A B C D E 

komada kom. % kom. % ko :n. O/o kom . % kom. O/o kom . .,. 
1 325 12 3,7 4 1,2 1 0,4 3 0,9 2 0,6 2 0,6 

2 186 8 4 ,2 3 1,6 2 1,1 1 ,05 2 1,0 

3 
4 255 13 5,1 5 2,0 3 1,2 2 0,8 2 0,8 3 1,2 

5 200 9 4,5 3 1,5 2 1,0 1 0,5 2 0,5 2 1,0 

6 192 15 7,5 5 2,6 2 1,0 4 2,1 3 1,6 1 0,5 

7 213 12 5,6 5 2,3 3 1,4 '2 0,9 2 1,0 

8 215 8 3,7 3 1,4 2 0,9 3 1,4 
9 310 22 7,1 10 3,3 2 0,6 7 2,3 2 0,6 1 0 ,3 

10 

1.896 99 5,2 38 2,0 15 0,8 24 1,3 12 0,6 11 0,6 

16 
Karta proporcija ( p - karta) 

1, 

12 
G = 10,60% 
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St. , . Karta proporcija 
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Analiza je pokazala da najveće neispravnosti na
staju na radnom mjestu A, a iza toga slijede radna 
m jesta C te B. Ukoliko želimo de ta'ljnije ispitati 
razlike između učešća škarta u dva uzastopna dana, 
možemo proves ti test signifikantnosti (u test) na te
melju usporedlbe proporcija između dva uzorka. 

:P rimjer za test sign ifikantnosti prikazat ćemo 
usporedbom dvaju uzoraka. Za primjer ćemo uzeti 
kao uzorke podataka iz karte dnevne kontrole (vidi 
tablicu br. 5) za dane 8 i 9. 

P roporcije neispravnosti p roizvoda t ih dana iz
nosile su 
p o = 0,0171 i p a = 0,037 (odnosno 7,1'% i 3,70/o) 

Broj pregledanih ,proizvoda iznosio je po danima: 
No = 310 i Na = 215 

no + na 
p = -----

No+ Na 

Ona iznosi: 
8 + 22 

p = ---- = - - = 0,057 (tj . 5,'1%). 
215 + 310 

9.) 

Ako su vjeroja tnosti pojava neispravnih eleme
nata u oba d ana međusobno jednake, tada se oče
kuje da je po - pa jednako nuli, a prosječna s tan
dardna devijacija obračunava se p o formuli 10. 

V 
No+ Na 

Sd = p (1 - p) ---
Ne · Na 

10.) 

Ona iznosi : - - - ----- ---

V 525 
Sd = 0,057 · 0·,943 

215 · 310 

= Y 0,0004245392 = 010205 
Mjera signifikantnosti u obračunava se po for

muli 
po - PB 

u = - ----
Sd 

U našem slučaju iznosi: 
0,071 - 0,0(37 

u = - - - --- = 1,67 
0,0205 

11.) 

Budući da je u < 2 r azlika proporcija neisprav
n ih proizvoda između dva uzastopna dana nije sig
nifikan tna, te povećanje učešća neispravnih proiz
voda od 3,7% na 7,tJ/o ne predstavlja osje tno po
goršanje proizvodnje, i nisu potrebne alarmantne 
mjere. 

U tablici 6 prikazali smo -kretanje faktora u u 
toku proizvodnje iskazane u tablici 5, a prema po
dacima dnevne kon trole. 

Na kraju m jeseca izvnši se usporedba s prošlim 
mjesecom, i tako se dobiva siguran pregled kreta
nja kvaliteta proizvodnje od jednog do drugog mje
seca. 

Za analizu podataka treba da je zadužen struč
njak koji će, ne samo moći ukazati na promjene 
kvalitete i n jihove uzorke, nego znati predložiti mje
re za njihovo otklanjanje. 

Tab 6 

ODJELJENJE : montaža prozora 
statistička kontrola I U - test J 

ANALIZA DNEVNIH PO()ATAKA 
kroz m1esec ~~ . . 19.~l 

Proizvod : dvokriln, prozor 

I RAZLOZI NEISPRAVNOSTI 
Dntvna f#iJpravno A - GREŠKE B - GREŠKE C.: LOŠE OBRA IE- D - LO!E E - OSTALE ' • I E proizvodnjo u ?•~i . OKIVANJA MATERIJALA NA PCNRŠINA DOSJEDANJE GREf.KE 

"'"' a komada I kom p kom p u, kom p u, kom p u, kom p u, hm p U• 
I I 325 12 0,037 ' 0,012 , qoo, 3 0,009 2 0,006 2 n""f 

0,28 0,37 - ~ 0,22 ~ ~ 2 2 756 8 0.0,2 3 0,016 - - 2 0,011 I 0,005 2 0,010 

I ~- 0,31 .!2E_ 0,33 0,37 0,20 
255 13• 

~ -----,-3 ' o.os, 5 0,020 3 0,012 2 0,008 2 qooa 3 D,012 
I 0,30 o,,o 0,20 I 0, 38 0,22 0,20 

9• - 1---

' I s 200 0,045 3 0,0 15 2 . 0.010 I 0,005 2 0.010 2 0,010 
i ..0- E!.. - O, H 0,35 0,56 >---s ! 6 192 15 0,075 s 0.026 2 MIO ., I 0,02 / 3 0,076 '. , opo5 : 
! -~ 0,19 ..!:!!.... 

.. 
0,99 0,)7 ..!,!!_ ! 

..:, 6 7 213 12 0,056 · S 0,023 3 kl,07' 2 0009 2 0,010 -
~ 0,66 ~ · 0,48 ~ 

\ ._:_ 7 s ·21s s P,037 l 0,07' 2 (1009 
, >-'--, 

3 0,01' - ' - - -
1,65 1,37 0,35 O,T, 1,07 475 8 : 1--- .-9 J IO 22 0,071 10 \o,033· 2 0 006 7 0,023 -· 2 0,006 ' 0,003 

l I 
26 30 „ .. · • 

M/~J•Čno 5 836 311 0,053 67 o.o 77 8 7 0,015 61 0,071 52 0,009 56 l aDID 
pro~- ~ - 6 725 352 0,052 

0,25 as la013 
1,05 

9 3 0,07' 
0,'8 

69 0,010 
0,56 

58 - fiioo, ~· o,oo, 60 
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0d1eljen1e : Montaža prozora 
KRETANJE REZULTATA U TESTA - u foku 

m1eseca ~ . 19 6,Z . 

Proizvod: Dvokrilni prozor 

Gorn1a granica 

u --
u, -----
u2 --
U3 .......... . 

u,-·
u5-·"-

i I 

---...-~--,----~--------,-----------~ ---~-----·-------~~ 
o 2 ] g Datvm 29 JO 

l , \. 

Slika 5 . 

Cijeli tok kretanja kvalitete na temelju obračuna 

u testa može se ,prikaza ti i gra.fillk.i (vidi sl. 5). 

2.1.2 Problemi kod upotrebe kontrolnih karti 

,u prednjim tačkama (2.1.0 i 2.1.1) prikazali smo 

konstrukciju i upotrebu XR i p karte kao i upotrebu 

u testa . I jedna i druga karta kao i u test se mogu 

upotrebiti za proučavanje iste problematike. 

Naime, iako XR karta pokazuje okvire u kojima 

se kreću dimenzije i tolerancije (dozvoljena odstu

panja), p karta pokazuje proporcije proizvoda koji 

ne odgovaraju postavljen.im uslov.ima, a u test kre

tanje kvaliteta proizvoda u toku proizvodnje. 

XR karta pokazuje kretanje jednog svojstva (na 

primjer dimenzije ili sadržaja vlage i slično) u toku 

proizvodnog procesa, a kvalitet proizvoda nije po

sljedica samo jednog svojstva, nego čitavog niza 

svojstava, koji bi, prema tome, trebalo posebno pra

titi. Kod p karte to je mnogo jednostavnije, jer se 

može istovremeno pratiti više svojstava (kao na pri

mjer u tablici :S). •Podaci za p kartu mogu se skup

ljati svakodnevno, i njihova usporedba vrlo je in

struktivna za operativno rukovodstvo. '8 druge stra

ne, ako želimo računati kontrolne granice p 4carte, 

.Primjena kontrolnih karata naročito je efikasna 

kod strojnih radova, pa i na onim mjestima gdje se 

vrši totalna kontrola. •Naime, a-ko povremeni obra

čuni pokažu da odstupanja od utvrđenih toleran

cija postaju sve veća, a time da raste i učešće škarta, 

znak je da se proizvodnja do te mjere ,pogoršala da 

je potrebno potražiti uzorke i dovesti je u tzv. nor

malno stanje kontrole. 

3. ULAZINiA I ZAVRšNA llNSPEKCIJA 

(prethodna, završna kontrola) 

Ulazno-izlazna kontrola (odnosno inspekcija) je, 

kako smo već rekli, djelatnost kontrole sirov.ina ili 

materijala na ulazu u ,proizvodnju, odnosno proiz

voda kod napuštanja proizvodnje. Ona može biti i 

totalna (10011/o svih komada se pregleda), pa da ipak 

neka -količina neodgovarajućeg materijala uđe u 
proizvodnju ili neispravni:h proizvoda napusti proiz

vodnju, a može ibiti i ;probirna •(djelomična) kada se 

vrši samo na uzorcima. Tačnost rada kontrolora (in

spektora) izraženu u postocima prikazuje ova for

mula: 

onda se traži dugo vremena, a ne postiže se osjet- T ·= -'-=--------- . 100 . 12.) 

ljivost kao što se to postiže sa XR kartom. di _ d 2 
+ ds 

'Da li ćemo se za interpretaciju kvaliteta pro.i~ 
vodnje služiti XR ili p kartom, odnosno u testom, gdje je: 

ovisi O vrsti proizvodnje i specifikacijama, kao i O d1 = !broj jedinica za. koje inspektor nađe da ne od-

tolerancij"ama. govaraju postavljen.im .uvjetima; 

XR karta prati radna mjesta, a p karta kao i u d! = broj jedinica koje _su odbačene, a naknadna 

test služe za. interpretaciju kvalitete gotov.ih ,pro!:?;.=- _ kontrola nađe da su i_spravne; 

voda. Tek kombinacija jednog i drugog omogućuje ds = ,broj primljen.ih jedinica za. koje se naknadno 

pravilnu i efi,kasnu kontrolu. pokaže da su neispravne. 
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Poslužimo se primjerom: kontrolor je pregledao 
1000 komada elemenata koji dolaze iz skladišta i 
konstatirao da njih 5.0• ne odgovaraju uvjetima. Na
knadnom ,kontrolom utvrđeno je da se od 50 odba
čenih komada može upotrebiti još 1'5 komada. U 
toku ,proizvodnje se pokazalo da je ipak prošlo 10 
looih komada. 

Prema tome, 
50 - 1'5 

tačnost kontrole bi bila: 
35 

------- · 100 = - · 1,00 = 780/o 
50 - 115 + 1'0 45 

Smatra se da je ulazno-izlazna :kontrola dobra, 
ako se tačnost rada kreće iznad 90%, jer u tome 
slučaju može proći kontrolu ·samo vrlo mala koli
čina komada koji ne odgovaraju postavljenim uvje
tima. 

Prema načinu izvođenja ulazne i zavnšne inspek
•cije, razlikujemo ove njene tipove : 

a) Vizuelna - svodi se na utvrđivanje objekta 
,grešaka i stupnja kvalitete, gdje se ne mogu primi
jeniti razna tolerančna mjerila i instrumenti, kao na 
primjer iklasa kvalitete građe, 'boja, kvalitet povr
šinske obrade i slično. 

b) Tolerančna - gdje se vrši s raznim toleranč
nim m jerilima. Ovdje se uglavnom radi o kontroli 
dimenzija. 

c) Mjerna - gdje za kontrolu služe instrumenti, 
:kao što su razni mikrometri, vlagomjeri i slična 
mjerila .. 

Totalna (1000/o-tna) inspekcija se primjenjuje u 
ovim slučajevima: 

kada se dimenzije, objekt mjerenja, mogu utvr
diti raznim tolerančnim mjerilima; 

kod utvrđivanja karakteristika ikoje se ne pro
vodi destruktivnim ispitivanjem: 

kod karakteristika koje se opažaju vizuelnom in
spekcijom, kao na primjer kontrola sklopova, ob
rade, iz;gleda, grešaka materijala i slično. 

Totalna (10.0%-tna) inspekcija nije preporučljiva 
niti je moguća u ovim slučajevima: 

kod ispitivanja trajnosti proizvoda; 
kod utvrđivanja karalkteristika destruktivnim na

činom (na primjer ispitivanje ljepila na uzorku, ispi
tivanje čvrstoće lijepljenja i slično); 

kod ispitivanja fiziakih karakteristika, kao na 
primjer čvrstoće, tvrdoće, viskoziteta ljepila i sliČlno, 
kao i kod svih ispitivanja ikoja se vrs,e u labora
torijima. 

4. ORGANIZACIJA KONTROLE 
4.0 Položaj sektora kontrole u poduzeću 

Poznato je da sluiba kontrole ne smije organi
zaciono biti podređena proizvodnji. U i\Vijetu se sva
gdje preporuča da služba kontrole treba da je di
rektno povezana s upravom poduzeća, odnosno po
gona, jer samo u tome slučaju može imati potrebni 
autoritet za poduzimanje mjera u cilju otklanjanja 
grešaka u proizvodnji. 

•Naravna stvar da je kontrola usko povezana s 
drugim sluii>ama. Ta njezina povezanost vidi se iz 
slijedećeg šematskog prikaza (sl. 6). 

Organizacija kontrole kao i broj kontrolnih mje
sta treba u svakom slučaju da su ,prilagođeni vt\3ti 
proizvodnje i proizvoda, te se u tome smislu ne 
može •postaviti neka šablona. . 

U lančanom sistemu proizvodnje neposrednu kon
trolu može vršiti bilo sam radnik, bilo posebni kon
trolor. Kontrola koju provodi sam radnik na svojem 
radnom m jestu stimulira se posebnom premijom na 
kvalitet, odnosno na smanjenje ili održanje šikarta. 
u racionalnim granicama. 

Glavr,i 
direktor 
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Ta premija - obzirom na svoju visinu - treba 
da zadovolji dva osnovna zahtjeva. Ona treba, s 
jedne strane, da je veća nego smanjenje učinka, r ad.i 
toga što radnik gubi vrijeme radi provjere kvaliteta 
izrade. S druge strane, ona treba da je manja od 
gubitka koji nastaje radi škarta. 

To ćemo obrazložiti slijedećim primjerom: 

Tokar izrađuje noge za ormare. Za tokarenje 
jedne noge postavljena je vremenska norma od 2,5 
minute po komadu, odnosno akordna stavka iznosi 
0,125 n. d. po ,komadu. 

!Normalna dnevna proizvodnja iznosi 180 koma
da, a radnik postiže 2CIO komada, kod čega se pojav
ljuje škart od 8%, ili prosječno 16 komada dnevno. 

Materijal za jedan komad vrijedi 0,50 n . d in. Bo
ljim radom radnik je smanjio škart na 30/o, ali je 
u isto vrijeme dnevnu !količinu izrade smanjio na 
190 komada. 

Nova količina šikarta iznosi 190 · 0,03 = 6 ko
mada, tako da je izrađeno ispravnih 184 komada. 

Da je škart ostao na nivou od 8%, radnik bi iz
r adio 200 komada, ali bi ispravnih bilo također samo 
184 komada. Gubitak radi škarta iznosio je u prvom 

·slučaju 16 · 0,50 = 8 n. din., a u drugom slučaju 
6 • 0,50 = 3,00: n . din. Prema tome, ušteda na ma
terijalu ,preciznijim radom iznosi 5,00 n . din . dnevno. 

Radnik je u prvom slučaju zaradio dnevno 
200 • 0,125 = 25,00 n . din., a u drugom slučaju 

190 · 0•,125 = 23,75 n. din. Prema tome. radi pre
ciznijeg rada on je izgubio na zaradi 25,00 - 23,75 
= 1,25 n. din. dnevno 

Dnevna prem ija, prema tome, treba da se kreće 
u intervalu između 1,25 i -5,00 n. din. dnevno, od-

1,25 5,00 
nosno po ,komadu ---- ----, tj. između 

184 · 184 
·0,0015 i 0 ,0•25 n. din. po komadu. 

Prema tome, ako se premija utvrdi na 0,015 n. 
,din. po komadu kvalitetnog proizvoda, ona će zna
čiti _povećanje zarade radnika za 184 · 0,015 = 2,76 

n. din. dnevno, te će ona stvarno iznositi 23,75 + 
+ 2,76 = 26,51 n . din. dnevno. 

To isto znači da je njegova zarada povećana za 
'26,5,1 - 25,00 = 1,5'1 n . din. dnevno ili za cca 60/o. 
U isto vrijeme ušteda rra materijalu iznosi 8,00 -

- 3,00 = 5,00 n. din. dnevno, pa se na račun toga 
-cijena koštanja jednog komada snižava za 

5,0:0 - l ,fil 3,49 
--- = 0,01-9 ~ 0-,0,2 n. din. 

184 184 

po komadu, odnosno trošak izrade po 1 komadu za 

0,0,2 
--- • liOO = ~ 16-0/o 

0,125 

Prema tome, samo premija na kvalitet može do
vesti do smanjenja troškova proizvodnje. 

4.1 Lokacija kontrolnih mjesta 

Važno pitanje .kontrole te>hnološkog procesa pred
-stavlja lokacija kontrolnih mjesta. Kod toga se raz
likuje lančani sistem proizvodnje od radioničkog si
-stema. 

U lančanom sistemu proizvodnje kontrolu može 
vršiti sam radnik, odnosno radni1k na sl ijedećem rad
nom mjestu, koji preuzima proizvede na dalju ob
radu, ili posebni kontrolor. Lokacija kontrolnih mje
sta određena je, prema tome, samim tehnološkim 
procesom. · 

Posebni kontrolor, odnosno grupa, treba da oba
vlja kontrolu na ključnim mjestima, ako je za nju 
potrebna naročita stručna sprema, kao i onda ako 
su za provođenje kontrole potrebni posebni labora
toriji i instrumenti ili ako postoji potreba primjene 
statističke kontrole. 

Načelno se - kod radioničke proizvodnje -
kontrolna mjesta treba d a nalaze na :.L!azu u radio
nicu, kao i na svim onim mjestima gdje može lako 
doći do pojave škarta, (na primjer osjetlj ivi postupci, 
strojevi koji se lako raštelavaju i slično) . 

Lokacija ulazno - izlazne kontrole, odnosno in
spekcije, određuje se na ovim principima: 

1. ona se obavlja na mjestima gdje materijali, 
dijelovi ili sklopovi ulaze ili napuštaju odjeljenje, 
odnosno radionicu; . 

2. mjesta kontrole su i ona gdje se karakter istike 
kvaliteta mogu lako uočiti, ili kasnije u proizvod
nom procesu sakriti, pa je kasnije utvrđivanje kva
liteta nemoguće, a greške će se pokazati tek nakon 
upotrebe proizvoda i vjerojatno dovesti do naknad
nih rekTamacija sa strane kupca. 

Određivanje mjesta kontrole može se utvrditi tek 
nakon proučavanja tehnološkog procesa, i ne može 
se postaviti tačna šablona. Ipak treba imati kog toga 
u vidu gore iznešene momente. 

5. ~ONOMICNOST KONTROLE 

Cesto se postavlja pitanje da li je organizacija 
kontrole u određenim uvjetima ekonomična. Ona će 
to biti samo u onom slučaju kada su troškovi kon
trole manji od gubitaka radi škarta. O tome smo već 
nešto rekli u t~ki 4.0. 

Postoji uvijek tako zvani optimalni odnos između 
troškova kontrole i traškova koje uzrokuje škart. 
Pokazat ćemo to na .primjeru: · 

Prilikom preuzimanja gotovih proizvoda ,pojav
ljuje se škart od 8%, koji se može upotrebiti samo 
nakon popravka, ikoji izisl,;uje troškove od 3 n. ~n. 
po komadu. 

Dnevno se proizvod.i 500 komada elemenata. Da 
li je ekonomično uvođenje totalne kontrole ako se 
njome škart može smanjiti na oko '3°/o. 

500 · 8 
Gubitak rad.i iškarta iznosi ---- · 3 = 120 n. 

100 

din ., a u slučaju da se on smanji na 3%, tada će 

500 · 3 
iznositi ---- · = 45 n. din. Cim su dnevni troš--

1'00 

kovi kontrole manji cd 1'20 - 4!5 = 7'5 n. din., kon
trola je ekonomična. 

Budući da se dnevno proizvod.i 500 komada ele
menata, kontrola je ekonomična ako je trošak kon
t role po komadu manji od 7·5 : 500 = 0,15 n. din. 
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Općenito govoreći, svaka kontrola predstavlja 
trošak, koji je najveći ,kod totalne kontrole, kada 
se kontroliraju svi proizvodi. Oni su to manji (pre
računato po komadu proizvoda), što se procentualno 
manji !broj komada kontrolira. S druge strane, što 
se manji broj ,komada kontrolira, to je veće učešće 
škarta, a t ime i gubitak po komadu koji nastaje 
radi škarta. 

Problem se može postaviti i obratno. Naime, mo
že ~-e postaviti pitanje za koliko treba smanjiti pro
cent škarta ako su poznati troškovi kontrole, pa da 
ona bude ekonomična. 

I to ćemo ,pokazati primjerom : 

Troškovi kontrole ;po komadu iznosili bi 0,10 n. 
din., a kontroliralo bi se dnevno 600 Gtomada pro
izvoda. Za koliko 'bi trebalo smanJ'liti škart koji 
iznosi Pl'/o pa da kontrola bude ekonomična. Gubi
tak radi škarta iznosi po komadu škart proizvoda 
6 n . din. 

Ukupni troškovi kontrole iznose dnevno 600 · 
• 0,10 = 60 n. din. Kod 8% škarta, dnevni gubitak 
radi škarta iznosi 48 · 6 = 288 n . d in. 

Kako troškovi kontrole iznose 60 n . din dnevno, 
ona će se isplatiti ako se učešće škarta smanji samo 

10 
za 60 : 6 = 10 komada dnevno, ili za -- • 100 = 

600 
= 1,67°/o 

Dakle, svaka Ucontrola koja smanji škart od 'i5% 
na ispod 6,33% bit će u danom slučaju ekonomična. 

6. ZA WšNE NAPOMENE 

U prednjim tačkama nastojali smo ukratko pri
kazati metode i svrhu kontrole u industrijskoj pro
zivodnji namještaja i građevne stolarij ~. 

'Samu tehniku ispitivanja pojedinih karakteristi
ka sirovine, materijala, odnosno proizvoda, nismo 
ovdje izlagali, jer je to čista tehničko-tehnološka 
stvar. 

:Nadamo se da će i ova izlaganja pomoći da se 
kontrola u praksi naše drvno-industrijske proizvod
nje - naročito u industriji namještaja i građevne 
stolarije - što čvršće afirmira, t e da na taj način 
dovede cijelu proizvodnju na viši tehnicki nivo. 
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STATISTICAL QUALITY CON'l1ROL IN JOINERY .AIND FURNITURE PRODUCTION 

The importance of the use of modern ,statistical tnethods in quality control in joinery and furniture 
production is increasing from day to day. 
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In this arti.cle the author lay out a num'ber of ;po ,sibilities for the application of statistical quality 
control methods especia-lly the use of XR-charts, p-oharts and u-test -in daily control, as well as the 
inter,pretation of collected data. 

The autlhor specially discU1Sses the (POSition of the control department in ,plant organisation and connec
tions of the control with other derpartments of the plant. Especially attention is paid to the economics of 
the con trol. 

The ex;planat'ions of t:>robiems _are illu,strated with examples. 



Odgovor Dr-u M. BRE2NJAKU NA NAPIS OBJAVLJEN 

U „DRVNOJ INDUSTRIJI" br. 6-7./1967. godine 

Casopis »[)rvna industrija« u ,broju 6-7/1967. go
dine donio je napis dra M. Brežnjaka na moju stu
diju objavljenu u istom časopisu ,br. 11-12/1965. 
godine, pod naslovom: »Istraživanje praga rentabil
nosti pri preradi jelovih pilanskih trupaca na jar
mačama«. 

Podržavam i pozdravljam argumentirane i na
učno dokazane stručne rasprave te kritike o poje
dinim nedorečenim, nejasnim, nenaučnim, netačnim 

ili drugim spornim ,pitanjima, koristeći za to sva 
;pristupačna sredstva informacija, a napose stručne 
časopise. 

To je put kojim se dolazi do naučne istine, ia'ko 
se u nauci, lkao uostalom i u umjetnosti, ne može 
za nešto 'kazati da je samo ono istinito, da je ono 
vječno i da je ono posljednje, jer bi takvo shvata
nje bilo nedijalektično, nenaučno, odnosno neisti
ni to. 

Za mene argumentirana stručna i naučna kritika 
određenog rada, a i inače, u cilju spoz;naje naučne 
istine ;predstavlja istovremeno i stvaranje tog istog 
rada i n jegovo vrednovanje, a kritičar, zajedno s 
autorom prerasta u stvaraoca. To znači da je kri
tičar na taj način izravno pomogao autoru, a rad 
je time dobio još više na vrijednosti. 

Upravo sam to očekivao i od spomenutog napisa 
iz pera dr M. Brežnjaka, tim prije ·što je njemu 
poznato kako se naučno radi i ka'ko se naučni ra
dovi 'kri-tikuju. 

Moja objavljena studija je rezultat vilŠegodišnjih 
minucioznih istraživanja. Kao baza tim istra:iliva
njima poslužilo je 781 jelovo stablo, koja su .posje
čena na površini od 60 ha. Iz tih stabala je izra
đeno 2'.6719 jelovih pilanskih trupaca, namijenjenih 

eksperimentalnoj preradi, s drvnom masom od 
1.29•2,4-l ma. Osim toga, za provedbu ovih istraži
vanja 'bilo je angažirano 40 apsolvenata šumarstva 
i cijeli radni ,kolektiv drvno-industrijskog pogona 
u kojem su istraživanja provedena. 

· U pripremi eksperimentalne ;prerade (istraživa
nja) bio je angažiran i sam moj kritičar, dr M.-Brež
njak, kao ekspert, da mi pomogne pri postavljanju 
po'k.usa na licu mjesta (u tvornici). 

Cilj istraživanja sam detaljno i decidirano obja
snio u s•vojoj studiji, a misao vodilja mi je bila da 
snimim stva,rno stanje i uvjete - ibez ikakvih po
sebnih istraživačkih zahtjeva - pod ,kojim i u ko
jima naša privreda radi. Na taj način sam skupio 
-0bilje podataka ikoje sam sredio, varijaciono-.stati
stički obračunao i prikazao u 23 tabele i 7 grafič
kih pri'kaza (slika)., koji su štampani u mojoj s tudiji. 
Ti podaci predstavljaju nesumnjivu snaig,u argume
nata kojoj se mogu suprotstaviti samo pomno pro
vedena nova istraživanja, što bi, smatram , bilo za 
pozdravi ti. 

A što mi nudi dr M . Brtj;njak u svome delda
rativno-novinskom napisu? iN:illta. Ja ne tražim od 

dr M. Brežnjaka argumente iz Skandinavskih ze
malja i Kanade, jer oni rješavaju njihove probleme 
prema konkretnim uvjetima. Ja od njega tražim 
naučno dokazane podatke za preradu jelovine u na
šoj zemlji, ili, još bliže, za preradu jelovine u Gor
skom kotaru, odnosno specijalno u Lučicama . 

Njegovo pozivanje na Skandinavske zemlje je 
bezpredmetno, jer se u tim zemljama ne prerađuje 
jelovina, budući da jele (Abies alba Mili.) u Skan
dinaviji nema, pa u vezi s tim upućujem dra M. 
Brežnjaka na odgovarajuću literaturu. Osim toga, 
u Skandinavskim zemljama su drukčiji tehnološki 
procesi, drukčija ,produktivnost rada i drukčiji or
ganski sastav 'kapitala, pa prema tome i troškovi 
;prerade, koji su vrlo često i funkcija društvenog 

sistema. 
I ja sam bio u Skandinavskim zemljama, pa mi 

je to, osim iz literature, poznato i s te strane. To 
isto važi i za Kanadu (osim .što nisam boravio u toj 
zemlji, a nije ni dr M. Brežnjak). 

Možda dr M. Brežnjaik zastupa stanovište da 
t reba čekati dok se drvna industrija ne modernizira, 
pa tek onda da počnemo s istraživanjima? Sto on 
podrazumjeva pod pojmom modernizacije? Valjda 
zamjenu starih strojeva novim? . 

Pojam modernizacije je vrlo širok. On u sebi, 
prije svega, sadrži ra:z;vijen naučnoistraa:ivaqk:i rad, 
kako u tehnološko mprocesu, tako i u ,pripremi, 
organizaciji i racionalizaciji rada - što se na kraju 
sve skupa odražava na ekonomskim pokazateljima 
poslovanja, zbog kojih je, uostalom, sve to i podu- . 
zimano. 

Ovo sve ističem zbog toga što dr M. Brežnjak 
navodi da sam istraživanja proveo u zastarjeloj pi
lani. Odmah mu, u vezi s tim, <p05tavljam pitanje: 
jesu li održivi njegovi podaci u disertacionoj radnji 
koji su snimljeni u istoj pilani, na isti.in strojevma, 
u isto vrijeme i uz pomoć istog radnog ,kolektiva. 

Ja sam u svojoj studiji tu pilanu ,podrdbnije opi
sao, i zna se gdje sam i kada vršio snimanja, a dr 
M. Brežnjak ju je u svojoj disertaciji nazvao »pi- · 
lana A« u Gorskom kotaru i »pilana B« u Lici · 
(»<Drvna industrija« 1-2i67). Na te dvije pilane pro
veo je određena snimanja na 574 bukova trupca, a 
ja sam u Lučicama, za potrebe studije o kojoi je ri

ječ, proveo snimanja na 2.679 jelovih rpilanskih 

trupaca. 
Napominjem da ta moja· studija nije obila diser

taciona radnja, kako to ,poneki čitaoci misle, jer sam 
ja za disertacionu radnju, kojll- je imala sasvim dru
gi cilj istraživanja, raspolagao sa 3.839 jelovih pi
lanskih trupaca. 

Postavljam nakon· toga dru M. Brežn'aku pita
nj,e na 'kakvoj je on to modernoj pilani vršio svoja 
istraživanja, lka,ko to da je pilana u Luč:cama bila 
mod·erna·dok je on vršio snimanja· a zastarjela kada 

sam ja snimao. Osim toga, dr M. -Brežnjak ~ svojoj 
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dise rtacionoj radnji piše: »Komparativna analiza. 
iskoriš ten ja bukovih trupaca na tračnim pilanama 
i jarmačama vršena je probnim piljenjima na na
šim pilanama, u uslovima svakodnevne proizvodnje 
(podvukao U. G .). Bilo b i bolje da su p rdbna pilje
n ja mogla biti vr.š€na u eksperimentalnoj pilani , u 
,kojoj bi bilo lakše podesiti i ·kontrolirati elemente 
koji su od važn osti ikod vršenja probnih piljenja. 

Probna piljenja organizirana su tako kako bi se 
snimila postojeća praksa piljenja bukovine na trač
noj pili i jarmači. !Nisu postiavljeni nikakvi zahtjevi 
na način piljen\;a ili druge elemente, u cjelokupnoj 
tehnologiji prerade bukovine u datim pilanama (<pod
vukao U. G.). Pošli smo sa stanovišta , da. obzirom 
na ograničene mogućnosti istraživania i olbzirom na 
s ituaciju u kojoj nedostaju dokumentirani uporedni 
podaci o postojećim razlikama iskorištenja na trač
noj pili i jarmači, treba zadatak istrafivanja skon
centrirati na ustanov"b;enje osnovnih pokazatelja, uz 
uobičajenu tehnologiju prerade bukovine na na/11,m 
pilanama (ipodvukao U. G.). 

Uporedna analiza iskorištenja bukov'iih pilansk ih 
trupaca vršena je u dva navrata u pilani A, u Gor
skom 1kotaru. i jednom na pilani B, u Lici. Ukupno 
je ispiljeno 574 komada trupaca«. 

Niti ja nisam imao nikakvih posebnih istrafiva'č
kih zahtjeva, nego sam snimio stvarno stanje pri 
preradi jelovine, 'kao i dr M. Brežnjak pri pr•eradi 
bukovine. 

Dr M. Brežnjak kaže da je on pozvan da kaže 
nešto o mojoj studiji navodno zato što se on bavi 
ipilanarstvom. Nakon te izjave bilo bi normalno oče
kivati da će istupiti s argumentima. Međutim, on 
je samo ostao kod te konstatacije - eto samo zato 
što sam ja , u težnji da dođem do osnovnog ekspe-
rimentalnog materijala , navodno »prekoračio iza 
njegovog plota«, što je nepisan im zakonima zabra
njeno. 

Smatram da nauka nema plotova niti granica. 
Ona je nedjeljiva. Ona ča:k nema ni domovine. Za 
nauku je domovina svugdje ondje ,gdje postoje mo
gućnosti za nesmetan naučno-istraživački ,rad . Cim 
su rezultati istraživanja objelodanjeni, oni. onog 
momenta, postaiu svojina svih čitalaca i korisn'ika. 

-Dr M. Brežnjaik kaže da u mojoj studiji postoji 
l!lepotrebnih detalja. konstatacija i definicija koje 
su problematične pa i netačne. Zašto to n ije taksa
tivno naveo i argumentima dokazao, pa i osporio 
moje tvrdnje. Njemu se ne sviđa ni moj obrazac 
računanja rentabilnosti. Da ne .b i polemizirao s dr 
M. Brežnjakom u vezi s tim obrascem, Upućujem ga 
na poznatu literaturu (Ba•bić, Bajt, ,Bičanić, iDragi
čević, iKraljić, Kukulječa, Plavšić i dr.) , te na ana
litič'ko-plans'ke služibe privrednih organizacija i od
govarajućih institucija koje prate ekonomske po
kazatelje ,razvoja p rivrede u našoj zemlji, 
· Jedna takva institucija je ovih dana prezentirala 

materijale S aboru SR'H. ,U tim materijalima stoji 
da je proizvodnja u drvnoj indus·trijiJ Hrvatske srna- · 
njena u 1967. , u odnosu na 1,966. godinu za 5% , te 
da su i dalje u ovoj grani narodne privrede osobni 
dohoci zaposlenih ostali na pQsljednjem mjestu. Sta 
misli d i: Ma:.ijan B:i;-ežnjak -:- šta ,bi se dogodilo s 
rentabilno.šću još n$ih d~bljinskih podi::az.reda pi-

lanskih trupaca u slučaju da se osobni dohoci po
vise administrativnim putem, a ne da budu funk
cija produktivnosti r ada, jer su oni »ugrađeni« u 
cijenu koštanja gotovih proizvoda. Osobni dohoci 
izrade u drvnoj industriji su toliko mali da čine jed
va oko 9-12% u cijeni koštanja gotovih proizvoda. 

Prosječne prodajne cijene ili srednji kvalitetni 
brojevi po 1 m3 piljene građe su funikcija jediničn ih 
cijena i kvalitete piljene građe na našem tržištu. 
iNo, s obzirom na masovan izvoz te robe, srednji 
kvalitetni brojevi su funkcija samo ,kvalitete piljene 
građe, jer joj se cijene formiraju slobodno na svjet
skom t ržištu. Gdje je izlaz, dr M. Brežnjak, iz te 
situacije ako ne u pomnom izučavanju i mijenjaju 
svega onoga, a ponajprije navi'ka, što podržava stag
naciju ili vuče natrag. 

Dr Mariian Brežnjak je očito u nedoumici i oko 
kvalitetne strukture pilanskih trupaca koji su po
služili za ,probna piljenja, pa umjesto objašnjenja, 
upućujem ga na ponovno čitanje moje studije. ,kao 
i stud iju ,(P!avšić - Golubović) , štampanu u »šum. 
listu« br. 9/10 - l!l63. godine. 

Sto se tiče njegove prim jedbe o rasporedu pila 
na jarmačama i izrade gredica iz tanjih pilansk ih 
trupaca - stoji ovako : ja sam utvrdio da se ne 
rentira prerada tih tanjih trupaca u piljenice, a o 
izradi gredica n išta n isam naveo, jer mi upravo ta 
istraživanja predstoje. Poznato je d a se i rudničko 
drvo prerađuje u gredice, već prema tome kakve 
su i kolike narudŽibe. odnosno potražnja za tim sor
timentom. Ali još nitko nije dokazao, ili bar nije 
objavio, isplatiti li se ili 'koliko se isplati takva 
prerada. 

,Uostalom, raspored oila na jarmačama je funk
cija kako debljinske i kvalitetne strukture pilanskih 
trupaca, ta'ko i društvene potražnje za piljenom gra
đom. Pa ako je velika društvena potražnja za gre
dicama, onda će se one i proizvoditi, i to iz tanje 
pilanske oblovine koja se ne rentira prerađiva'ti u 
pi!jenice. No, ja uvjetno navodim da bi se u slu
čaju veliike potražnje za gredicama mogao naći ra
čun rentabilnosti, a to zbog toga što je to još za sada 
rečeno napamet. 

Dr Mar ijan Brežnjak, da bi kompletirao svoj na
pis - piše i o vrstama strojeva (jarmače, tračne 
p ile. visoko učinske jarmače, kružne pile trupčare. 
tračne pile trupčare i paralice), a neće da se vrati 
istini da sam ja, kao i on, proveo svoja istraživanja 
na jarmačama (to ie i naslov studije) koje sam po
drobnije i opisao. Uostalom ja želim da dr M . Brež
njak provede istraživanja na svim tim strojevima 
i da dođe do dragocjenih podataka kojih očito ne
mamo, a čini mi se da nemamo - osim malih izu
zetaka - ni tih strojeva. 'Samo mi se čini da je on 
u svom kritičkom napisu zahvatio toliko ,problema 
:na _kojima bi mogla raditi jedna .generacija struč- · 
njaka. 

Poznata mi je privredna organizacija 'koja ima 
ja,rmače visokog učinka, a malo posluge. Ali ta dva 
podatka, dr iM. Brežnjak, još ništa ne govore o ren
tabilnost i. Bilo b i preporučljivo d a se malo pogle
daju podaci te privredne organizacije koji ponekad 
i zaprepašćuju. S;tmo pri praznim hodovini.a, te jar
mače troše svaka po 26 KW/h el. energije, a pro-



piljak im je, zbog velike debljine listova pila. toli ko 
veliki da se znatno smanjuje postotak iskorištenja. 

Postoje kompara tivni podaci u toj privrednoj or
ganizaciji o postotku iskorištenja za pilanske trupce 
propiljene na ti m i drugim jarmačama pa bi ih 
bilo uputno pogledati. 

Sto se tiče osnovnog tehnološkog vremena kao 
lcljuča za raspodjelu općih troškova, smatram da o 
tome ne treba mnogo polemizirati, jer je to davno 
riješeno i zapisano u polit.--€konomskoj literaturi -
samo je ostalo otvoreno ,pitanje kako doći d o njega 
da bi se ti troškovi najrealnije rasporedili. D oduš-e. 
bilo bi najbolje, kor1steći razna tehnička pomagala 
i metode, vršiti s nimanja svih vremena, ali ne tre
'ba pri tome zaboraviti da postoje i opća ili zajed
nička vremena koja se isto tako moraju rasporediti 
ili razdijeliti pomoću osnovnog tehnol~kog vremena 
ikao odl ičnog ključa za raspodjelu. U privrednlm or
ganizacijama se, u pravilu, koriste osobni dohoci Iz
rade za raspodjelu općih troškova, a prema našim 
is traživanjima, ukupni osobnl dohoci u ocjeni ko
ištanja pojedinih proizvoda u drvnoj induslr ljl Izno
se, kako sam već lstakao, samo oko 9- 1:z01

0 • 

Dr M. Br.ežl\lak_se ne zadovoljava ni s p"°" no 
Jzmjerenlm osnovno-tl!hno1oškt,n vr-errienom ·-od 8 
m [nuta za pi_llm~ld .tri.i-pac -deblj~og podrnred 
od 20--'l.4 cm, ·odnosn~ ·9 minuta. m pllanskl trupac 
d~bljin11kog podt'azreda od 60-'.-54 -cm. Nata!Ost, to 
mora ostati '\ako sv.e doiJe dok sa. druga mjerenja 
111e obore. ·· . .. . 1 ... 

' Uostalom, 'šta~·nudl ~ M. Bre!njak, koju me
todu, Jćoje podatke I kakva Tješenja? O lomelcrlUka 
l!lntl. 

I na ,krajfi#- uzgred saopćavam dru M. B~ 
njaku ·da sam ja rezultate svojih istraživanja, obja
vljene u navedenom broju „Drvne industrije- I to 
pdje nego što sam ih publicirao , pomno verificirao 
u 4 privredne organizacije SR Slovenije, 2 privredne 
org8,l'.lizacije SR, Hrv~tske, :S prtv,edne -orpn.lzaclje 
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SR Bosne i Hercegovine i 3 privredne organizacije 
SR Crne G<Jre. 

Na moje prijatno iznenađenje - oni su se samo 
na nekoliko pokazatelja (pros ječne kvali tetne i d e-
1bljinske strukture pilanske oblovine i piljene građe, 

prosječne cijene koštanja i _prosječne prodajne cijene 
_po 1 m3 piljene građe, te prosječne razlike u rea
lizaciji) u pravilu podudarali. Osim toga. ističem da 
sam proveo i jednu anketu u određenim privred
n im organizacijama, pa bi za dra M . Brežnjaka bilo 
korisno da pogleda odgovore anketiranih. Tom pri
li.kcm bi se ujedno uvjerio koliko ! am obilato kon
zultirao i odgovarajuće strui!njake. Nadam se da 
dr M. Brežnjaku n e pada na pamet da ospori struč
ne kvalitete tih ljudi. čije privredne organizacije 
imaju ukupne prihode i po nekoliko milijardi starih 
dinara. · 

Iako je t«Jt"ija majka svake prakse, ffllatram da 
Je i praksa najbolji sudac vrijedn0ti teorije. 

Preporučujem dru M . Brežnjaku da pri ovakvim 
I sličnim lstupMJlma ne mlj& vrste drva, ne ml
Jrin tehnološke procese, ne navodi uopćeno - neka 
Istupa I nrgu.mentlma (podacima). To se prije svega 
trn!! od naučnog radnlka. Zlvot na, je naučio da 
au SMIO Argumenti (podaci) - ispltanJ i provjereni 
- neumoljivo tvrcloaJavi l preci njlma ae mora 
ustuknuti. 

Dr Urol Golubović 

APOMENA R.t!DAKCIJE 

R.edalcclja ~Isa •DRVNA INDUSTRIJA• skr~ 
nula Je l)D!nju autoni ovoa teksta. dr U. Golubovtču, 
na nti,rll<ladnost ttna odaovora I aaddaJa poJed1n1b 
i,&IUJ8. 

Budući da Je dr. U. Golubovlč Insistirao na obja
vljivanju lnte,nlnoa telcsta ovo, odaovora - časopis 
•Drvna induat:rlJao p objavljuje u cjelini, ali se mora 
dlltane:'l'atl od tona I dJjelova sadrlajL 

POSLOVNO UDRUZENJE 

ŠUMSKO-PRIVREDNIH ORGANIZACIJA 
ZAGREB, MAZURANICEV TRG 11 

svojim članovima 

i poslovnim prijateljima . , 

čestita 

of,ol9-u 1968. g.{!)dinu_ 
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MEDU BROJNIM EKSPONATIMA SLOVENIJALESA 
ZAPAZENA JE SPAVltCA SOBA U STILU LOUIS X V , 
ICOJA SE USPJESNO PLASIRA NA MNOGIM ZA• 

PADNO EVROPSKIJ\1 '11RZJSTIMA 

GARNITURA STOLICA 
ZA SERWRANJE 

LESNO•INDUSTRI.JSKOG 
POO.JET.JA IZ RAOOMLJA 

NAJ\IJESTAJ NAMIJENJEN PROSTORIJAMA ZA 
DNEVNI BORAVAK D'RVNO-TNDUSTRIIJSKOG PO· 

DUZECA IZ CABRA (GORSKI KOTAR) 

U okviru priredbi svog deseto
godišnjeg jubileja, Gospodarsko Ra
sta višče u Ljubljani organiziralo je 
svoj drugi SALON POKUCSTV A, 
odnosno 5. Međunarodni sajam na
mještaja. Svrha ove priredbe b ila je 
da se u jugoslavenskim okvirima pri
kaže ono što je uvedeno kao praksa 
u mnogim zapadnim zemljama, po
znatim po zapaženoj proizvodnji i 
prometu namještaja (Koln, Pariz, 
Milano). I zaista, na Salonu su se 
mogle vidjeti mnoge nove realizacije, 
novi modeli I eksponati koji su za
vrijedili naziv ekskulzivnog pokuć-

SALON POKUĆSTVA 
LJublJana 4.-12. XI 67. 



stva. Pored organizatora, za. uspjeh 
ove priredbe zaslužni su u prvom 
r edu naši proizvođači namještaja, 
koji se trude da. svojim izvedba.ma 
drže korak sa. savremenom evrop
skom proizvodnjom ovog artikla. 
Većina. proizvođača. nastupilo je na 
Salonu u okviru kolektivnih izložbi 
najvećih jugoslavenskih poduzeća za 
promet namještajem, kao što su 
»Slovenijales«, »Jugođrvo«, »Export
drvo«, »Lesnina« i đr., ali je bilo 
proizvođača. koji su i samostalno 
izlagali. Ukupno je učestvovalo 68 
izlagača. 

BAROKNI STOL - PROIZVOD LIP•a RADOMLJE 
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Auto~atska kružna pila ·tipa · »AC« . 

.,. 
PRVA I JEDINA., SPECIJALIZIRANA TVORNICA U NASOJ . 
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ZEMLJI ZA PROIZVOD~'Jl.! :: STRpJEVA ·. ZA_ OBRADU DRVA 

PROIZVODI STROJEVE ZA OBRADU DRVA: 

BLANJALICE, RAVNALICE, KOMBINIRKE, TRACNE PILE, CIR-

KULARE, POVLACNE PILE, KLATNE PILE, OBLICARKE, TRUP- .. · , " . ,. , ., 

CARE, HORIZONTALNE BUSILICE, ZIDNE BRUSILICE ZA 

CVOROVE, GLODALICE, VISOKOTURAZNE GLODALICE, LAN-

CANE GLODALICE, TRACNE BRUSILICE, VALJACICE, RAZME-

TACICE, AUTOMATSKE BRUSILICE NOZEVA, AUTOMATSKE 

BRUSILICE PILA. 
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- Kretanja u toku 1967. i izgledi 
za 1968. g. Ocjena »Exportdrvac 

- A,nallza trl:lšta 

- Analiza po grupama proizvoda 
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Informira: 
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proizvoda od drva na vanjskim 
tržištima 
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CJceiJ.te i pco.i~o.adn;j.a 

(J(_c_elanja u foku 1967. i izgledi za 1968. g.Gdinu 

Manipulacija građom na skla
dišnom prostoru »Exportdrva« 
- Rijeka, Pogon Spediclja. 
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Gcj.ena „<!Ja:pGddctJa" 

Očito je da. kretanja. u drvnoj industri ji posljednjih par godina. ukazuju na. za
osta.janje u razvitku ove grane naše privrede. To je vidljivo ne sa.mo Iz opadanja 
njezinog učešća. u Jugoslavenskom izvozu (1964.= 10,6'/, , 1965. = 8,8'/, I 1966.= 8,3"/,), 
nego i u apsolutnom stagniranju, pa. I opadanju, indeksa proizvodnje i izvoza. opće
nito. U toku 1967., drvna industri ja. SFRJ (možda. s Izuzetkom Slovenije) zapala je 
u još ozbiljnije teškoće. Brojne proizvodne organizacije Iz ove gra.ne završile su po
slovnu godinu s ne ma lim gubicima., š to nedvosmlsleno ukazuje da one nis u u stanju 
izdržati pooštrenc uvjete privređivanja na tuzemnom planu, kao I da postaJu sve 
manje konkurentno sposobne za Istup na međunarodno tržište. 

Ja.sno, ove teškoće Imale su odraza I na Izvoz Exportdrva.. lako ne potpuni, ali 
ipak zadovoljavajući r ezulta ti ostvareni su u lzvoiu fina lnih proizvoda I piUene građe, 
dok je učešće š umskih I polufina lnih proizvoda, kao I montažnih kuća, u prošlogodi
šnjem izvozu Exportdrva nciito smanjeno. 

Da bi pos lovni partne ri Exportdrva dobiti jasniju _predodžbu o bitnim elementima 
koji s u u prot kloj godini utjeca li na kretllnJe Izvoza, u llllStavku ćemo dati kraći 
pr gleđ tržišta I anaJbu po grupama proizvoda.. 

SITUACI.JA NA TRZISTIMA 

-Tržišta s konvertibilnom valutom, tj. zapadn~vropske zemlje i SAD karak
terizira u protekloj godini uspbreno kretanje privrede, ponegdje s izrazitim zna
kovima recesije (Engleska, SR Njemač~a) . Pov~ nj~ kamatnih stopa i kreditne 
restrikcije utjecale su na platežnu moć kupa,ca j fir!ancijsku situaciju uopće, a 
ova okolnost izazvala je višestruke posljedice, • )ca9:,. · 



traženje kredita za uvezenu r obu čak do 150, dana, ili v isoka s konta i 
r abate od 6 do 8'%; 
izbjegavan je držanja većih zaliha, kako kod direktnih uvoznika - tako i 
kod njihovih kupaca; 

- uspore ni priliv na plate iz inozemstva i p orast potraživanja od kupaca, uz 
povećani r izik naplate; • 

- veće angažiran je izvoznih bankarskih kredita uz rastuća k amatna opte
rećenja izvoznog poslovanja. 

Privredno-financijska situacija imala je od,L1za i na valutnu siiuaciju, prven
stveno u Engleskoj, a onda i u n ekim drugim zemljama koje su privredno (Spa
njolska, F inska, Danska) ili valutno (neke azijs ke i afričke zemlje) v,ezane uz 
Engles ku i englesku funtu. Devalvacija funte i ostalih valuta svaka.ko ima za cilj 
traženje izalza iz privrednih teškoća, i to u prvom redu forsiranjem izvoza, uz 
istovr,emen i pritisak na nivo uvoza i cijena uvezene r C'be. 

Svakako da se to osjeća i na izvoz naše robe u zemlje koje su provele deval
vaciju, šta će se u punoj mjeri ispoljiti te k u toku ove godine. 

Ekonomska grupacija EZT-a pojačala je u prošloj godini naše teškoće, naro
čito u izvozu n amještaja. Ove g-odine, •kad 1. V[ dođe do potpunog ukidanja 
carina između z.emalja ove grupacije, situacija će se još pogoršati. Izvjesno o la k
šanje očekuje se od dje lovanja tzv. »IKennedy runde«, prem a kojoj bi se od 
1. VII 68. , kroz n arednih 5 godina, ca rinski stavovi trebali sniziti za 1prosječno 

36 %. 
Izvoz na istočno-evropsko tržište, k ao što je p oznato, odvija se u okviru me

đudržavnih robnih lista. Mogućnosti povećanja izvoza izvan robni h lis ta post-0j-e 
u okviru tzv. vezanih pcslova. Ovakvi su poslovi, međutim, dosta kom plicirani 
i napetih cijena, š to ne znači da su i neizvedivi, pa i u dkviru same drvne indu
strije . (Istočno trž!:š te raspolaže raznim robama koje drvna industrija uvo21i za
sada s konvertibilnog područja. Exportdrvo upravo ispituje to tržlište, te postoje 
izgledi da dođe do odgovarajućih aranžm ana). 

U ostalim zemlja ma klirinš kog pcdručja (Grčka, Egipat, Izrael, Tunis, ~. 
S.panjolska)., Exportdrvo ima razvijene poslovne ve.ze. Do teškoća je došlo s 
Egiptom (radi izraelske agresije) , te s Grčkom (21bog 'tamošnjih internih razmi
r ica) i sa Spanjolškom (zbog pogoršanja privredne situacije), dok se izv021 p rema 
ostalim zemljama iz ove grupe odvija bez teškoća. 

ANALIZA TRZISTA PO GRUPAMA PROIZVODA 

FINALNI PROIZVODI 

-Iz onoga •što je rečeno o općoj situaciji n a pojedinim tržištima, može se Z ,!

ključiti da se situacija 'konstantno zaoštrava upravo na sektoru fi nalnih proiz
vod a . Exportdrvo, kao izvoznik , nalazi se kao u procjepu između dviju obala koje 
se•jedna od druge udaljuju, umjesto d a se približuju. To je s jedne strane tržište 
koje postaje sve izbirljivije_ i sa sve oštrijim zahtjevima u pogledu kvalitete i 
cijena, kao i s brojnim carinskim i poreznim barijerama. 'S druge strane, u pro
izvodnji ne n alazimo poslovnog partnera koji bi bio u stan ju pra tit i ubrzani 
razvitak ove industr ijske g rane, kako na Zapadu tako i na Istoku . Posljedica 
toga je stalno opadanje kon kur entnosti na,š:h cijena i osirom ašen;e izvozno,g 
asortiman a . 

U takvoj situaciji, Exportdrvo, posl;ednjih godina, samo uz zn atne n apore 
us,pijeva csiguravati plasman za cca 11 m ilijardi s t. dinara fi nalnih p roizvoda. 

U protekloj godini poslovi su se uspješno odvijali na američkom i d one kle 
na nekim evrop~k im tržištima (Holandija, :Elelgija , S kandin avske zemlje). Pre d
viđeni izvoz u SR Njemačku izvršen je, ali I.iz znatne teš.koće, 'dok fe •0$j,etno 
smanjen je uslijedilo kc d Er:gle, ke i ostal:h zemalja Z_apadne Evrope i _ Bliskog 
Istoka. Sa zemljama SEV-a izvozni program je izvršen čak nešto izna d predvi-
đenog plana. · - · ' 

Analizirajući izvozni as,ortim an , prošla ,godina je bila povoljnija za namještaj 
i .dijelove, djelomično za stolice, fotelje, otomane i kauče, a lošije je r ealiziran 
izvoz raznih finalnih i sportskih artikala. , . 

U ovu godinu Exportdrvo ulazL s. programom. da, određenim zahvatima u 
komercijalnoj opera tivi (proširen '. e m rež.e predstavništava i afilijacija) i temelji-' 
tlj lm ispiti,vanjem nekih tržišta, ,održi ,dootignuti obim izvom . 
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Indikacije s ameriČ'kog tržišta i postojeći zaključci ukazuju da bi -Exportdrvo 
i u 1968. g. n a ovom tržištu moglo uspješnije poslovati ukoliko ne nastupe ne
predviđeni momenti. Teškoće koje se pojavljuju u SR Njemačkoj, uvođenjem 
novih fiksalnih propisa, n astojat će se kompenzirat~ boljim izgledima i zahva
tima na nekim drugim tržištima (Francuska). Poslovi sa zemljama SEV-a ostat 
će i nadalje vezani uz robne liste (uglavnom na dosadašnjem nivou). 

U ovoj godini Exportdrvo računa na bolji p lasman grupe artikala »razni 
fina lni«, obzirom da se ukazuju bolje mogućnosti za izvoz dječjeg namještaja, 
što će se svakako iskoristiti. 

POLUFINALNI PROIZVODI 

Situacija plasmana u ovoj grupi naših izvoznih artikala je puna problema, 
to ne toliko 2Jbog stanja na tržištima, nego zbog niza proizvodnh problema. 

FU'RINIR 

Zalihe hrastovih, o rahovih i jase~ovih furnira su se prilično nagornilale i 
predstavljaju ne samo za proizvodnju veliki financijski teret, nego i za izvoz
nike problem u plasmanu. Kvaliteta zalihe hrastovih furnira je u većini loša i 
za konvertibilna tržišta teško prihvatljiva, naročito ne u tako velikoj količini. 
Uz prilagođavanje tržišnim cijenama, mogu se doduše prodati izvjesne 'količine 
u Italiju i Belgiju, eventualno Holandiju i druga zapadna tržišta. 

Očito je da je proizvodnja bila suviše forsirana, -bazirajući se na masovnoj 
proda ji u istočno-evropske zemlje. Međutim, u 1967. g . nije došlo do istog obima 
izvoza u ove zemlje kao ranijih godina, što je dovelo do nagomilavanja zaliha. 
Za 1968. još nisu zaključeni ugovori sa svim istočno-evropskim zemljama, te 
se još ne može ni predviđati, da li će i koliki biti izvoz furnira u ove zemlje. 

Englesko tržište bilo je t radicionalni kupac naših hrastovih furnira - lblis
tača. U 1967. g. je došlo do potešlkoća u realizaciji zaključenih poslova zlbog 
loše kvalitete i slabog d imenzij skog sastava proizvedenih količina.. U novije vri
jeme ,postala je Italija in teresantan kupac furnira hrasta. 

U Egiptu, k ao tradicionalnom t ržištu za hrastov furnir lošije kvalitete, nije 
ostvaren željeni obim, zbog situacije koja je nastala izraelskom agresijom . 

Po našem mišljenju, trebalo bi proizvodnju svesti u normalne granice, pri
mijeniti strožije kriterije pri nabavci furnirskih trupaca, naročito hrastovih, te 
sortiranje po kvaliteti pooštriti. Dobra roba se mo,i,,! uvijek prodati, uz uvjet da 
se prilagodimo svjetskim cijenama, a i svim ostalim običajima i zahtjevima 
tržišta. 

Sper-ploče predstavljaju svojevrstan problem zbog toga što neki krupni pro
izvođači do sad a n isu b ili u stanju da se snažnije afirmiraju u izvozu. Razlozi 
su primarno proizvodne prirode: neuredna izrada (preklopi furnira, šupljine u 
pločama zbog rastavljenih srednjica itd). Veom a česta je pojava neprihvaćanja 
d imenzija koje tržišta traže, zatim izrada parenih ploča. 

Izvoz u 1967. godini ostvaren je s mnogo -poteškoća i muka, iako su, s gle-
di•šta tržišta, postojale veće mogućnosti plasmana. Tržišta na koja izvozimo su 
Grčka, Italija, Norveška, Engleska, Cipar, Zapadna Njemačka, Egipat. Cijene su 
uglavnom čvrste, osim u Zapadnoj Njemačkoj , koja traži sniženje za "J:00/o. 

PARIKET 

Mozaik-parket - Ovogodišnja realizacija izvoza mozaik-parketa, kao osnov
nog parketnog a r tikla, pokazala je :porast od cca 5oP/o u odnosu na prošlogodi
šnju realizaciju, koja je bila vrlo niska. 

Izvezene količine pokazivale su u 1periodu 1961. do 1963. godine stalni po-
rast, da bi nakon toga uslijedio osjetan pad. · · 

U 1968. godini, prema ocjeni, m ožemo očekivati . približno i"ste količine kao, 
i ove godine, te eventualno lagani porast. S trana tržišta, na koja nastupamo s. 
ozbiljnijim 1količinama, su Italija, 13- posljednjih godina i Austr ija. · · · 

Osnovni problem koji koči pojačani izvoz mozaik-parketa je pitanje ujed
načenosti boje u pojedinim klasama. Danas su uglavnom svi proizvođači, zbog 
upotrebe lošije sirovine, ,prisiljeni da vrše odvajanje 2 ili više 1boja u -pojedinoj 
klasi, što se, međutim, nedosljedno obavlja, tako da često dolazi do opravdanih 
prigovora, pa čak I do odustajanja od zaključenih ugovora. Ovome problemu 
konstantno. poklanjamo dužnµ pažnju, te smo čestim kontrolama uspjeli spri
ječiti prigovore i reklamacije, no greške se ponovno i često ponavljaju. 



Sto se tiče ostalih tržišta, činili smo mnogo pokušaja, no nismo se uspjeli 
probiti s ozbiljnijim količinama, uglavnom zbog cijene koja je za ova tržišta 
previsoka, a s druge strane ova cijena jedva da zadovoljava proizvođača. Os
novni problem koji se pojavljuje u proizvodnji je pitanje upot rebe loše sirovine. 

U nekim slučajevima proizvođači se odlučuju za bolju sirovinu, iz čega re
zultira povoljan kvalitet. Nažalost, ovakvi slučajevi su vrlo rijetki, jer proizvo
đači tvrde da upotreba bolje sirovine predstavlja čisti gubitak. 

Svojevremeno se postavilo p itanje upotrebe silosa koji miješa lamele istih 
klasa a razne boje, te se time daje ploči jednolično blago šarenilo. Proizvodnji 
bi ovo odgovaralo i pojednostavnilo ,proces rada, no, nažalost, veli'ka većina ku
paca ne akceptira takve plol-e. Osim toga, po našem miš ljenju, ovakva proiz
vodnja poistovjetila bi kvalitetu naše robe s kvalitetom francuske, češke, poljske 
i ostalih konkurencija i djelovala na znatno smanjenje našeg izvoza, budući 

takav kvalitet, uz naše cijene, ne bi našao prođu. Upravo jednoličnost boje po

jedinih klasa, razlog je da se kod nas kupuje m ozaik-parket i za njega plaćaju 
više cijene. 

Masivni parket - Odnos izvoznih cijena popruga i gotovog parketa stvorio 
je atmosferu, uopćeno gledajući, neprihvaćanja narudžbi od strane proizvodnje, 
dok je postavljena cijena za strana tržišta već na granici rentabilite ta. 

Ovdje treba također napomenuti da masivni parket na tuzemnom tržištu 
još uvijek predstavlja osnovni podni elemenat, te da je potražnja, a što se oče
kuje i u ovoj godini, veća od ponude. 

PILJENA GRADA 

Tradicija i stečeni renome na svjetskim tržitUima piljene građe dljelom su 
uvjetovali da je Exportdrvo i u protekloj godini, i pored ozbiljnih poremećaja 
na mnogim .tržištima, uglavnom uspješno ostvarilo svoj izvozni program. UspJe-
šan je bio izvoz bukovine, skretničke građe i pragova, dok je nešto .podbacio 
planirani izvoz hrastovine i ostalih tvrdih lišćara. 

Analizirajući rezultate ostvarene na pojedinim tržištima, može se konstati
r ati da je komercijalna operativa vjelito koristila povoljne prilike na jednim, 
da bi kompenzirala teškoće na drugim tržištima. 

Kao uspješan može se okarakterizirati izvoz građe u Italiju. švedsko tržište 
je ostalo konstantno zainteresirano za našu robu, dok je u . FrancUSlkoj kriza u 
fazi kretanja na bolje. 

Slabiji su rezulta ti ostvareni na t ržištima Engleske, SR Njemaćke i Bliskog 
Istoka, a u laganom padu je izvoz prema Belgiji i Holandiji. Za zemlje SEV-a. 
vrijedi isto što smo rekli za ostale grupe proizvoda. 

HRASTOVffl A 

Hrastova piljena građa i nadalje ostaje po vrijednosti artikal br. 1 u izvoz
nom asor timanu E:ioportdrva. Njezine cijene na tržištima uglavnom su stabilne, 
.a mogućnosti plasmana prilično realne . . Da povremeno dolazi do zastoja u izvozu, 
uzroci su više u našim (proizvodnim) nego u tržišnim .prilikama. Radi orijenta
cije i osiguranja uspješnijeg izvoza u ovoj ,godini, ovdje dajemo nekoliko suge
stija našim .partnerima iz proizvodnje. 

1. Orijentirati se na izradu onih sortimenata i kvalitete, koje tržišta traže, 
a prema sugestijama i uputama koje će biti date svakom pojedinom _po
duzeću, kao i prema konkretnim narudžbama. 

2. Manjkove na postojeće narud:!ibe trebalo bi u svakom proizvodnom po
duzeću svakodnevno .pratiti i poduzimati sve mjere da se manjkajuća 
roba izradi. 

3. Posvetiti punu pažnju pr i pilfenju debljina s nadmjerama, te isto t~o 
debljina i širina s nadmjerama. 

4. Smanjiti proizvodnju roba JIII klase, a na svaki na-čin izbjegavati proiz
vodnju IV, budući ovi sortimenti nemaju dovoljnu prođu. 

5. 'Kod obrubljene · građe općenito, posvetiti veću pažnju u cilju dobivanja 
što dulje i šire robe. Karakteristična je pojava da su prosječne &rine naše 
obrubljene građe u oštrom .padu, dok plasman tiske robe od 8-11 cm 
ili robe s malom prosječnom širinom postaje sve teži. : · 
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6. U skladišnoj manipulaciji, pr-ema našem sudu, trebalo 1bi posvetiti daleko 
veću pažnja prije svega klasifikaciji, koja bi trebala da bude oštrija, 
zatim pmvovremenom konzerviranju i pokrivanju građe, ka'ko roba ne 
bi trpjela usl ijed grešaka nastalih predugim ležanjem. 

7. Kod otpreme građe posvetiti d aleko veću paŽln ·u pripremi robe, korekt
nom m jerenju, izradi specifi'kacija, pravovremenom utovaru i brzoj ot
pr-emi dokumenata . 

B~OVlNIA 

Cijene bukove piljene građe općenito su bile čvrste, naročito za klasu I/II, 
a potraživanja živa u toku cijele prošle godine. 

Slobodno možemo reći da je prošla godina b ila rekor dna u izvozu .buko
vine. Drugim riječima, ubuduće moramo računati na poduzimanje odgovarajućih 
mjera kako bi se taj nivo održao pred prijetećom rumunjskom konkurencijom. 

Sugestije koje smo uputili na poslovne partnere u odnosu na hrastovinu 
vrijede i za bukovinu. No, ovdje moramo dati i neke specifične napomene za 
usklađivanje proizvodnje i izvoza. Pošto skoro polovina n ašeg izvoza bu1kovine 
otpada na Italiju, to se i napomene odnose na ovo tržište, ali uglavnom vrijede 

za ostala. 
- Sve više se očituje tendenca za kupovinu robe I/II klase i Merkantila s 

nešto Irn klase, dok prodaja robe ispod IU klase postaje sve rjeđa. 
- Uslijed priličnih prelaznih zaliha u bukovoj piljenoj građi, moramo već 

sada naglasiti da će prodaja i isporuka svježe građe u zimskom periodu 
biti znatno slabija, pa će, prema tome, i realizacija u I kvartalu znatno • 
opasti. 

- Možda jedino debele neparene samice, preko 60 mm, imaju izgleda za 
plasman i u toku zimskog perioda, jer za tom robom postoji stalan 
interes. 

- 'Daljnji zahtjev tržišta je u koranju bukovih samica, čemu će ubuduće 
trebati zadovoljiti. 

- No i u ovoj vrsti drva je daleko veći interes za prosušenu robu, trans
portno suhu, a ne svježu robu, kao što je mi u pravilu nudimo i kao 
išto smo je do sada isporučivali. Za suhu robu mogle bi se .postići čak 
i nešto povoljnije cijene. Ovaj zahtjev tržišta nailazi kod nas na prilične 
poteškoće, zbog veoma malih zaliha kvalitetne robe. 

JA'SEJNOV1NA 

Prošle godine, kako smo spomenuli , jasenova piljena građa slabije se mogla 
plasirati u izvozu, te je došlo do gomilanja zaliha kod proizvođača. Porasle su 
naro-čito zalihe lošijih klasa, a razlike u cijenama proizvođača i onih koje za 
takvu robu nudi tržište dosizale su i do 20 S po m 3• 

Da se i ove godine ne bi ,ponovilo to isto, treba voditi računa da je danas 
moguća prodaja jasenove građe u dimeJ1?ijama 2 m na više u duljini i 38 mm 
na više u debljini. Svi ostali sor.timenti veoma teško se ,mogu plasirati. 

• • • 
Kad govorimo o izvozu građe općenito, treba još spomenuti neke momente. 

U prvom redu radi se o primjeni paletizacije pri otpremi, pa čak i vezanju. Ovi 
su zahtjevi kupca uvjetovani uvođenjem suvremene mehanizacije ,pri u tovaru 
i uskladištenju, što znatno smanjuje troiŠikove. Troškovi nastali ovim dodatnim 
radovima mogu se od kupca naplatiti, pa, prema tome, nema razloga da se tome 
ne pristupi (o ovome vidi napis u Informativnom biltenu, objavljenom u ibr. 
10---12/67. »Drvne industrije«). 

Za plasman popruga danas nema osobitih teškoća, ukoliko su one pravilno 
sortirane. Događa se, međutim, da se u proizvodnji zajedno slažu sve popruge 
od I do III klase, a ne odvojeno I/lH i ITI klasa.To svakako stvara teškoće i one
mogućava m,pješan plasman. 

Primjedbe s ne'kih tržišta -~Belgija, Holandija) dolaze u odnosu na ne p r a
v i l .n o m· j e r e n j e, 1 o š u i z r a .d u, d e b 1 j i n e, te na pomanjkanje uobi
čajene n a d m j e r e u d u J..j i n i. . Od francuskih kupaca također su česti 
prigovori. U .prvom redu ovo tržište nije zainteresirano za b j e 1 j i k u , a rekla
macije dolaze i na m j e r e n j e. 



• 

ZAKLJUČAK 

Zapažanja i ocjene koje smo ovdje iznijeli bili su predmet razmatranja i n a 
sastanku Izvršnog odbora Poslovnog udruženja proizvođača drvne industrije u 
Zagrebu (dana 23. prosinca 1967). Kao takve, one su prihvaćene i pot krijepljene 
primjerima iz prakse, a radi kompleksnijeg sagledavanja mogu se rezimirati u 
slijedećem: 

1. Svjetska tržišta su d anas snabdjevena drvn im proizvod ima do te mjere 
da je izvoz moguć jedino pod uvjetima prihvaćanja međunarodne kcn 
kurencije. 

2. Naš izvoz, u mnogim proizvodima, nalazi se n a samoj granici podnašanja 
te konkurencije, a u nekim (finalnim) smo već ispod kritične tačke. 

3. Exportdrvo kao izvoznik, a u interesu naileg izvoza općenito i samih pro
izvodnih organizacija, ne može u sadašnjoj situaciji poslovati ,po neka
dašnjem principu ,-.izvoznog servisa«, tj. preuzimati obav ezu izvoza za 
ar tikle i sorti mente koji se na tržištu n e mogu plasirati. 'Potre'bno je 
stoga uskladiti planove proizvodnje i izvoza prema prilikama na tržiišltu. 

4. Da bi se u tome uspjelo, potrebni su u prvom planu: 
- suradnja i razumijevanje sa šumarstvom, 
- m odernizacija primarne i finalne prerade drva. 

5. Odgovarajućim potezim a u komer cijalnoi_,operativi i surađujući s po
slovn im partnerima iz proizvodnje, Exportdrvo će i nadalje pronalaziti 
mogućnosti da osigura što uspješniji plasman jugoslavenskih drvrih 
proizvoda na svje tskim tržištima. 

Prizor koji se sve rjeđe viđa, jer je promet ogrjevnim drvom opao kako na tuzemnom tako i na inozemnom 
tržištu 

31. 
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CIJENE NEOBRAĐENOG DRVA I POLUPROIZVODA IZ DRVA 
NA VANJSKIM TR21ŠTIMA 

CASOPIS , DREVO• (CSSR) U URO.IV 4 IZ 1967. DONIO JE PREGLED CIJENA 
NEOBRAĐENOG DRVA I DRVNIH POLUPRERAĐEVINA NA NEKIM VANJSKJM, 
UGLAVNOM EVROPSKIM TRZISTIMA. MISUENJA SMO DA TABELARNI PODACI 
OBJAVLJENI U SPOMENUfOM PRIKAZU MOGU BITI OD INTERESA I ZA POSLOVNE 
P/\RT'IIEllE FXPORTDVA. PA IH OVDJE DONOSIMO, UZ KOMENTAR NASEG SU• 
RADNIKA INO. HRUSKE. 

1Nivo cijena oblovine listača u po
jedinim evropskim zemljama u po
sljednjim godinama karakteriziraju u 
daljnjem tekstu i tabele 2 i 3. 

Cijene postlzavane na vanjskim tr
žištima mogu poslužiti kao izvor o
bavještajnostl o odnosima vrijedno
sbl, o slanju na vanjskim tržištima 
I kao •podloga za orijentaciju u u-
6mJeravanJu proizvodnje za nastup 
na tržištu. 

Na uporedlvost cijena ,pojedinih tr
žišta u kapitalističkim zemljama dje
luje, osim konjukturnih upllva, Još 
niz specifičn ih faktora . Za evrcpska 
tržišta se pojavljuju razllke u nivou 
cijena, već ,prema lome da li se radi 
o Izvoznoj Ili uvoznoj zemlji. C!Jen 
su nlf.e u Izvoznim zemljama, boan
tlm drvom, a više su u uvoznim zem
ljama, deflcllarnlma nn drvu. Pri u
poređlvanju cijena valja uzimali u 
obzir 1 uvjete Isporuke, u kojlmn 
znatnu ulogu Igraju lroikovl dopre
me u odnosu na cljene drvu l pro
Izvodima Iz drva. Tuko Je, na pri
mjer, u SR Njemačkoj 1980. q . uee
Aće troškova prijevoza u cijenama 
oblovlne fco Auma učestvovalo sa 
250/o do 33¼, dok Je u cijenama pi
ljene građe to Iznosilo oko 1'1'/, od 
c!Jena fco pilana, n kod ostalih pro
Izvoda Iz drva 3---84/t. 

U prekomorskom transportu se u
vozne cijene oz.načuju s dodatkom 
parllela CIF lll FOB, što također 
utječe na uporedlvosl cijena. Ako se 
c!Jene crpe dz raznih publlkac!Ja, njl• 
hovu uporedivost mogu ogranlč!U 
razlike u sistemima evidencija c!Je
na, vjerodostoJnO.!lt podataka, stepen 
pojedinosti koje određuju odnosnu 
vrstu I kvallletu proizvoda koji pra
timo, odnosi tečajeva valuta pojedi
nih zemalja I sl. 

Obzirom na sve navedeno, podaci o 
cijenama pružaju nam samo sliku o 
odnosima cijena promatranih proiz
voda više nego apsolutnu visinu ci
jena, koje podliježu stalnim promje
nama. 

U nas tavku ćemo navesti kretanje 
cijena pojedinih proizvoda na evrop
skim tržištima u periodu 195~1965. 
Kako se radi o tržištima koja imaju 
za naš izvoz drvnib proizvoda osobito 
značenje, držimo da će ovi ,podaci, 
koji su preračunabi radi ·bolje upore
dlvostl na. američke dolare, ·biti od 
Interesa za proizvođače i izvozruke. , 

OBLOVINA 

Od vrsta drva karakterističnih za 
promet uzete su četinjače (jela, smre
ka. d bor), a od llstača hrast i bukva. 
Razvoj cljena oblovlne četlnjača u 
pojedinim evrop,k!m zemljama od ·· 
1.956-11H15. pokazuje tabela 1. 
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Tabela 1 
Cijene oblovine četinjača 195!>-1965. (u $/m') 

SR 
Godina Norveška Austrija Njema- švicarska Holandija Italija 

čka 

1955. 12,04 18,46 24,57 24,76 29,03 32,11 
1056. 13,76 18,88 24,40 25,81 29,19 32,38 
1957. 14,01 111,81 25,0l 25,50 28,,84 32,37 
1958. 13.71 18.38 22,43 24,62 28,14 31,68 
19MI, 13,23 17,77 20,60 24,08 23,24 31,38 
1000, 13,611 111,0ll 2.1,90 20,23 23,11 29,93 
IIMU. 14,86 22,11 211,29 28,M 23,81 30,53 
JO§. 14,511 21,64 24,23 29,14 24,22 30,53 
19611. 14,48 19,71 23,00 28,08 24,22 30,53 
11184. 18,04 19,14 23,3& 27,76 25,78 29,93 
11H15. 19,71 23,N 30.74 28,84 

Oouka 1111 tabe.la 1: 
.Navedene cljene ,a odnose na ove 

vnte drvo I dodatni paritet: Norve
lka - smrekova oblovtna: Austrija 
- oblovlno 1mrek■/Jelo fco naJbU!a 
leljeznlčk■ stanica u StaJenkoJ; SR 
Njemačka - smrekova oblovilna kla
se B rv (2 b), pro1Ječno cijena u ba
varaklm drt■vnlm lumarna; Svlcar-
1ka - oblovlno smreka/Jela, fco naj
bll!a !elJez.nlčka 1tanlca neutovore
no: HolandlJo - proaJečna cijena 
uvozne oblovlne eeUnJn~ c. 1. f. ho
landsko luka; IlollJa - smrekova ob
lovlno fco mjesto odvoza naznačeno 
u Bolzano Belluno. 

Cijene postlzavane u pojedinim 
zemljama nisu neposredno upored.lve 
zbog raz.llka u sastavu vrsta drva, 
kvaliteta, debljinama I dodatnog pa
riteta. U nekim dijelovima promat
ranog razdoblja možemo utvrdit! za
jedničke tendencije razvoja cijena u 
navedenim zemljama. To je naročito 
pad cijena u godinama 1958-1960. 
Paralelni tok razvoja cijena oblovlne 
četinjača u Austriji i SR Njemačkoj 
govori o uzajamnoj oll'i.snostl tržl§ta 
oblovine četinjača u obje zemlje. 

U SR Njemačkoj su ee 'Prosječne 
djene oblovtne bukve, kvalllete B, IV 
deblJlmkot1 razreda (lz ,bavanklh dr
tavnlh luma) razvijale ovako: 

Gospodarska &ocllna Cijene u $/d 
1968. 24,74 
1959. 19,]0 
1980. 21,88 
11181. 22,115 
1962. 21,]3 
11163. 20,]3 
1964. 20,13 

Prosječne cijene oblovlne po,Uza
vane u Švicarskoj kod dodatnih uv
jeta fco vagon najbliža željeznička 
slanica, neutovareno, bukova pilan
ska oblovlna, srednJI promjer 40 do 
49 cm. hrastova oblovlna bez pobli
žih podataka. 

()puta 111 tabelu 2: 
Cijene vrijede kod kupovine od 10 

m', utvrđeno na prijevozno sred
stvo; 1) oblovina hrasta - furnirska, 
srednji promjer 38--48 cm; 2) ·buko
va oblovina, furnirska, bez neprave 
srži, srednji promjer 3s-4S cm; 3) 
oblovina topole za ljuštenje. 

Tabela I' 
Cijene oblovine listača u Francus\toj (a $/m1) 

Vrijeme 

30. 6. 1961. 
30. 6. 1962. 
30. 6. 1963. 
30. 6. 1~. 
30. 6. 1966. 
30. ·s. 1966. 

Oblovina hrasta1) Oblovlna bukve'> 

20,40-26,56 
25,40-33,66 
24,4~,66 
26,1>2--37, 74 
27,54-38, 76 
29,58--40,80 

~6,32-20,40 
14,28-19,38 
15,30-20,40 
15,30-23,46 
14,69-23,46 
14,28-23,46 

(nastavit će se) 

Ot>L topole"> 

18,~25,50 
21,42-29,58 
22,44-30,llt 
~44-30,60 
18, 76-28,Wl 
18,36-29,58 



KOMBINAT 
Tvornica 

V , 

,,BELISCE" 
strojeva 

PROIZVODI ZA DRVNU INDUSTRIJU: 

- HIDRAULICNE PRESE ZA PA!NEL, FURNffi, 
šPER- PLOCE, IVERICE PLOCE 

- HIDRAULICNE PRESE ZA RAD 
SA VISOKOFREKVENTNIM GENERATOROM 

- TROVAWCANE BRUSILICE AUTOMATSKE, 

- FORMA TNE K!RU2NE PILE, 

- KOMBINLRANE BRUSILICE, 

- STROJEVI ZA NANOŠENJE WEPILA. 

- IZRAĐ UJEMO 

KOMPLETNA POSTROJENJA ZA 
PROIZVODNJU PLOCA IVDICA 

- VR S I M O 

SERVISIRANJE STROJEVA 
NASB PROIZVODNJE I STllO.JBVA 
DRUGW PllOIZVOĐACA 
IZ NASEG PBOIZVODNOG 
PBOGRAIIA 
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VAŽNO! 
TRA2I T E INFORMACI.J E Z A NOVOOSVO.J E NI 

MLIN ZA USITNJAVANJE DRV N IH OTPADAl(A 

Kapacitet m11na 

Veličina sječke 

8-10 pm/h 

15-18 mm 

Debljina otpatka max. 100 mm 

Debljina otpatka min. 10 mm 
širina otpatka max. 300 mm 
Brzina uvlačenja 
oq,adaka 



PLASMAN OSIGURAVA NA.JUSPJESNJI PLASMAN PROIZVODA 

uvoz 

USLUGE 

- šumarstva 

- drvne industrije 

- industrije celuloze i papira 

NA DOMACEM I NAJPOZNATIJIM SVJETSKIM TR2ISTIMA. 

DRVA I DRVNIH PROIZVODA TE OPREME I POMOCNIH MATERIJALA ZA PO

TREBE CIT. PRIVREDNIH GRANA. 

oprema objekata, organizacija nastupa na sajmovima 1 izložbama, projektl:rainje i instruk

taža u proizvodnji i trgovini, §pedicija i transport. 

SVOJIM SURADNICIMA I POSLOVNIM PARTNERIMA ZELIMO MNOGO USPJEHA 

U NOVOJ 1968. GODINI 

PODUZECE ZA PROMET DRVA I DRVNIH PROIZVODA 

ZAGREB MARULIOEV TRG 18 - JUGOSLAVIJA 
BRZOJAVI: EX PO RT DRVO, ZAGREB - TELEFON: 36-251-8 37-323, 37-844 - TELEPRINTER: 213-07 

FIUJala - Rijeka, Delta 11 

Telex: 025-29, Tel. centrala: 22667, 31611 

Pogon za lučko transportni rad, međunarodnu špediciju i lučke usluge, Rijeka, Delta 11 - Telefon 22667, 31611 

Filijala - Begrad, Kapetan Mišina 2 

Telefon: 621-231 629-818 

Firme u Inozemstvu: 

Euro p e a n W o o c,I Pro d u c t s - New York, 35-04 30th Street, Loing Island City N. Y. 11106 
W o od F urni ture Import s I n c, New York, 35-04 3oth Street, Long Island City N. Y. 11106 
om ni c o G. m. b. H. Frankfuri/Maln, Bethovenstrasse 24. HOLART - Import-Export-Transit G.m. 
b .H., 1010 Wien, 'Schwedenplatz 3-4. 

Predstavništva: 
Lo111don, W. 1., 223-227, Regent Stireet. - T!l'st, Via Carducci 10. - Milano, Via Unione 2. 

AGENTI U SVIM UVOZNICKIM ZEMLJAMA 


