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Stručni rad 

Sažetak 
. Clanak upozoruje na upotrebu i kor!snost organi_ziran?g. i,:ijer e_n.ja ,i pra~e• 

nJa produktivnos ti rada u pilanama. Da b1 utrošak sall po Jed101c1 pil,1en1h pro1z• 
voda bio realan i usporediv pokazatelj proizvodnosti između pilana različitog 
načina piljenja, asortimana, vrsta drva i postotka iskorišćenja, ~cophodn?. je 
proizvodnju svake pojedine pilane svesti na jedinstven pokazatelj - količinu 
uvjetnih jedinica produktivnosti. U tom je cilju Institut za drvo, Zagreb, na 
osnovi niw obavljenih ispitivanja i izvršenih pokusnih piljenja u pilanama SR 
Hrvatske, utvrdio količine i odnose utrošenih sati za glavne grupe piljenih proiz
voda i vrste drva, koji su onda poslužili za preračunavanje u uvJetnc jedinice 
produktivnos ti stvarne proizvodnje pojedine pilane. Praktična primjena utvrđenih 
odnosa primjenjenjo je za 1978. godinu, posebno za skupinu pilana s klasičnom 
proi1.vodnjom piljene građe i posebno za skupinu pilana s dvofaznom preradom 
1 izradom elemenata. Usporedbe jasno upozoravaju na zaostajanje pojedinih pi• 
lana i pobuđuju na odgovarajuće akcije za povećanje proizvodnosti rada. 

KI j u č n c riječ i : mjerenje i praćenje produktivnosti rada - uvjetna je• 
dinica produktivnosti 

MEASUREMENT AND CONTROL OF LABOUR PRODUCTIVITY IN SAWMILLS 

Summary 
The article calls attention to the necessity and usefulness of organized measu• 

rcmcnl and conLrol of productivity of labour in sawmills. l n order that the 
spent hours per unit of sawn products would be rea) and comparable indicator 
of p roductivity among the sawmills with differcnl method of sawing, assortment, 
species of wood and percentage of utilization, it is necessary that production of 
each individua! mili is brought to a uniform indicator - quanlity of conclitional 
productivity units. 
For this purpose The Wood Institute, Zagreb, on the basis of series of examina• 
tions and a trial sawing in the sawmills in Croatia, · established the quantities 
and relations of spent hours for the main groups of sawn products and species 
of wood, which afterwards served for conversion into conditional productivity 
units of actual production of cach individua! mili. The practical application of 
established relations has been applied for 1978, separately for a group of saw• 
mills _with ~tandard production of sawn tilT!bt:r, and separately for a group of 
sawm1lls w1th the 2-phase method of convers1on and production of dimension 
stock. Comparisons clearly direct attention to falling behind of some sawmills 
and call for adequate actions for increase of productivity of labour. 

K e y w o r d s: measurement and control of Jabour productivity - condi
tional productivity unit 

Sa stanovišta unapređenja proizvodnje i p riv
ređivanja, produktivnost ra:da i,ma posebno zna. 
čenje. Od toga koliko se materija!lllih jedJi.nica 
proizvodi u odnosu na uloženi fivi rad, za~,j u 
na,jvećoj mjeri uspješnost proimodnje i opći na
preda'k. Stoga i mjerenje 1Učin'ka po jedinioi vre
mena postaje os,noW11i pdk~atelj b]lo narpretka 
bilo za09taja.nja. 

Pasi.vM odnos prema borbJ. za veću prodwkstiv
nost često se opravdava tim što je učešće OISOb· 
nih dohodaka u o1jooi koštanja relwbiv.no ma•leno, 
pa, tobo-2e, nema neke značatjin4je kor~tii za orga
nizaciju udrruženog rada kad J poveća produkltiiiv· 

nos-t. Aooo se, međutirm, ,to p ttanje promatra lrom• 
pleksno, u qpćoj povezanosti organizacija udru• 
ženog rada i p ruvredinih grana, onda se dolazi do 
sasvim drugog zaJdjućka. Naime, osim osobnih 
dohoda'ka, i gv,i ostali troš.kow koj:i ulaze u oiije• 
nu Jooš.tanja predstavljaju zapravo fai.kturiranu 
wijedl106t utrošenog rada, samo što je taj rad 
obavJ1en u bll:roj rn ,daljoj pro:Mostd, od strane 
nekog dru,gog .posloV1110g pa11t:nera, druge osnov
ne o.rgain~zac~je udruženog rada m r adne organi
zacl1e, To z.naći da gotovo s\i.i elementi koj'i čine 
cijenu koštainja izražavaju u su.§tini -wijednost 
wllrošeruig rada. Tada i borba za povećanje pro-
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duktivnos-ti rada, shvaćena ,kao aik tiJvnos•t svih ili 
većine organizacija udruženog rada, dob.iva svoj 
pravi s,mi'sao i značenje. 

Zadnjih je godilna organizirana a-ktivnost za 
povcćrunjc produkt.ivnosti rada ne.opr avdano za
nemanma. I to usprkos tome š to je u n a§im 
pilanama produktivnost rada i dva do tni pllita 
niža nego u indus trijs ki .nerazvijeni1im zern~jama. 
Međutim, t-0 za-ositajaaje ne _pos1l0j,i samo u pila
nama. Prema podacima Pr iwednog pregleda od 
31. 1. 1980., njvo produkt:iivnostd u Jugoslaviji je 
općeniil'O niži nego u neloim drugim zemljama, a 
•izražen je odnosjma: 

Jugoslavija 
Buga!fska 
Italija 
S. R. Nijema6ka 
švedska 
SAD 

100 
131 
169 
195 
229 
590 

UisliJed nebavlijenja i1i nedovoljnog bavltienja 
tom problematikom na o~ganiziran iDačin, ;to ria

os>tajan.je će se i naKla'Jije produžavati usp11kos :ve
Lilkog naipretlca u mo-dernizaoi1ii proirz;v:O'dnje, na
pose u pHans'lroj prowvodnji. 

A bilo je saisma dobro krenuJo. U razdoblju 
od 1956. do 1965. go-d. bi:o se u dr,vinoj industriitjm 
razmahao pravd. poklret ~a u.napređenje proizvod-
11Jje i povećallllje pl'O'dii.tkttl,vnosti rada. linioijatori 
su bili Udruženje drvne iind.usWi1e Jugoslavii~e i 
irepublička udruženja d'fVllle .indust ritje, s jedne 
,strane, i Savez inženjera i tehničara Jugoslavi.Jje i 
trepubli&i savezi IT s dmge strane. U alkai>je 
s<u , za1im, bili uikJtjučen1, osim drvno-:iindustnilj
skih poduzeća, Sa,ve2lfhi· zarvod za produlklti""11oot 
rada, ra.knrlteti i illlstiitiuti šuma-rst,va i drvne in, 
diu&tr11je. Te su aktivnosti svest'I'alilO podržaivaili a 
u njmia pr~ti6no sudje1ovald kaik1o SirrlidHca,t rad
nika Jugo'Slavije tako i repub!i6ki 'Saivezi drvodje
laca. 

Na 1lu je te mu održam:o nelko]i[co saVJjetovanja, 
pdk!renut niz a!kcilja, izv,ršene su brojne ainaldze 
rada i _po6•lovan_ja za poduzeća i pri.Mredne dje
la ta:ios lli. svih republika. O.rigani~irane su bile 
st'I1UĆ!le ek!ipe, koje su obilM'lhle poduzeća za pre, 
radu drva čiitave Jugoslawiije. · \nailiizii,rana je simua, 
cija u pilanskoj preradi, tvornicama parketa i tvor
nica.ma namještaja. Na toj su osnov,i onda utvrđiva
ni pri:jecU.ooi za poboljšanje mda i orga.ni.zaci1e 
poslovanje, dogovarani ,prijenos isku-sta,va i dosti
gnuća iz jednog poduzeća u drugo. U skladu sitim 
je dotjerivana orgaJJizacija poduzeća, a vršena su 
i ikadrovs'ka prestrojavanja. 

U većim pod.uze6ima su o.sn·ilvaine gruipe za u
napređenije prowvodnje, .lroje su produbljJvaJe tu 
prob1emat1lru, potncale i orga.11.fairrale ra2B1e viidove 
1.alk.mičenja ,@me<tu pogona i unutar 111jdh, i7ll111e
njivale svoja zapažanja d re2ultate 'S drugima. 
Prikiu,pljali su se, također, i,pratili .podaci o stanj-u 
i rezultatima poslovanja u srodn im poduzećima J.n
dustti1ski razw~enih zemailja, sagledavao se po-

lw..aj i s labosti vla.stliinih pogona i pod~imale mje
~-e za povećanje p rodt.ik>ti'Vin"ooti rada i poboljša
n.je ptiv,ređi~anja. 

U aikoijc za unapređooje pmizvodnje bili su u
klijučeni brojini inženjeri .kao i strućajaci praiklti
čari iz svih inaših republika. S\.li su oni, svallci u 
granicama svojih mogu6rroslii, doprinosili unapre
đenju proizvodnje. Paralelno s tom a:kliivnošću 
odr ža.no je n~ li.Jro seminara na koji ma su, ne 
s amo inžoojeri i tehničari već i r i:tdJrici iz nepo
sredne .prozvodnje, stical!i i usavršavali svoja zna
nja dz orgaruzaoije li tehnolog.ije, neophodna u 
a'koijaroa za poveća:11je produk<tiivnosti rada. Za
j edniakii se ot voren.o raspraivljalo o uzrooi,ma zao. 
s tajanja u pojedinim poduzeđiana i nalazila rje• 
šenja za poboljšanje rada, dok su se dostignuća 
nesebično prenosila iiz ,poduzeća u ipodua:eće. 

Zahvaljujući smadn1i i međ1.11SobnO'j povezanos
t i onih .Lroj!i su bilii alkltliWlli na polju unapređenja 
proizvodnje, stvorena je postepeno a.tm·osfera u 
kojoj su se svii osjećahl suodgovorni za uspjeh ili 
neuspjeh drWle indus trije u cjelini. Vodila se 
biiiga ne samo o svom vla'S1liltorn već i svim dru
gim poduzećima. Stručnjaci iz poslovno napred
mjQh poduzeća su upućiivalTl!i, u pravii1u bez zah
tjeva za novčanom naknadom, na ispomoć podu, 
zećiima koja su poslov,no zaostaijala ild su se tek 
počela uho'Clavabi ,u određenoj djelatnom. Poseb
ali jnteres se u.'k.lapa-0 u opći, zajedrričl<li. interes 
čitave d.rvtne in dustni.je. Ptrevfadavainjem zatvore
nosti i stvaranjem uvJeta i raspoložeD!ia za ra,v
nopravnu suradnju i razmjenu dostignuća, u
lClaren je čvrst temelj za buduću j<>š uspješ:nli\iu 
a'k.tiiv.nost na unapređenju proizvodnje. Posebno 
je bilo ohrab:ru1juće što su se u te a1Jct1i.V1nosti u
ključival.i. mladi. ·stručnjaoi, O'bećavajući u ,buduć
<n:O'sti ,još bol1e reru1tate. 

Alko je taJkm.t aJk/Vi,vnost bito moguće ostvariti 
pred 15 i,li 20 · gocl:i,na, ne treba sumnjati da se 
sve to može p:ooorenuti i organw.imti Još uspješ
rnfje d_anais, . kada imamo modenmja postrojenja, 
'kada Je toliilko ll.mlaipredoval.a .nauka i opća nao
bra2ba, ka'Cla organiizaciije u:druženog rada ras
polažru. neusporeclivo 'Većml brojem stručnjak.a, 
posebno onih s višom i vlisokom ~razbom i 
st,ru6n<XIn spremom. 

S obzirom na utjecaj wista drva, krva:litete tru
,paoa, načina prerade, procema iskorišćenja, vrste 
i st111pnja obrade piljenih pnmvoda na utrošak 
saiti po jedmioi, u pilanslroj je preradi, sa stan~ 
,v,išta mjerenja i praćenja produktivnosti rada, 
glavni problem da se proizvodnja raznih sorti
mena.ta iz raznih V11Sta drva svede i iskaže u uv
j etnfum jedinicama produkrivnosti, koje će mm> 
gućiiti reahno uspoređiva:nje utrošlka saitl po jedi-
111-iol Jmieđu pilatna. '11irne se rani~ih godina in
t=v.no bavio IJliS'ti<tut za drvo, Zagreb, pa je na 
osnovi obavldenih is'Iliitivanja i ~ piljenja 
i2lraldio pri\jecllog za praćenje produlo1Ii'Vtll0Sti ra• 
da na pilamama na bll2!i uvijemih jedinica. P.rijed.• 
log Lnst1,tUJta bto je d:ostawjen 1960. g. Saivemom 
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zavodu za produktivnost rada, Beograd, ali na
žaloot nije uveden u ,praksu. 

Zbog ma'Sovnosti proizvodnje, !kao u~_jetna 
j<x)jmca produktivnosti izabran j e u tom pr1Jed.lo
gu I m3 bukove parene o~rubljene gra~e. P~l~
n a je osnova da se u,t,vr,d1 1.1troša.k sa.li po Jedi
nioi za svaiku grupu piljene građe: neorub,Jje:na 
građa, obrubljena građa, s i,tna građa ii željeznič
ki pragovi, i po vrstama drva: hrast, bukva, os
tale listače ,i četinjače, te na osnovi toga utvrde 
odno9'i tlltroška sati, koj,i bi onda pa.služili za 
proračuna,vanje u uvjetne jedinice proizvodnje 
svaJke pilane posebno. U tom cilju, radi utvrđi
vanja ut ro§ka sati po jedliimai za glmne grupe 
proizvoda po VI1Stama drva, u pi,Janama Novose
lec li Bclišće obaivljeno je 15 pctk,usnih pHjenja. 

Na s,tovari~t,u tI1U1paca utv.rđen je UJtrošaik sa
tli po I ms oblovfoe, odnosno relacije UlflroŠ'ka sa
li: hras,t i bukva 100, otstale Hstače 90 i četirnjače 
75. Diobom bih odnosa s procenttmi iiskonšćenja: 
hr ast - 0,45, bUlkva - 0,50, OS'tale listače - 0,60 
i četm-jače - 0,63, dotliiveni su s\J1jede6i odnosi 
uitro§ka sart:•i po 1 ms građe za stovarište oblo
V<ine: 

hrast 

111 
bUJk-va 

100 
ostale listače 

75 
četlinjače 

60 

Urtrošaik sarti po jedliinidi za glaW1e grupe pro
iizvoda .na skladištu građe, wkljuoujući i ollpre
mu, i1ZJraoun8/Il je na osnov,i normi rada i visina 
isplaćenih za,rada u pilari Novtoselec. 

Na 06novi svega ttoga utvirđentl su sli1ede6i u
ku,pn~ wt,rošci sa.ti pro grupama p.roimedene pilje
ne građe i wistama drva, te odnosi utTo~a sati: 

"' ~ "' ~--~ 6 
.o "' :.:i1~ "' .e, ~ j~ 'O i"' e~ "'"' ~ Bh J 6h ;,::;, a .o f)J) V z o >N 

Hrast: sa1~i 24,32 36,37 68,14 16,66 
odnosi 71 106 199 49 

Bukva: saiti 22,99 34,27 64,69 14,63 
odnos,j 67 100 189 43 

Ostale 
liistače: s~i 19,47 63,75 12,94 

odlnosi 57 186 38 

četinjače sait1 17,28 
odnosi 50 

Umnoškom gornjih odnosa s prosječnim učeš
ćem gla.Wllih grupa so~timenata <p0 wsta.ma drva, 
i ro: 

Hrast: a, klasič. pil. 
b , dvofaz. pi,l 

Bulkva: a, kllasič. pil. 
b, dvofaz. pil. 

O. lišć. a, kia;sič. pil. 
b, <lvofaa:. r,il. 

Cetin. a, •klas>ič. pil. 

si, 
..: 
-8 z 
33 
20 
48 
25 
80 
70 

~ 
..; 
.o o 
36 
16 
28 
25 

100 

eii 
·:;: 
~ 
"' j .... 
o. 
N 

27 4 
60 4 
21 3 
47 3 
20 
30 

dobijeni su onda prosječni odnosi utroška sati 
po m3 građe svlih sortiimenarta zajedno: 

..; CI) 

"' ~ 
~ "' :.c 

I l ~ ~ <.) 

a, pilane klasične 117 100 83 so 
b, pilane dvofazne s 

faradom elemenarta 15-2 132 96 

Uilllllo§lro.m stva11110 praia,vedene građe po vr
stama <I-rva svatke pojediine pila1JJ.e s gcmnjian 1koe
fioiljen~irma utroška sati, dob.iija se ulrupna koli
čina proizvede građe irzražena u uvjetnim jedi
<n<icama prodt.tk!tlilvmootri. 

Alko sada s tillll •lroefiioijenrtima utiro§ka sati u
ttnnofuno prdillvodnj,u pila.ina, odnosno grupe pi
la.na za 1978. g., dobijemo slijedeće wiljedinosti u 
uvjetrum jedmicaima: 

a - Sumar pilana s klasičnom proizvodnjom pi
ljene građe (4 pilane) 

... 
~ .... 

::i:: 

Koef. utroška 
swi 117 
P.roizv. građe 
ms 49286 
Količ. uvjet. 
jed. 57665 

"' j ..i 
o 

100 83 

18757 19216 

18757 15949 

~ 
<.> 

so 

492 

246 

87751 

92617 

b - Sumar pilana s -dvof az. preradom i izradom 
elemenata (3 pilane) 

o 

I "' l i .,j 

~ d 
Piroizv. građe 
ms 11242 18732 8033 8776 47083 
Koef. ut~a 
saiU 152 132 96 so 
Količ. u.slov. 
jeci. 17087 24727 8000 4388 54202 



36 B. COP: Praćenje produktivnosti .. . Drvna ind. 32 (t-2) 33-36 (1981) 

Diobom ukupno utrošenih sati za proizvodnju 
grupa prilana a, i b , za 1978. g. sa su,mamom ko
ličinom građe , odnosno u,vjotnih jedinica, dob11u 
se velioinc produktivnosti rada, odnosno utroška 
sa,ti: 

a) Za grupu pilana s klasičnom proizvodnjom pi-
1;e11e građe 

Uknlkul. Slili 
(broj rad . , 2.184 sati) 

1.:, količ. pi lj , gr. Za količ. u . jed. 
(&US I m>) (92.617) 
Satl/m• gr. Sati/ u . jed. 

2,906.904 31,13 31,39 

,\;ko prosječan utrošak sati označimo sa 100, 
onda s u u pojedi.Il!im pilanama đz te grupe os
tvareni slijedeći odnosi utroška sati: 

po ro:1 građe po m3 uvjet. jed. 

Pilana: A 149 140 
B 65 67 
C 87 90 
D 119 l16 

Računaj-ući s prosječnim urtroš.kom sali po 
m • uvjetne jedinice kao real.oiijiim za uspoređiva
nije, proizlazi da je uitroša'k saiti u pj.Jani D za 
160/o, a u p.ilani A ča:k za 40¼ veći od prosjeka. 
Ovi podaci ,uipozoravaiju na najbolji način da je 
u pila nama D i A potrebno preispitaiti uzroke 
zaos•tajanja u produ!kt\'nosti rada. 

b - Za grupu pilana s dvofaznom preradom i iz
radom eleme11ata 

Uknlkul. s3ti 

642.096 

Z.~ kolit. pilj. gr. 
(47.083 m3) 
SatifmS 
28,67 

Za količ. u. jed. 
(54.202) 
Sati/u. jcd. 
24,90 

Izračunavanjem •kao · i kod pilana grupe a, os
tvareni su slijedeći odnosi utroška sati u poje
dinim pilanama iz grupe b, u odnosu na oswa
reni prosjek: 

Pilana: E 
p 

G 

48 
142 
136 

58 
117 
126 

I u ovom slučaju, •upadljivo visok u t rošak sa
ti po m' uvjetne jedinice u pilanama F i G, u 
odnosu na ostvareni proojek grupe, prosto po
ZJiva na analizu uzroka tog zaostajanja .j traženja 
rješenja da se prodti~tivnost rada poveća. 

S obzirom na mogući utjecaj na unapređenje 
proizvodnje i povećanje ,produktivnosti rada na 
pilanama, prijedlog Instiituta za drvo Zagreb, za 
praćenje pmdu:Jct ivnosti rada na ,ptlanama na ba21i 
uvjetnih jedinica mogao bi biti uspješno primije
njen. Njegova je primjena relativno jednosta<Vna 
i odmah moguća. 

Sada je na osnovnim o rganizacijama ud.ruže, 
nog rada i ·:radnim organizacijama da putem svo
j ih udruženja organiziraju praćenje produktivnos• 
ti ,rada na što većem broju pilana i krm to do
prinesu U'Jl•apređenj,u ,j daljnjem uspješnom raz
'l"Oju pilam ke prerade. 
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