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Struéni rad

Sazetak

Clanak upozoruje na upotrebu i korisnost organiziranog mjerenja i prace-
nja produktivnosti rada u pilanama. Da bi utrosak sati po jedinici piljenih proiz-
voda bio realan i usporediv pokazatelj proizvodnosti izmedu pilana razli¢itog
na¢ina piljenja, asortimana, vrsta drva i postotka iskoriscenja, neophodno je
proizvodnju svake pojedine pilane svesti na jedinstven pokazatelj — koli¢inu
uvjetnih jedinica produktivnosti. U tom je cilju Institut za drvo, Zagreb, na
osnovi niza obavljenih ispitivanja i izvrdenih pokusnih piljenja u pilanama SR
Hrvatske, utvrdio koli¢ine i odnose utro$enih sati za glavne grupe piljenih proiz-
voda i vrste drva, koji su onda posluzili za preracunavanje u uvjetne jedinice
produktivnosti stvarne proizvodnje pojedine pilane. Prakti¢na primjena utvrdenih
odnosa primjenjenja je za 1978. godinu, posebno za skupinu pilana s klasicnom
proizvodnjom piljene grade i posebno za skupinu pilana s dvofaznom preradom
1 izradom elemenata. Usporedbe jasno upozoravaju na zaostajanje po;cdlmh pi-
lana i pobuduju na odgovarajuée akcije za povecanje proizvodnosti rada.

Kljuéne rijeé¢i: mjerenje i pracenje produktivnosti rada — uvjetna je-
dinica produktivnosti

MEASUREMENT AND CONTROL OF LABOUR PRODUCTIVITY IN SAWMILLS

Summary

The article calls attention to the necessity and usefulness of organized measu-

rement and control of productivity of labour in sawmills. In order that the
spent hours per unit of sawn products would be real and comparable indicator
of productivity among the sawmills with different method of sawing, assortment,
species of wood and percentage of utilization, it is necessary that production of
each individual mill is brought to a uniform indicator — quantity of conditional
productivity units,
For this purpose The Wood Institute, Zagreb, on the basis of series of examina-
tions and a trial sawing in the sawmills in Croatia,-established the quantities
and relations of spent hours for the main groups of sawn products and species
of wood, which afterwards served for conversion into conditional productivity
units of actual production of each individual mill. The practical application of
established relations has been applied for 1978, separately for a group of saw-
mills with standard production of sawn timber, and separately for a group of
sawmills with the 2-phase method of conversion and production of dimension
stock. Comparisons clearly direct attention to falling behind of some sawmills
and call for adequate actions for increase of productivity of labour.

Key words: measurement and control of labour productivity — condi-
tional productivity unit

Sa stanoviéta unapredenja proizvodnje i priv-
redivanja, produktivnost rada ima posebno zna-
¢enje, Od toga koliko se materijalnih jedinica
proizvodi u odnosu na uloZeni zivi rad, zavisi u
najve¢oj mjeri uspje$nost proizvodnje i opéi na-
predak. Stoga i mjerenje uc¢inka po jedinici vre-
mena postaje osnovni pokazatelj bilo napretka
bilo zaostajanja.

Pasivan odnos prema borbi za veéu produktiv-
nost Cesto se opravdava tim $to je uée¥ce osob-
nih dohodaka u cijeni kos$tanja relativno maleno,
pa, toboZe, nema neke znadajnije koristi za orga-
nizaciju udruZenog rada kad i poveéa produktiv-

nost. Ako se, medutim, to pitanje promatra kom-
pleksno, u cpéoj povezanosti organizacija udru-
#enog rada i privrednih grana, onda se dolazi do
sasvim drugog zakljudka. Naime, osim osobnih
dohodaka, i svi ostali troskovi koji ulaze u cije-
nu ko$tanja predstavljaju zapravo fakturiranu
vrijednost utro$enog rada, samo $to je taj rad
obavljen u blizoj ili daljoj prodlosti, od strane
nekog drugog poslovnog partnera, druge osnov-
ne organizacije udruZenog rada ili radne organi-
zacije. To znadi da gotovo svi elementi koji ¢ine
cijenu koS$tanja izraZzavaju u suStini wvrijednost
utro$enog rada. Tada i borba za povecanje pro-
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duktivnosti rada, shva¢ena kao aktivnost svih ili
veéine organizacija udruZenog rada, dobiva svoj
pravi smisao i znacenje.

Zadnjih je godina organizirana aktivnost za
poveéanje produktivnosti rada neopravdano za-
nemarena. I to usprkos tome $to je u na$im
pilanama produktivnost rada i dva do tri puta
niza nego u industrijski nerazvijenijim zemljama.
Medutim, to zaostajanje ne postoji samo u pila-
nama. Prema podacima Privrednog pregleda od
31, 1. 1980., nivo produktivnosti u Jugoslaviji je
opéenito nizi nego u nekim drugim zemljama, a
izrazen je odnosima:

Jugoslavija Wont oW oW s w100
Bugarska o o e wd s ow a4 w138
Italija e e b w e o ow w109
S. R. Njemack o s ova qwow w198
Svedska e e e e .2
SAD i oow oW e g e e w9590

Uslijed nebavljenja ili nedovoljnog bavljenja
tom problematikom na organiziran nadin, to za-
ostajanje ¢e se i nadalje produZavati usprkos ve-
likog napretka u modernizaciji proizvodnje, na-
pose u pilanskoj proizvodnji.

A bilo je sasma dobro krenulo. U razdoblju
od 1956. do 1965. god. bio se u drvnoj industriji
razmahao pravi pokret za unapredenje proizvod.
nje i povecanje produktivnosti rada. Imicijatori
su bili UdruZenje drvne industrije Jugoslavije i
republicka udruZenja drvme industrije, s jedne
strame, i Savez inZenjera i tehnicara Jugoslavije i
republicki savezi IT s druge strane. U akcije
su , zatim, bili ukljuéeni, osim drvno-industrij-
skih poduzeca, Savezni zavod za produktivnost
rada, fakulteti i instituti Sumarstva i drvne in.
dustrije. Te su aktivnosti svestrano podrzavali i
u njima prakti¢no sudjelovali kako Sindikat rad-
nika Jugoslavije tako i republi¢ki savezi drvodje-
laca.

Na tu je temu odrZano nekoliko savjetovanja,
pokrenut niz akcija, izvrSene su brojne analize
rada i poslovanja za poduzeda i privredne dje
latnosti svih republika. Organizirane su bile
stru¢ne ekipe, koje su obilazile poduzeéa za pre.
radu drva ¢itave Jugoslavije. -\nalizirana je situa-
cija u pilanskoj preradi, tvornicama parketa i tvor-
nicama namjestaja. Na toj su osnovi onda utvrdiva-
ni prijedlozi za pobolj$anje rada i organizacije
poslovanje, dogovarani prijenos iskustava i dosti-
gnuca iz jednog poduzeda u drugo. U skladu s tim
je dotjerivana organizacija poduzeéa, a vriena su
i kadrovska prestrojavanja.

U ve¢im poduzeéima su osnivane grupe za u-
napredenje proizvodnje, koje su produbljivale tu
prob’lgmaﬁku, poticale i organizirale razne vidove
'ta_ﬂ_xmléenja izmedu pogona i unutar njih, izmje-
njivale svoja zapaZanja i rezultate s drugima,
?riikrupljali su se, takoder, i pratili podaci o stanju
1 rezultatima poslovanja u srodnim poduzeéima in-
dustrijski razvijenih zemalja, sagledavao se po-

lozaj i slabosti vlastitih pogona i poduzimale mje-
re za povecanje produktivnosti rada i poboljda-
nje privredivanja.

U akcije za unapredenje proizvodnje bili su u-
kljuceni brojni inZenjeri kao i struénjaci prakti-
¢ari iz svih madih republika, Svi su oni, svaki u
granicama svojih moguénosti, doprinosili unapre-
denju proizvodnje. Paralelno s tom aktivno$éu
odrzano je nekoliko seminara na kojima su, ne
samo inZzenjeri i tehniCari ve¢ i radnici iz nepo-
sredne prozvodnje, sticali i usavrsavali svoja zna-
nja iz organizacije i tehnologije, neophodna u
akcijama za povecanje produktivnosti rada. Za-
jedni&ki se otvoreno raspravljalo o uzrocima zao-
stajanja u pojedinim poduzedima i nalazila pje-
Senja za pobolj$anje rada, dok su se dostignuda
nesebiéno prenosila iz poduzeca u poduzece,

Zahvaljujuéi suradnji i medusobnoj povezanos-
ti onih koji su bili aktivni na polju unapredenja
proizvodnje, stvorena je postepeno atmosfera u
kojoj su se svi osjecali suodgovorni za uspjeh ili
neuspjeh drvne industrije u cjelini. Vodila se
briga ne samo o svom vlastitom ve¢ i svim dru-
gim poduzeé¢ima, Stru¢njaci iz poslovno mapred-
nijih poduzeda su upudivani, u pravilu bez zah-
tjeva za nov¢anom naknadom, na ispomoé podu-
ze¢ima koja su poslovno zaostajala ili su se tek
pocela uhodavati u odredenoj djelatnosti. Poseb-
ni interes se uklapao u opdi, zajedniCki interes
Citave drvne industrije. Prevladavanjem zatvore-
nosti i stvaranjem uvjeta i raspoloZenja za rav-
nopravnu suradnju i razmjenu dostignuéa, u-
daren je &vrst temelj za bududu jo3 uspjedniju
aktivnost na unapredenju proizvodnje, Posebno
je bilo ohrabrujuce $to su se u te aktivnosti u-
klju¢ivali mladi struénjaci, obeéavajué¢i u budud-
nosti jo§ bolje rezultate.

Ako je takvu aktivnost bilo mogude ostvariti
pred 15 ili 20 godina, ne treba summjati da se
sve to moZe pokrenuti i organizirati jo§ uspjes-
nije danas, kada imamo modernija postrojenja,
kada je toliko uznapredovala nauka i opéa nao-
brazba, kada organizacije udruZenog rada ras-
polaZzu neusporedivo vedim brojem  struénjaka,
posebno onih s viSom i visokom naobrazbom i
struénom spremom.

S obzirom na utjecaj vrsta drva, kvalitete tru-
paca, natina prerade, procenta iskorid¢enja, vrste
1 stupnja obrade piljenih proizvoda na utro$ak
sati po jedinici, u pilanskoj je preradi, sa stano-
vi§ta mjerenja i pradenja produktivnosti rada,
glavni problem da se proizvodnja raznih sorti-
menata iz raznih vrsta drva svede i iskaZe u uv-
jetnim jedinicama produktivnosti, koje ¢e omo-
guditi realno usporedivanje utro$ka sati po jedi-
niai izmedu pilana, Time se ranijih godina in-
tenzvno bavip Institut za drvo, Zagreb, pa je na
osnovi obavljenih ispitivanja i pokusnih piljenja
izradio prijedlog za pracdenje produktivnosti ra-
da na pilanama na bazi uvjetnih jedinica. Prijed-
log Instituta bio je dostavljen 1960. g. Saveznom



B. ¢OP: Pracéenje produktivnosti... Drvna ind. 32 (1 —2) 33— 36 (1981)

zavodu za produktivnost rada, Beograd, ali na-
7alost nije uveden u praksu.

Zbog masovnosti proizvodnje, kao uvjetna
jedinica produktivnosti izabran je u tom prijedlo-
gu 1 m3 bukove parene obrubljene grade. Polaz-
na je osnova da se utvrdi utroSak sati po jedi-
nici za svaku grupu piljene grade: neorubljena
grada, obrubljena grada, sitna grada i Zeljeznié-
ki pragovi, i po vrstama drva: hrast, bukva, os-
tale listace i Cetinjace, te na osnovi toga utvrde
odnosi utroSka sati, koji bi onda posluzili za
preraunavanje u uvjetne jedinice proizvodnje
svake pilane posebno. U tom cilju, radi utvrdi-
vanja utro¥ka sati po jedimici za glavne grupe
proizvoda po vrstama drva, u pilanama Novose-
lec i Belid¢e obavljeno je 15 pokusnih piljenja.

Na stovari$tu trupaca utvrden je utroSak sa-
ti po 1 m3 oblovine, odnosno relacije utroska sa-
ti: hrast i bukva 100, ostale listade 90 i Eetinjade
75. Diobom tih odnosa s procentom iskoriiéenja:
hrast — 0,45, bukva — 0,50, ostale listate — 0,60
i Cetinjate — 0,63, dobiveni su slijedeéi odnosi
utroSka sati po 1 m3 grade za stovari$te oblo-
vine:

hrast bukva ostale listate Cetiinjace
111 100 75 60

Utrosak sati po jedinici za glavne grupe pro-
izvoda na skladi$tu grade, ukljudujuéi i otpre-
mu, izradunan je na osnovi normi rada i visina
ispladenih zarada u pilani Novoselec.

Na osnovi svega toga utvrdeni su slijededi u-
kupni utro$ci sati po grupama proizvedene pilje-
ne grade i vrstama drva, te odnosi utroSka sati:

g
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sk EB 88 ok
Z [e) ) N
Hrast: sati 24,32 36,37 68,14 16,66
odnosi 71 106 199 49
Bukva: sati 2299 3427 64,69 14,63
odnosi 67 100 189 43
Ostale
listace: sati 1947 — 63775 12,94
odnosi 57 — 186 38
Cetinjade sati — 17,28 — -
odnosi — 50 — =

Umnoskom gornjih odnosa s prosjesnim u&e§- -

¢em glavnih grupa sortimenata po vrstama drva,
i to:
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Hrast: a, klasi¢. pil. 33 36 27 4
b, dvofaz. pil 20 16 60 4
Bukva: a, klasi¢. pil. 48 28 21 3
b, dvofaz. pil. 25 25 47 3

0. lis¢é. a, klasié. pil. 8 — 20 —
b, dvofaz. pil. 7 — 30 —

Cetin. a, klasi¢. pil. 100 —

dobijeni su onda prosje¢ni odnosi utroska sati
po m3 grade svih sortimenata zajedno:

s (4

. s £ 3

@ é o £

= -8 3

a, pilane klasi¢ne 117 100 83 50
b, pilane dvofazne s

izradom elemenata 152 132 96 —

Umnoskom stvamo proizvedene grade po vr-
stama drva svake pojedine pilane s gornjim koe-
ficijentima utro$ka sati, dobija se ukupna koli-
¢ina proizvede grade izrazena u uvjetnim jedi-
nicama produktivnosti,

Ako sada s tim koeficijentima utro$ka sati u-
mnozimo proizvodnju pilana, odnosno grupe pi-
lana za 1978. g., dobijemo slijedeée vrijednosti u
uvjetnim jedinicama:

a— Sumar pilana s klasitnom proizvodnjom pi-
ljene grade (4 pilane)

- )
T
o) (o) Q =]
Koef. utrodka
sati 117 100 83 50
Proizv. grade
m3 49286 18757 19216 492 87751

Koli¢. uvjet,
jed. 57665 18757 15949 246 92617

b — Sumar pilana s dvofaz. preradom i izradom
elemenata (3 pilane)

o
o ) 5
o A
2 i s 3
Proizv, grade
md 11242 18732 8033 8776 47083
Koef, utroska
sati 152 132 96 50
Koli¢, uslov,

jed. 17087 24727 8000 4388 54202
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Diobom ukupno utroSenih sati za proizvodnju
grupa pilana a, i b, za 1978, g. sa sumarnom ko-
licinom grade, odnosno uvjetnih jedinica, dobiju
se velidine produktivnosti rada, odnosno utroska
sati: :

a) Za grupu pilana s klasi¢cnom proizvodnjom pi-
ljene grade

Ukalkul, sati Za koli¢, pilj, gr. Za Kkoli¢. u, jed.
(broj rad. x 2.184 sati) (87.751 m3) (92.617)

Sati/m3 gr. Sati/u. jed.
2,906.904 33,13 31,39

Ako prosjetan utro$ak sati oznac¢imo sa 100,
onda su u pojedinim pilanama iz te grupe os-
tvareni slijede¢i odnosi utro$ka sati:

po m3 grade po m3 uvjet. jed.

Pilana: A 149 140
B 65 67
C 87 920
D 119 116

Radunajuéi s prosjecnim utroSkom sati po
m? uvjetne jedinice kao realnijim za usporediva-
nje, proizlazi da je utro$ak sati u pilani D za
16%, a u pilani A ¢ak za 40°% veéi od prosjeka.
Ovi podaci upozoravaju na najbolji naéin da je
u pilanama D i A potrebno preispitati uzroke
zaostajanja u produktvnosti rada.

b — Za grupu pilana s dvofaznom preradom i iz-
radom elemenata

Ikul. sati Za koli¢. pilj. gr. Za koli¢. u, jed.
Ukalkul. sati a)pj g 28 xol j

(47.083 m:
Sati/m3 Sati/u. jed.
642.096 28,67 24,90

Izrac¢unavanjem kao i kod pilana grupe a, os-
tvareni su slijede¢i odnosi utroSka sati u poje-
dinim pilanama iz grupe b, u odnosu na ostva-
reni prosjek:

Pilana: E 48 58
F 142 117
G 136 126

I u ovom sluéaju, upadljivo visok utrosak sa-
ti po m' uvjetne jedinice u pilanama F i G, u
odnosu na ostvareni prosjek grupe, prosto po-
ziva na analizu uzroka tog zaostajanja i traZzenja
rjeSenja da se produktivnost rada poveca,

S obzirom na moguéi utjecaj na unapredenje
proizvodnje i povecanje produktivnosti rada na
pilanama, prijedlog Instituta za drvo Zagreb, za
pracenje produktivnosti rada na pilanama na bazi
uvjetnih jedinica mogao bi biti uspje$no primije-
njen. Njegova je primjena relativno jednostavna
i odmah moguca.

Sada je na osnovnim organizacijama udruZe-
nog rada i-radnim organizacijama da putem svo-
jih udruZenja organiziraju pracenje produktivnos-
ti rada na $to vedem broju pilana i kroz to do-
prinesu unapredenju i daljnjem uspje$nom raz-
voju pilanske prerade.
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