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Struéni rad

Sazetak

Industrija namje$taja kao vazna privredna grana, unato¢ stanovitih pogodno-
sti — relativno dobra opremljenost, suvremena tehnologija, snabdjevenost osnov-
nim repro-materijalima, posjedovanje visokog strucnog kadra — jo$ uvijek ne
postiZze zadovoljavajuce drustvene i privredne efekte. Na domacdem trzi$tu prisutna
Je komercijalna nekriticnost prema svakoj trenuta¢noj potraznji, a na stranom
stalan osjecaj inferiornosti u odnosu na konkurenciju. U ¢lanku se upozoruje na
jedan od bitnih uzroka ovakvom stanju — na pogresnu ili nikakvu politiku indu-
strijskog dizajna. Navode se neki propusti privrede i dokazuje Stetnost odsutnosti
organiziranog drustvenog djelovanja. Predlaze se vodenje zajednicke i jedinstvene
politike dizajna.

Kljuéne rijeci: razvoj industrije namjeStaja — unapredivanje i afirmiranje
dizajna u industriji namjestaja
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NEKE KARAKTERISTIKE SADASNJEG STANJA
I POLOZAJA DRVNE INDUSTRIJE
I INDUSTRIJE NAMJESTAJA

Industrija namjestaja, odnosno drvna indu-
strija u cjelini, iako po sveukupnim efektima ne
spada u vodece privredne grane, ipak — po broju
zaposlenog stanovnistva, upotrebi prirodnih siro-
vina i specifi¢nosti svojih proizvoda — zauzima
vazno mijesto i zasluzuje posebnu drustvenu paz-
nju.

Gledano opéeni,to industriju namjeStaja u Ju-
goslaviji karakterizira, s jedne strane, mnogobroj-
nost tvornica, znatnih, a ¢esto nedovoljno iskori-
Stenih kapaciteta, i slaba medusobona suradnja u
podjeli asortimana, s druge strane suvremeni
strojevi i tehnologija, relativno dobra snabdjeve-
nost osnovnim repro-materijalima i zadovoljava-
juée stanje visokog struénog kadra s potrebnim
radnim iskustvom.

Gledano izdvojeno, proizvodace namjestaja u
Hrvatskoj, pored navedenog, vecinom karakteri-
zira duZa tradicija u finalnoj preradi, ali i zastar-
jela organizacija poslovanja, oskudni proizvodni
programi, te nizak nivo ukupne poslovne uspjes-
nosti.

Opcenito, realne moguénosti proizvodnje i po-
treba ostvarivanja veceg dohotka veée su od ono-
ga $to se danas postize. Uzroci ovakvom stanju
su: nedovoljno poznavanje i priprema trZista,
konzervativno ponaSanje veceg dijela trgovackih
organizacija, te promjenjivi opéi uvjeti poslova-
nja. Sve to kod mnogih proizvodaca stvara nesi-
gurnost, pomutnju i svastarstvo. To se najbolje
ofituje u neujednaéenom kriteriju i neadekvat-
nom pristupu kod nastojanja da se zadovolje za-
htjevi heterogenog domaceg i probirljivog stranog
trzi$ta. Na domacem je prisutna brzopletost i ne-
kriti¢nost prema svakoj trenutacnoj potraznji, a
na stranom trzidtu osjecaj inferiornosti u odnosu
na konkurenciju.

Namedée se zaklju¢ak da znatan broj proizvo-
daca namjestaja u Jugoslaviji, narocito u Hrvat-
skoj, ni nakon trideset godina intenzivnog posli-
jeratnog razvoja, nije dostiglo potrebni kvalitetni
nivo i odgovorajuéi privredni znacaj. Jo$ uvijek
se lake i radije izvoze trupci i daske, a uvozi
pamet, umjesto da se razvijaju vlastiti potencijali
i iskori§¢uju brojne komparativne prednosti.
Stanoviti iznimni napori i rezultati na planu raz-
voja proizvoda, te dobra prodaja uglavnom na do-
madéem trzidtu (koje bi trebalo kriticki vredno-
vati), nisu dovoljni za dono$enje povoljnih ocje-
na u cjelini. Za$to je jo§ uvijek ovakvo stanje u
drvnoj industriji, odnosno industriji namjestaja,
razloga sigurno ima viSe, ali jedan je oit, a to
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je pogresna ili nikakva politika dizajna, ne samo
u organizacijama udruzenog rada, ve¢ i u njiho-
vim asocijacijama, pa i na vis§im razinama dru-
Stveno-politi¢kih i predstavnickih organa.

STANJE, POLOZAJ I TRETMAN DIZAJNA
U NASEM DRUSTVU

Tesko je opravdati i objasniti upornost igno-
riranja i sporost uocavanja prave uloge i znace-
nja dizajna za sveukupni razvoj matrijalne kul-
ture, pogotovo kada je rije¢ o proizvodima traj:
nije vrijednosti i masovne potrosnje kao §to je
namjestaj. To je tim vise neshvatljivo ako se
imaju u vidu stanovite pogodnosti koje pruzaju
progresivna politika naSe zemlje i njen poloZaj
u medunarodnim odnosima, pogodnosti slobodne
cirkulacije roba, kulturnih i znastvenih dostig-
nuca, ljudi i njihovih iskustava. Naime, kroz du-
gogodiénje kontakte nasih privrednika s vanjskim
svijetom (raznovrsni oblici poslovne suradnje,
brojni posjeti sajmovima i izlozbama, pracenje
struéne i popularne literature, te preko drugih
oblika i sredstava informiranja) bilo je moguce
upoznati §to su i kako su industrijski naprednije
zemlje postigle sve ono ¢emu se mi jo$ uvijek
divimo i §to, s manje ili vise uspjeha, pokusa-
vamo Kkopirati.

Mnoge zemlje, poznate po visokom nivou vla-
stite proizvodnje i potro$nje i po dominaciji na
svjetskom trZiStu, postigle su sve to, pored osta-
log, i ispravnom politikom na planu istrazivanja
i unapredivanja vlastitog i autenti¢nog dizajna.
Odavna se uotilo da dizajn nije samo neka u-
mjetni¢ka disciplina namijenjena eliti, ve¢ stvara-
lacka disciplina koja u sebi sadrzi prvenstve-
no ekonomske, kulturne i drustvene vrijednosti.
Bilo bi ve¢ vrijeme da i naSe dru$tvo konano
shvati, ne samo ove, ve¢ i mnoge druge vrijed-
nosti koje dizajn ima u formiranju nase materi-
jalne kulture. Naime, ako je materijalna kultura
odraz dru$tveno-politickog sistema i duha vreme-
na u kojem se razvija, onda je neprihvatljivo da
na$ sistem i nade vrijeme simboliziraju motivi
i uzori iz prezivjelih epoha ili sumnjivi moderniz-
mi puni formalizma, konformizma i Sarlatanstva.
To ne moZe biti stvar samo osobnih emocija, raz-
like ukusa ili uskih interesa pojedinaca i kolek-
tiva, ve¢ stvar dosljednosti provodenja osnovnog
smjera usvojene politike ideolo$kog, kulturnog i
ekonomskog razvoja drustva.

Osnovni ciljevi suvremenog dizajna i napred-
nog drustva identéni su: humanizacija proizvod-
nje i potro$nje u jednom sretnijem svijetu. Pa
ipak, iako je dizajn kao stvaralatka disciplina
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snazan instrument humanizacije proizvodnje i po-
trosnje, on skoro nigdje nije punim nazivom i
znatenjem utkan u naSim vaznijim drustvenim
dokumentima, rezolucijama i odlukama.

Otpori dizajnu, dakle, postoje, no tesko je i
pomisliti da su oni namjerni i organizirani. Prije
se moze reci da kod nas jo§ nema dovoljno smis-
ljenih akcija, iskrenih nastojanja i zajednicke
politike u cilju razvoja i afirmacije dizajna u na-
$im, specifi¢no jugoslavenskim uvjetima.

PREGLED NEKIH AKCIJA, NAPORA
I REZULTATA NA PLANU DIZAJNA
KOD NAS

Zahvaljujuéi upornosti nckolicine pojedinaca
i manjih grupa, koji ponegdje djeluju kao krea-
tori ili propagatori, dizajn konacno i kod nas,
nakon dugogodidnjeg dokazivanja, pocinje davati
konkretne rezultate i skretati na sebe pazZnju.
Postignuti rezultati osciliraju po opsegu i kvali-
teti u razli¢itim sredinama, ovisno, o dinamici sve-
ukupnog privrednog i drustvenog razvoja i shva-
éanju uloge dizajna u tom procesu. Te razlike
najvise dolaze do izrazaja u kriznim periodima
potro3nje, kada sigurnu potraZnju osigurava samo
sveukupna kvaliteta proizvoda i usluga, te na
revijalnim sajmovima i izloZzbama, gdje najvisa
priznanja dobivaju sposobniji, uporniji i progre-
sivniji. Postepeno se upotvrduje da oni koji raz
vijaju ispravniji stav prema dizajnu polucuju u
praksi bolje svekupne poslovne rezultate.

Objektivnim usporedivanjem specifi¢nosti i sli-
¢nosti razvoja industrije namjestaja u Hrvatskoj
s ostalim nadim republikama i pokrajinama, gle-
dano po sveukupnim efektima, uocava se stano-
vita neravnomjernost. Namece se zakljucak da
proizvodaci iz Hrvatske, iako u startu sa stano-
vitim prednostima i daljim rastom pod istim u-
vjetima kao i drugi, danas, ne samo da nisu me-
du vodedéima, veé su u olitom zaostajanju. Razlog
tome vjerojatno lezi u zastarjeloj (ziheraskoj) po-
litici, u kojoj ne samo dizajn, vec¢ i druge funkcije
suvremenog poslovanja nisu prisutne ili su po-
gre$no tretirane. Jo§ uvijek prevladava miSljenje
da se i bez tih funkcija moZe sasvim mirno Zi-
vjeti.

Uzroke ovakvim shvadanjima dizajna u privredi
Hrvatske treba potraZiti i izvan privrede — u
pomanjkanju ili nedovoljnoj efikasnosti odgova-
rajucih obrazovnih i znanstveno istraZivackih in-
stitucija, te neaktivnosti nekih drustvenih, struc-
nih i profesionalnih organa i organizacija na re-
publickom nivou, koji bi trebali inicirati, koordi-
nirati i stimulirati smjelije i naprednije ideje i
akcije. )

Za informaciju i usporedbu, evo nekoliko svjet-
lijih primjera iz drugih na$ih sredina, gdje je
stanje na podru¢ju dizajna ipak ne$to povojnije:
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U Sloveniji djeluje poznati Institut za obliko-
vanje pri Arhitektonskom fakultetu, koji, u surad-
nji s »Drustvom oblikovalaca«, ima viSestruku i
aktivnu profesionalnu ulogu: teoretsko i praktic-
no obrazovanje struénjaka za dizajn, suradnja s
privredom na izradi proizvodnih programa, infor-
mativno-publicisticka aktivnost, te razmjena isku-
stava s inozemstvom.

U Ljubljani se odrzava tradicionalni i u svijetu
ve¢ poznati Bienale industrijskog oblikovanja
(BIO), kao medunarodna smotra najboljih ostva-
renja, koji u ovoj Republici ostavlja vidne tra-
gove. Ovakva klima u susjednoj Sloveniji, uz po-
znato poslovno ponasanje njihovih privrednika,
ima za posljedicu da danas skoro sve tvornice
namje$taja posjeduju u pravilu vlastite, specija-
lizirane i suvremeno koncipirane proizvodne pro-
grame, kojima postizu zavidnu reputaciju na do-
macem i inozemnom trzi$tu, a time i pozitivne
ckonomske efekte.

U Srbiji ve¢ duzi niz godina djeluje Dizajn-
centar u sastavu Zavoda za ekonomiku domacin-
stva SRS, koji pruza raznovrsne usluge proizvo-
dacima, trgovcima i potro$acima: izrada proizvod-
nih programa, davanje stru¢nih savjeta u specija-
liziranom salonu »Savremeni dome, zatim izdava-
nje jedinstvenog jugoslavenskog casopisa »Indu-
strijsko oblikovanje«, te aktivna suradnja u javnim
sredstvima informiranja. U Beogradu djeluju (je-
dine dvije u zemlji) institucije za obrazovanje di-
zajnera: Srednja $kola za dizajn i Fakultet za
primijenjene umjetnosti s odjelima za unutarnju
arhitekturu i dizajn, ¢iji svrSeni studenti sve vise
nalaze mjesta u privredi i neprivrednim ustano-
vama ove Republike.

Struénjaci Dizajn-centra i UdruZenja primije-
njenih umjetnika i dizajnera SRS usko suraduju
s komorama i interesnim zajednicama, a jedan
od rezultata te suradnje je izrada studije o stanju
i potrebama na planu dizajna u Srbiji, o kojem
materijalu je nedavno raspravljala ¢ak republi-
¢ka skupstina, $to je jedinstven slucaj u nasoj
zemlji. Rezultati svih ovih nastojanja u Srbiji ve¢
su primjetni, a pretpostavlja se da ée pozitivne
posljedice bivati sve konkretnije i djelotvornije.

U Bosni i Hercegovini nisu toliko razvijene
ustanove za dizajn izvan privrede, ali-su zato po-
sljednjih godina zapaZeni veci napori udruzenih
proizvodaca namjeStaja unutar sistema »Sipad«-a,
gdje je osnovan poseban istraZiva¢ko razvojni cen-
tar (IRC), koji ima zadatak da pronalazi nacine i
moguénosti snabdijevanja svojih ¢lanica potreb-
nim proizvodnim programima. U tu svrhu su
nedavno izdvojena znatna financijska sredstva za
raspis i provedbu javnog natjecaja. Pored toga,
u nekoliko tvornica BiH ve¢ duze vrijeme djeluju
stru¢njaci za dizajn iz skandinavskih zemalja,
angazirani preko UNIDO-a, ¢ija ce prisutnost, bez
sumnje, pozitivno utjecati na dalji razvoj indu-
strije namjestaja u ovoj Republici.



U Makedoniji, Crnoj Gori, te Vojvodini i na
Kosmetu za sada se uglavnom Koriste iskustvi-
ma 1 kadrovima iz drugih centara, ali se sve vise
ulazu vlastiti napori kako bi se smanjilo stano-
vito zaostajanje. Na nekoliko svjezih primjera,
videnih na zadnjim sajmovima i izlozbama, pri-
mjetni su rezultati vlastitih napora.

Na kraju ovog letimi¢nog pregleda nekih va
znijih pokusaja i ostvarenja za planu organizira-
nog bavljenja dizajnom izvan privrede, ne treba
zaboraviti i podatak da sve veée i vodece trgo-
vatke i proizvodne radne organizacije u drugim
republikama i pokrajinama takoder posjeduju ne-
Kakve (jace ili slabije) centre za dizajn, bilo kao
samostalne biroe ili kao sluzbe u sklopu marke-
tinga.

A Kakvo je u tom pogledu stanje u Hrvatskoj?

Globalna ocjena ve¢ je izretena, a sada evo ne-
koliko podataka koji je potkrepljuju.

Obrazovne institucije, stru¢ne ustanove i pro-
fesionalna drustva, koliko i postoje, ne osje¢aju
se dovoljno na planu istrazivanja i unapredivanja
dizajna — bilo da su svi oni preslabi, bilo da jc
otpor dizajnu prejak. Koordinacija eventualnih
inicijativa i akcija ili nije primjetna, ili nije efi-
kasna u potrebnoj mjeri.

Kada je rije¢ o izobrazbi dizajnera, vazino je
podsjetiti-da u Zagrebu djeluje jedna od najsta-
rijih obrazovnih institucija u nasoj zemlji —
Skola za primijenjene umjetnosti (izrasla iz po-
znate Obrtne $kole), kojoj je zadatak da stvara
takozvane »likovne tehnifare« za privredu. Me-
dutim, sada$nji nastavni program ove $kole jo§
uvijek stavlja teZiSte na formalno likovne disci-
pline i opcée obrazovanje (osim pokus$aja s poseb-
nim odjelom za dizajn koji je nedavno ukinut),
pa svrieni ucenici teSko nalaze odgovarajuce mje-
sto u industriji.

Na Sumarskom i Arhitektonskom fakultetu
svojevremeno su osnovane katedre odnosno kole-
giji koji su trebali pruziti stanovito, uglavnom
enciklopedijsko, obrazovanje iz podru¢ja dizajna
(na Arhitektonskom vise nema ni toga), radi pri-
premanja dobrih suradnika u timskom rjesavanju
problema dizajna, dakle ne dizajnera kreatora,
ali u industriji medu dizajnerima prakti¢arima
najéesée se srecu upravo svrdeni studenti ovih
fakulteta.

Za obrazovanje dizajnera, adekvatno stvarnim
potrebama privrede, negdje prije tri decenija bila
je osnovana Akademija primijenjenih umjetnosti
u Zagrebu, ali je ona, osposobiv$i samo par ge-
neracija, ubrzo zatvorena zbog neuskladenog pro-
grama i nedovoljnog interesa drustvene zajednice
za njeno postojanje. Jo$ i danas se vode polusluz-
bene diskusije o potrebi osnivanja nove visoke $ko-
le za oblikovanje, ali se ne postiZze dogovor o nje-
nu profilu i pokroviteljstvu.

Gotovo dvije decenije u Zagrebu djeluje Centar
za industrijsko oblikovanje, koji zbog prevelikih
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ambicija i nepodesnog nastupa s jedne, te slabog
interesa privrede i druStva s druge strane, ips
nije postigao ocekivani utjecaj na razvoj i afir-
maciju dizajna u nas.

Od prije nekoliko godina na Zagrebackom sve-
ucilistu je omoguéen postdiplomski studij na te-
mi: »Istrazivanje i unapredenje dizajnac, ali ni on
nije definiran u osnovnoj koncepciji i svrsi posto-
janja.

Realno izvoriSte idejnih strujanja i pr.qku(;-
nog djelovanja na unapredivanju i afirmaciji d}-
zajna u Sirem smislu trebalo bi biti Udruzenje
likovnih umjetnika primijenjenih umjetnosti
SRH. Medutim, u ovom UdruZenju jo$ su uvijek
prisutna neka razmimoilazenja o sustini i zna-
¢enju dizajna u odnosu na ostale discipline pri-
mijenjenih umjetnosti, te o njegovoj ulozi u dru-
Stvu, pa prema tome njegova dizajn-sckcija ne-
ma ni jedinstven koncept ni dovoljno snaga, a
ni ovlaitenja da nastupa u ime ove profesionalne
organizacije.

Kao moguéeg inicijatora i koordinatora treba
spomenuti Institut za drvo u Zagrebu, koji u veli=
koj mjeri uspje$no suraduje s drvnom industri-
jom, jer on u svom djelovanju ¢esto nailazi na
teSkoce neorganiziranih sluzbi za dizajn, odnos-
no pomanjkanja dobrih proizvodnih programa u
mnogim tvornicama. Medutim, osim d&estog isti-
canja ovog problema, Institut za drvo nije do
sada naSao na¢ina da ne$to konkretnije poduz-
me bilo u svom sastavu, bilo da inicira rjesenja
na neki drugi nac¢in. Poneki pokusaji bili su cesto
jednostrani i bez osobitog efekta.

Samoupravne interesne zajednice (SIZ-ovi) za
kulturu, umjetnost i znanstveno istrazivacki rad
jo$ uvijek se bave uglavnom problemima tradi-
cionalnih disciplina stvaralatva, pa nemaju ni in-
teresa ni vremena, a ni sredstava za unaprediva-
nje dizajna. Po njima, dizajn je ionako iskljudivo
problem privrede.

»Porodica i domacinstvo» i Zagrebacki vele-
sajam, organizacije 1 ustanove od posebnog dru-
Stvenog interesa, koje su u proslosti dale zapa-
Zen doprinos akcijama za razvoj i afirmaciju di-
zajna, odavna su odustale od te prvotne uloge i
danas viSe ne pokazuju interes za ovo podrucje.

Reforma obrazovnog sistema u Hrvatskoj, za-
po¢eta u ime stvarnih potreba udruZenog rada,
nije, izgleda, na ovom planu predvidjela neke ko-
rjenite promjene.

Na podru¢ju publicistike i javnog informira-
nja stanje je posebno lose. U Hrvatskoj ne iz-
lazi ni jedan stru¢ni list ili publikacija, u ¢aso-
pisima za kulturna i drustvena pitanja nema stal-
nih rubrika, a javna sredstva informiranja (§tam-
pa, radio i televizija) neredovito ili povr$no do-
nose priloge i vijesti o dizajnu. Dizajn nema »za-
duZenog« kriticara, a kako postoji dilema u ko-
ju rubriku spada — privrednu ili kulturnu, to naj-
¢esce nije ni u jednoj.
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Ovom povrsnom pregledu stanja dizajna iz
van privrede treba dodati 1 procjenu adekvatnog
stanja u privredi. Naime, prema raspolozZivim po-
dacima, malobrojni su primjeri dobro organizi-
ranih sluzbi i smisljeno vodene politike dizajna
unutar trogvackih i proizvodnih radnih organiza-
cija u nasoj republici.

Postojeci kadrovi, zaduzeni za dizajn i ostale
sli¢ne poslove, regrutirani su iz raznih profesija,
jer se Cesto pod imenom »dizajner« podrazumi-
jeva naziv radnog mijesta, a ne odredeni pro-
fil struénjaka. Doduse, kompletnih stru¢njaka za
dizajn ima malo, a ako ih i ima, ili nisu pravilno
iskoristeni, ili nisu dovoljno borbeni. Poneki sa-
mozvani dizajneri (vise po afinitetu nego stru¢noj
spremi) unose jo§ viSe nesporazuma i zbrke U
predodZbama o ovoj nezaSticenoj i nedefiniranoj
profesiji.

Iz svega navedenog proizlazi da za korjenite
promjene sadasnjeg nezadovoljavajuceg stanja —
kako na planu obrazovanja kadrova, znanstveno
istrazivackog rada i prakti¢ne primjene tako i na
planu Sireg organiziranog drus$tvenog djelovanja
— inicijative i zahtjevi moraju poci iz sfere u-
druZenog rada, $to znadi iz privrede i njenih
asocijacija. Udruzeni rad mora nadi nacina i sna-
ga da formulira i definira svoje kratkorocne i
dugorotne potrebe, a njegova nadgradnja da kroz
smisljeno vodenje zajedni¢ke politike dizajna osi-
gura vidi kvalitetni nivo i odgovaraju¢e mjesto u
drustvu.

POTREBA VODENJA ZAJEDNICKE
I JEDINSTVENE POLITIKE DIZAJNA

Za brzi i kvalitetniji razvoj dizajna i njegovo
adekvatno ukljuéivanje u ostale mjere intenzifi-
kacije poslovanja industrije namje$taja u Hrvat-
skoj, potrebno je stalno i organizirano vodenje
zajednicke i jedinstvene politike dizajna, i to na
nivou i u sklopu ostalih zadataka Opceg udruze-
nja Sumarstva, prerade drva i prometa. U tu
svrhu predlaze se slijedece:

1. izraditi detaljniji radno-informativni materi-
jal o znaéenju, metodi, ciljevima i mjestu dizaj-
na u poslovnoj politici proizvodnih i prodajnih
radnih organizacija, s komparativnim prikazom
sada$njeg stanja, iskustva u svijetu i kod nas, te
prijedlogom konkretnih mjera i akcija;

2. formirati stalno operativno stru¢no tijelo,
sastavljeno od profesionalaca entuzijasta sa sta-
novitim iskustvom u proizvodnji i prodaji namje-
Staja — kao nosioca koncepta i organizacije iz-
rade radno-informativnog materijala i kasnijeg
nosioca realizacije dogovorene politike dizajna na
nivou Opceg udruZenja.
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3. ustanoviti posebni namjenski fond za raz-
voj i unapredenje dizajna, iz kojeg bi sc financi-
rali znanstveno istrazivacki rad, idejni projekti
od Sireg i zajednickog interesa (javni natjecaji
i slicno), stimulirali odredeni napori i nagradiva-
vali izuzetni rezultati, zatim provodile posebne ak-
cije na planu propagande, edukacije i publicistike,
te ostali poslovi organizacijsko-tehnicke prirode;

4, formirati po¢asno reprezentativno tijelo —
Savjet za dizajn, sastavljno od afirmiranih lic-
nosti razli¢itih profesija iz privrede, kulture, te
drustveno-politickog i javnog Zivota, koji bi sve-
strano, slobodno i objektivno ocjenjivao posto-
jece stanje, verificirao prijedloge programa i u-
skladivao provodenje dogovorene politike.

lako slanovit broj radnih organizacija tre-
nutno osje¢a vecu potrebu za kvalitetnim struc-
nim servisom, koji bi ve¢ danas po narudzbi izra-
divao dizajn-projekte, ipak treba olekivati i in-
teres za ovako predlozeni koncept vodenja dugo-
roéne zajednicke politike dizajna. Na ovaj nacin,
mozda teze i sporije, ali s viSe nade, mogu se oce-
kivani Zeljeni rezultati i koristi, ne samo za svaku
radnu organizaciju pojedinaéno i ovu granu pri-
vrede zajedno, veé i za druStvenu zajednicu u cje-
lini. Bez neophodnih preduvjeta i povoljne klime
neée biti ni znatnijih pojedinacnih rezultata.

Realna je pretpostavka da ¢e odgovorni pred-
stavnici iz udruzenog rada, stru¢nih institucija
i profesionalnih organizacija, na osnovi vlastitih
iskustava i zapaZanja, a potaknuti ovim inicija-
tivno-informativnim tekstom, shvatiti punu oprav-
danost razmatranja problema dizajna u industriji
namjestaja i potrebu poduzimanja odredenih kon-
kretnih akcija radi poboljsanja sadadnjeg stanja,
te da ¢e u tom smislu dati svoj dragocjeni prilog.
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1 2 3 4 5
1069. termoplasticke thermoplastic revétements thcrm_t_)plastische
prevlake coats thermoplastiques Uberziige ]
1070. terpentinsko turpentine mordant a base Terpentinbeize
mocilo staining de térébenthine
1071. terpentinsko essence huile de Terpentinol
ulje of turpentine, térébenthine
turpentine oil
1072. Thonetov Thonet process procédé Thonet Thonet —
postupak de cintrage -Verfahren
a chaud
1073. toplinska dorada, tempering améliorer Tempern
toplinska obrada
1074. toplinska thermal conductibilité Temperaturleit-
vodljivost conductivity thermique fahigkeit
1075. turbinska turbine dryer séchoir a Tellertrockner
(tanjurasta) plateaux
susionica pour particules
1076. tutkalo, ljepak sheet glue colle animale Taffelleim
(zivotinjski) en plaques
1077. udarni iverac impact coupeuse Prallzerspaner
desintegrator centrifuge
1078. udvajanje, doubling doublage Doppelung
udvostruéenje
1079.  ukloniti ljepivu tape removal faire disparaitre les Klebstoffent-
traku bandes fernen
de papier
1080. umjetno sudenje artificial séchage artificiel technische
seasoning du bois Holztrocknung
1081. taktni dozirni cycle dosing dispositif de Taktdosierein —
uredaj apparatus dosage périodique richtung
1082. uredaj za lakiranje  immersion appareil de vernissage Tauchlackier —
uronjavanjem varnishing par immersion apparat
apparatus
1083. utiskivanje embossing of gaufrer des Prigen von
u vlaknatice fibre board panneaux de Holzfaser-
fibres platten
1084, utiskivanje u drvo, embossing of gaufrage du Prdgen von
utiskivanje likova wood bois Holz
u drvo
1085. zapunja¢ pora wood filler bouche-pores Porenfiiller
1086. zastitna sredstva termite produit de Termitenschutz-
protiv termita preservatives préservation mittel
du bois contre
les termites
1087. zZicana spajaclica wire stitcher machine a Drahtklammer-
agrafer maschine
1088. zi¢na vezaclica wire binder appareil a Drahtbinde-
fatoger au apparat
fil de fer
1089. armirano staklo wired glass verre armé Drahtglas
1090. cetka za pore wire (pore) brosse pour Porenbiirste
brush les pores (Nastavlja se)
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