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Znanstveni rad 

Saže t a•k 

U posljednje v,,,ijeme nastoji se povezati radne organizacij e proizvođača drvnih 
proizvoda i radne organizacije koje se bave tn·govinom drvom u drvnim proizvodima. 
Bilo je raznih pokušaja da se odnosi razgraničenja i obračuna usluga ob jektivizi
raju, međutim, uglavnom bezuspješno. 

Iz tih se razloga u ov,im istraživanjima pokušalo znanstvenim metodama, na 
novi način, utvrdi ti strukturu radova u sistemu proizvođač drvnih proizvoda - pro
met. Cilj je bio utvrđivanje objektivnih podloga za iskazivanje složenosti poslova 
,i nj ihove vremenske kvanti fikacije. 

U članku je dana nova s truktura radova, te su pnikazani rezultati njihova vre
menskog udjela. Na osnova toga stvorene su realnije podloge koje omogućuju uspo
s tavljanje objektivnih odnosa u sistemu proizvođač - •nrgovina drvnim proizvo
dima. 

K l jučne riječ i : st ruktura radova - studij rada - složenost rada - analiza 
rada. 

RESEARCH STUDY ON THE STRUCTURE OF WORK IN THE SYSTEM WOOD 
PRODUCTS MANUFACTURE - TIMBER AND WOOD PRODUCTS TRADE 

Summary 

Recently there exists a tendency to connect the work organizations of wood 
produets manufaoturens with 1he wo11k "Organizanions of timber and wood products 
trade. 

The were many, but mostly unsuccessfiul alltempts in objectiviiling relations in 
defining spheres of j,nterestis and serv,ice costs. 

For such reasons, by this research work an attempt has been rnade to establish 
the structure of wonk 'in the system manufaeturer of wood products - ,trade, 
based on new, scientific methods. 

The purpose was to find out a concrete 'base for expressing complexity of jobs 
and the.ir time quantif-ication. 

The a rticle gives a new -stnuctuire of wonk and shows results of 1hefr time 
,portion. On ·this basis a more realistic ground is being formed for setting up more 
concrete relations iin ,the sy.s·tern manufacturer - wood products trade. 

K e y w o r d s : s1lrucrure of wovk, wovk study, complex.ity of job, work analysis. 
(A. M .) 
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I. UVOD I PROBLEMATIKA 

U posljednje vrijeme govori se o povezivanju 
radnih organizacija proizvođača drvnih proizvoda 
i radnih organizacija koj e se bave trgovinom dr
vom i drvnim proizvodima. Tu se pojavljuje kao 
o novni problem način razgraničenja i obračuna 
usluga: 

Cinjenica je da se pojavljuju, bez obzira da li 
se radi o proizvodnji ili uslužnim djelatnostima, 
privrednoj ili neprivrednoj djelatnosti, isti poslo
vi i kod jednih i kod drugih. Usporede li se po
slovi tih dviju djelatnosti, vidi se da se lako na
laze sličnosti. Može se zaključiti da bi određivanje 
poslova istim metodama i istim načinom njihova 
kvantificiranja omogućilo uspostavljanje i novih 
odnosa u povezivanju. 

O problematici radnog vremena i njegove struk
ture postoji bogata literatura. Za nove načine nje
gove organizacije pojedini autori upotrebljavaju 
vrlo različite nazive. Tako razl ičitim terminima 
označavaju iste oblike, i obrnuto, isti izraz obu
hvaća različite oblike. 

želi li se s više uspjeha riješiti niz organizacij
skih i kadrovskih problema u drvnoj industriji i 
prometu drvnim proizvodima, a zatim i drugih 
koji se u vezi s time javljaju u procesu rada, tre
ba poznavati karakteristike i strukturu radova te 
vremenski udio pojedinih radova. 

Analiza radova, iz tih, a i nekih drugih razloga, 
treba imati važnu ulogu u svakoj djelatnosti, pa 
tako i u drvnoj industriji i prometu drvnim pro
izvodima. Na ovom području postoje isključivo 
istraživanja na području obrade materijala teme
ljena na klas ičnim shemama strukture radnog vre
mena. Ovim istraživanjima pokušalo se na nov 
način pristupiti spomenutom problemu proučava
nja ukupne strukture radova, a ne samo jednog 
dijela proizvodnih radova. 

Iz tih razloga, prvo je izvršen pregled stručnih 
radova u primjeni navedenih metoda u drugim 
granama industrije kod nas i u inozemstvu. Na
kon toga ispitane su mogućnosti primjene nekih 
metoda u konkretnim uvjetima u drvnoj indus
trij i i prometu, te se došlo do određenih spoz
naja. Ovaj članak ima cilj da prikaže skraćene re
zultate tih istraživanja i ima prvenstveno namje
nu da informira s tručnjake drvne industr ije i p ro
meta drvnim proizvodima o postignutim rezulta
tima. Sekundarni je cilj da in icira dalje razvija
nje navedenih i novih metoda u istraživanju mo
gućnosti pr imjene znanstvene organizacije rada 
u drvnoj industriji. 

Zbog toga se u ovim istraživanjima pokušalo 
znanstvenim metodama, na nov način, utvrditi 
strukturu radova u sistemu: proizvođač drvnih 
proizvoda - promet, radi utvrđivanj a objektiv
nije podloge za određivanje međusobnih odnos:i. 

. • ~ ntl . je dio b t~a~ivanja .~ada tka 6.6.4.6. , projekta Zavoda za 
1straž1vanJa u clrvnoJ mdu~tnJ1 Sumarskog fakultcna Zagreb. 

2. UTVRĐIVANJE STRUKTURE RADOVA 

Određena vrsta proizvodnje i organizacije po-
lovanja sigurno zahtijeva određenu strukturu slo

ženosti poslova od najjednos tavnijih do najslože
nijih . S druge s trane, postoji raspoloživ kvantum 
rada, određene stručne i radne sposobnosti koje 
imaju zaposleni radnici. U pravilu, ili gotovo bez 
izuzetka, u drvnoj indus triji i prometu jača je 
struktura složenosti poslova nego konkretne odre
đene stručne i radne sposobnosti. Upravo iz tih 
razloga dosadašnja istraživanja nisu dala zadovo
ljavajuća rješenja. 

Ukupna struktura složenosti poslova, o kojuj 
je riječ , vrlo je važna kategorija. Međutim, vrlo 
je teško reć i kakva treba da bude ukupna st ruk
tura složenosti radova u nekoj konkretnoj radnoj 
organizaciji. Iz tih razloga, osnovni problem ovih 
istraživanja bilo je identificiranje i grupiranje 
radova koje bi bilo zadovoljavajuće i za proizvod
nju i za trgovinu. Prema tome sistematsko prila
ženje grupiranju radova imalo je cilj da se lakše 
izrade: · 

a) osnove za utvrđivanje sličnosti i razlika iz
mec1u pojedinih kategorija poslova; 

b) utvrde mogućnosti određivanja zajedničke 
metodologije njihovih kvantifikacija; 

c) da se na osnovi grupiranja poslova lakše 
izradi zajednički pristup procjeni težine i slože
nosti radova. 

Do danas je bilo raznih pokušaja da se pos lovi 
grupiraju u razne familije poslova. Međutim, au
tor se slaže s Ghisellijevim i Brownovim [S) istra
živanjima, gdje oni tvrde da je to do sada rađeno 
više na osnovi intuicije nego na osnovi određenog 
plana. 

Kako bi se moglo utvrditi značenje pojedinih 
kategorija poslova i odrediti način kvantifikacija 
nj ihove vrijednos ti, razmatranje ovog problema za
početo je raščlanjivanjem poslova, što pruža do
voljno mogućnos ti za teorijsku razradu i praktičnu 
primjenu u ovim istraživanj ima. Kako je razma
trana materija u nas nedovoljno zastupljena i u 
našem jeziku još ne postoji za pojedini pojam ni 
jedinstven niti adekvatan izraz, s kojim bi on bio 
nedvosmis leno predočen, u ovom poglavlju da
na je nova struktura radova prilagođena potreba
ma ovog rada (sl. I ). 

2.1. Poslovi u obradi informaci ja 

O s nov ni p rog r a m s k i po s I ovi (1.1.) 

To su poslovi koji se obavljaju na ustaljen 
način na osnovi općih usmenih i pismenih uputa, 
uz stalnu mogućnosti kontrole. Metoda i tehnika 
rada je unaprijed propisana, svakodnevno ista, a 
mijenja se samo onda kada dolazi do većih pro
mjena u organizaciji rada. Zahtijeva se opće poz-
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SISTEM roSLOV-4 

POSLOVI NA OBRADI 
INFORMACIJA 

POSLOVI u OBRADI ORGANIZIRANO KOORDINIR 
POSLOVI MATERIJALA 

Osnovni programski Pro1zvodn1 Poslovi Transportni 
poslow odrtavanja poslovi Nivo faze rada 

Sloitni programski 
Pomoćni Pomoćni Pomoćni· Nivo pod lunkcif ~ 

Problemski 
Jednoslavn1 Osnovni Osnovn, 

Nivo funkci12 

Osnovni Sloleni Složeni 

S/rutno - kreo/ivn, Nivo dnj e funkcij~ 

Slož2ni Najsloženi11 

Najslalerijl 

navanje administrativnog poslovanja, a određene 
tehnike rada postižu se praksom u radu. Upute i 
razrada postupka potrebne su samo kod prvog u
tvrđivanja zadatka. 

S Jo že ni programski po s I ovi (1.2 .) 

To su poslovi koji se obavljaju na osnovi una
prijed utvrđenih redoslijeda rada, tehnologije ra

da, programa rada ili sheme. Prema tome, netko 
je već unaprijed izradio shemu nacrta, programa, 

recepturu ili obvezan redoslijed izvršenja zadata
ka i poslova, te ovi poslovi ne zahtijevaju samo

stalno rješavanje posebnih problema. To su po
slovi gdje pretežni dio radnih zadataka ima una

prijed određen programski tok, a samo manji dio 
poslova predstavlja i rješavanje nekog problema. 

Pro b I e m s ki po s I ovi (1.3.) 

U ovu grupu spadaju poslovi gdje se zahtijeva 
rješenje određenih problema na osnovi unaprijed 

određenih tehnologija, metoda rada za izvršenje 
posla s mogućnošću samostalnih odluka o detalji
ma ili mogućnošću izbora alternativnih propisanih 
metoda. 

S tru č no• k rea ti v n i po s I ovi (1.4.) 

U ovu grupu spadaju poslovi gdje se pored 
rješavanja određenog problema zahtijeva i kreira-

Nivo vile funkc11a 

nje novih prijedloga, originalnih ideja, rješenja, 
načina i metoda koji nisu do sada upotrebljavani. 
To su poslovi gdje se zahtijeva samostalnost u 
izboru rada. 

2.2. Organizacijska-koordinirajući poslovi 

To su poslovi vezani za organiziranje rada 

poslovanja drugih osoba, za izdavanje naloga i 

kontrolu izvršavanja određenih poslova i radnih 

zadataka. To su zadaci rukovođenja poslovima ; 

poslovi koordiniranja rada i zadataka u više po

slova. Poslovi su vezani za usklađivanje stavova 

i smjernica za određene programe rada. 

Podijeljeni su u 5 razina: 

Organizacija koordinacija radova na razini 
faze rada (2.1.) 

Organizacija i koordinacija radova na razini 
podfunkcije (2.2.) 

Organizacija koordinacija 
je (2.3 .) 

na razini funkci-

Organizacija i koordinacija radova na razini 
dvije funkcije (2.4.) 

Organizacija i koordinacija na razini više funk
cija (2.5.) 
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2.3. Poslovi u obradi materijala 

P roizvo d n i po s I ovi (3.1.) 

Pomoćni proizvodni poslovi (3.1.1.) 

U ovu grupu spadaju poslovi koji se obavljaju 
po usmenim uputama radnika viših grupa. To su 
poslovi pomaganja u obavljanju jednostavnih te
hnoloških operacija u dodavanju sirovine, sklap:i
nju poluproizvoda, pomoćne operacije kod mon ta
že, prihvaćanje dijelova iz stroja i sl. 

J ednostavni p roizvodni poslovi (3.1.2.) 

U ovu grupu spadaju jednostavni poslovi na 
strojevima i montažama koji se obavljaju pod nad
zorom radnika složenijih grupa. 

Osnovni proizvodni poslovi (3.1.3 .) 

U ovu grupu spadaju samostalni poslovi ruko
vanj c>. jednostavnim strojevimc1. koji imaj u jedno
stavne repetitivne komande ili poslovni s tandard
nih proizvoda. 

Složeni proizvodni poslovi (3.1.4.) 

U ovu grupu spadaju poslovi samostalnog ru
kovanja složenim proizvodnim strojevima i alati
ma. Samostalna montaža u pogonu ili na objekti
ma. Karakteristično za ove poslove je samostalni 
rad uz mali nadzor. 

Najsložen iji proizvodni poslovi (3.1.5.) 

U ovu grupu spadaju poslovi rukovanja najslo
ženijim strojevima i alatima s velikim brojem 
mjernih i komandnih uređaja . To su osjetljivi i 
specijalni s trojevi i uređaji . U ovu grupu poslova 
ubrajaju se najsloženij i poslovi montaže, izrade 
prototipova, uzoraka i sl. 

Po s I ov i od r ž a van j a (3.2.) 

Pomoćni poslovi održavanja (3.2.1.) 

Obavljanje najjednostavnijih radova održava
nja uz primjenu rutinskih zahvata koje je zbog 
tehnološke jednostavnosti moguće obavljati jed
nostavnim sredstvima rada. Rad se obavlja po 
općim uputama. To su u pravilu pos lovi uređ ivanja 

i čišćenja prostorija i pogona. 

Osnovni poslovi održavanja (3.2.2.) 

To su poslovi samostalnog namještanja potreb
nog alata i pripreme za rad proizvodnih strojeva 
ili uređaja koji imaju manji broj mjernih ili ko
man1nih uređaja . 

Složeni poslovi održavanja (3.2.3.) 

To su poslovi samostalnog obavljanja složenih 
priprema s trojeva ili uređaja za rad pu tem na
mještanja ili reglaže ala ta ili upravljanje složen im 
s trojevima ili alatima s većim brojem mjernih ili 
komandnih uređaja, te samostalno vršenje defek
taže. 

1 ajsloženiji poslovi održavanja (3.2.4.) 

To su poslovi samostalne izrade pojedinih dije
lova, elemenata ili izradaka po uzorku. Izvođenje 
najsloženijih remontnih radova. Samostalno vrše
nje defektaže. Kontrola i oddavanje najsloženi
jih uređaja strojeva. 

Po s I ovi t r a n s po r ta (3.3) 

Pomoćni poslovi u transportu (3.3.1.) 

U ovu grupu spadaju pos lovi utovara, istovara 
i prijevoza robe ručnim kolicima ili ručnog preno
šenja. 

Osnovni poslovi u transportu (3.3.2.) 

U ovu grupu spadaju poslovi vezan i uz vožnju 
elektro-kolica, traktora ili sličnih vozila. 

Složeni poslovi u t ransportu (3.3.3.) 

U ovu grupu spadaju poslovi vožnje kamiona 
bez prikolica i osobnih automobila. 

Najsloženiji poslovi u transportu (3.3.4.) 

U ovu grupu spadaju poslovi vožnje kamiona s 
prikolicom, furgona ili dizalica. 

3. METODE RADA 

Na osnovi navedene problematike i postavljene 
radne hiptoteze, izabrana metoda rada upotrijeb
ljena u ovom radu sastoj i se iz: 

I. izbora objekta istraživanja, 
2. izbora i podučavanja snimatelja, 
3. izrade plana sni manja, 
4. snimanja, 
S. obračuna rezultata snimanja. 

Kako zbog ogran_ičenosti prostora nije mogu
će u ovom članku dati detalje svih S faza rada, 
prikazat će se samo osnovne postavke koje su ne
ophodne za praćenje interpretacije rezul tata. 

3.1. /zbor objekata istraživanja 

Pri određivanju radnih organizacija u kojima 
radna organizacija drvne industrije koja u svom 
sastavu ima pilansku proizvodnju, proizvodnju fur
nirskog namještaja, tapeciranog namještaja, vla
stito održavanje, transport, energanu, prodavao
nice i zajedničke službe. Znači , izabrana je karak
teris tična radna organizacija proizvođ ač ko
ji ima sve vrste radova. 

Za radnu organizaciju koja se bavi prometom 
drvnih proizvoda, izabrana je ona koja u svome 
sastavu ima uvoz, izvoz, transport, montažu, u
nutarnju trgovinu i zajedničke službe. Znači, i ova 
radna organizacija je karakteristična po strukturi 
radova. 
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3.2. Metode i tehnike prikupljanja podataka za 
opis poslova 

Razni autori (Scott [ 4 ]) preporučuju razne po
stupke za dobivanje podataka za analizu poslova. 
Jedni podvlače prednosti jednih, a drugi drugih. 
Iz tih razloga, pri prikupljanju podataka za izradu 
popisa i opisa poslova, i u ovom radu upotrijeb
ljene su različite metode i tehnike, ali treba od
mah napomenuti da nijedna metoda ne može sa
ma dati sve one podatke koje opis poslova treba 
sadržati, pa su primjenjivane kombinirano. 

Metoda sistematskog opažanja 

Pomoću ove metode provodi se sistematsko o
pažanje radnika na poslu i objektivnih prilika u 
kojima se posao obavlja. Ovisno o prirodi posla, 
raznovrsnosti radnih zadataka i uvjeta u kojima 
se posao obavlja, trebat će više ili manje vremena 
da se opišu sve glavne radne aktivnosti. Glavni ne
dostatak ove metode je u tome što zbog neisku
stva opažač često ima poteškoća pri raščlanjiva
nju bitnog od onoga što je slučajno i nevažno. 
Stoga podatke vlastitog opažanja treba upotpuni
ti i korigirati podacima koji se mogu dobiti od 
poslovođa i iskusnih radnika na tim poslovima. 

Metoda interviewa 

Usmjereni razgovor vodi se s onima za koje se 
pretpostavlja da dobro poznaju radna mjesta za 
koja se vrši opis poslova. Jasno je da podatke do
bivene tim putem treba primiti kritički. Praksa 
je pokazala da rukovodioci i radnici imaju često 
pogrešne sudove o poslu što ga vrše ili na neki 
način kontroliraju. Osim toga, postoji gotovo re
dovna tendencija da se vlastiti rad precjenjuje, a 
poteškoće i neugodnosti pretjeruju. Ipak, ovom 
metodom mogu se dobiti dragocjeni podaci ako 
se od radnika, rukovodioca i stručnjaka traže sa
mo one činjenice koje su oni u stanju uočiti i in
terpretirati. Razgovor treba ograničiti na činje
nice koje nisu podložne subjektivnom procjenji
vanju. Za uspješnu primjenu ove metode važno je 
objektivno prosuditi što se njome želi i može do
biti. 

Metoda ankete 

Anketni upitnik kao instrument metode anke
te služi za prikupljanje podataka o određenom 
radnom mjestu pismenim putem. Prednost anke
tne tehnike predstavlja mogućnost da se u rela
tivno kratkom vremenu obuhvati veliki broj is
pitanika i radnih mjesta. 

Nedostatak anketne tehnike upoće, a za ovu 
namjenu posebno, jest u teškoći prilagođivanja 

formulacija pitanja nivou isiptanika, njihovu rj eč
niku i prorodi posla koji obavljaju. 

Radne liste. 

Radne su liste jednostavni formulari koje iz
vrš iJac posla ili druga osoba popunjava unoseći 
u određenim intervalima podatke o radnom zadat
ku, dužnosti ili postupku koji se u momentu opi
sivanja obavlja. Ova tehnika može se korisno upo
trijebiti pri prikupljanju podataka za opis poslo
va radnih mjesta na kojima se obavljaju raznovr~
ni poslovi. 

Shema za izradu opisa poslova 

Da bi se olakšalo provođenje opisa poslova, 
izrađene su različite sheme koje sadrže rubrike 
o osnovnim elementima na koje treba da obrati pa
žnju onaj koji vrši opis. Neke od tih shema su 
sintetičke , dok su druge analitičke i idu za tim da 
se prikupe što detaljniji i konkretniji podaci o 
poslovima na radnom mjestu. 

3.3. Metode i tehnike za utvrđivanje 
vremenskog udjela pojedinih kategorija 
radnog vremena 

U ovim istraživanjima upotrijebljene su meto
da trenutačnih opažanja i slika radnog dana. Bu
dući da su to dobro poznate metode studija i 
analize vremena, neće se u ovom radu prikazivati. 

U tablici I prikazan je primjer snimanja po
slova materijalnog knjigovođe. Primjer je dan 
radi cjelovitosti prikaza načina utvrđivaniia struk
ture radova u ovom radu. 

4. REZULTATI ISTRAžlVANJA 

Rezultati istraživanja prikazani su po podsiste
mima: 

a) podsistem proizvođač proizvoda iz drva; 
b) podsistem radna organizacija trgovine dr

vom i drvnim proizvodima 

4.1. Rezultati istraživanja u podsistemu 
proizvođač proizvoda iz drva 

U tablici II prikazani su rezultati istraživanja 
za cijelu radnu organizaciju proizvođača proizvo
da od drva. Vidlj ivo je da poslovi u obradi infor
macija sudjeluju u ukupnoj strukturi s 29,8%, or
ganizacijsko-koordinirajući poslovi s 6,7%, proiz
vodni poslovi s 51,6%, poslovi održavanja 8,3%, 
dok poslovi transporta sudjeluju s 3,6%. 

U tablici III rezultati su prikazani po organiza
cijskim jedinicama. Zbog ograničenosti prostora 
u ovom članku dan je detaljan prikaz samo orga
nizacijske jednice PRIPREME PROIZVODNJE 
(tablica IV). 



144 

!,r,u -· ). 

00 1 11D 

001 JO JO JO 

OOJ •• JJO ,,. 
oo, IJ5 -.. , 

" ••• 10 

007 15 

OOI JO .. , " 010 

0 11 .,, 
OIJ 

D1' 

DIS 

D16 

D17 

011 

D19 

01D 

D1I 

011 

011 

D1' 

D15 

D16 

017 110 

' ... ,, . llD 

Tablica u 

REDM •,: 
BROJ SVI 

LI. , 1.1. IJ.,, 
1. 1 a,, 
I <. 7,J 
1. 1. 1,6 

1.1. 1,8 

1.1 ,,, 
2( 1.7 

1. 5. 0,5 

H l. 19,1 

113. 6f 

JU 10,1 

J./5. 5,9 

11.l 1,0 

J.1.1. 0,1 

1.1.J. 1.J 

1 1 < '·' JJI. O.J 

J J}. ,., 
JJ<. 1) 

I 1oop 

M. FIGURJC: Proizvodnja-trgovina . . . Drvna ind. 32 (5-6) 139-146 (1981) 

" HJCSEC l '1l - QANI - ~ INUTC 

5. & 7 li 12 11 " 15. 18. 19. 20. 21 n. 

JO JO JO JO JO JO JO JO JO JO JO :X, JO )O 

'" 110 "' ,o '" 
110 

JO 

JO 110 

ISO •• 
10 ,,. ISO ,.. •• ,. -

•• 
JO 

1'0 

"' - <SD - ,,. '10 110 JJD 

1D 

170 

<SO 

- 11D IIO 

- 1ID "° •• 
-

100 

llO ... "' ... "' llD ,,. 
"' "' "' "' "' '" llD 

MATERIJALNI KNJIGOVOĐA 

REDNI PRIPR™'-,JJ':})1'
0 '1,_Rf!&'fl SUŠARE OClOŽAVAA TRA HSl'OR NABAVA 

BROJ RADA HAMJES T.WAMJEST. 

I.I., l l . 

1. 1 

J, I., 

1. 1. 

1. 1. 

1.J 

V. 

2 5, 

J,JZ. 

J.ll 

JI{ 

J JS. 

3 21. 

12.1. 

J.2J 

12,. 

ll.l 

111. 

Jl< 

1 ! 0 

19,J 

1~5 

,,, 
,,, 
1,0 

o,s 

6,0 

9,1 

100,0 

1,1 

1,1 

I,} 

1,,, 
17,8 

18,6 

13,9 

100,0 

J1,S 

6 ,3 

,,,1 
a,s 

100,0 

_-

10010 

10,0 

1,8 

J0,1 

SS,6 

100,0 

1,1 

1,3 

1,1 

1,1 

1,1 

100,0 

11,6 

IJ,2 

s,s 

1,8 
l,B 

1,1 

1,, 
13,1 

,,1 

7,8 

100, 0 

TnbUca J 

25 25 27 28. 29. 
X 

110 ,., 
" JO JO JO JO ... '·' 

1110 11, , 

IJ5 l ,J 

IJ5 '·' 
110 '·' 
" .. , 
JO 0 ,J ,,, 1 ,1 

110 1 ,0 

••• '·' •• •.• 
•• ... 
JO D, J 

1'0 1 ,J 

'5D ' ·' 
IIJO 11,J 

JO D ,J 

17D ' ·' ,,. 
' . J 

JOD 
1 · ' 

17D 91D '·' •• •.• ,,. JJD 11D , .. 
' · s 

•• .. . .. 
11D - "° '50 1010 ,., 

no 1,1 

... llO '" ''° llD 10 560 100,0 

'labUca Hl 

RAZ\OJ 
1

1utuHOV ~~gR6v ~OD.AJA ~ILAHSKA 
I FIHA HC. V'OSLOVI • Razvoa 

100,0 100,0 

0,6 

0,6 

1,s 

B,1 

21,1 

s,9 

100,0 

37,8 

19,0 

11,7 

S,7 

1,7 

6 ,1 

1,, 
6,0 

0,7 

1],9 

s,, 
1,1 

1,, 
'l 
o,, 

"·' 
6,0 

15,9 

B,l 

1,, ,,, 

100,0 



M. FIGURIC: Proi~vodnja-trgovina ... Drvna ind. 32 (5-6) 139-146 (1981) 145 

,r„IQ.OO l'CCtJ.I 
'°""4#Clli lwlH.KS~.M 

lf"'<l:OCI S/lOJ,,1 OUIM 
iotl'IIIIO) ,.,.>1,dlA.M 

11,.,,,..." IN'f(M.ollOO 
*"JrS/,1,1,,1 

Tablica IV 
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4.2. Rezultati istraživanja u podsistemu radna 
organizacija trgovina drvom i drvnim 
proizvodima 

U tablici V prikazani su rezultati istraživanja 
za cijelu radnu organizaciju trgovine drvom i 
d rvnim proizvodima i njene dijelove. Vidljivo je 
da poslovi u obradi informacija sudjeluju u u
kupnoj s truktur i sa 73,81 %, organizacijsko-koordi
nirajući poslovi 15,36%, a poslovi u obradi materi
jala s 10,83%. Iz tablice VI vidlj ivi su udjeli svili 
kategorija radova po pojedinim organizacijskim 
cjelinama. 

5. DISKUSIJA 

Osnovni problemi koji su rješavani u okviru 
ovog rada bili su: 

1. Definiranje i sistematizacije poslova u rad
nim organizacijama proizvođačima drvnih proiz
voda i predmeta u ovi-snos,ti o nj.ihovoj tehničko
-tehnološkoj i organizacijskoj uvjetovanost i i po
vezanosti. 

2. Razrada i definiranje metodologije i modela 
valoriziranja poslova u ovisnosti o njihovoj slože
nosti u sistemu proizvođač - promet. Efekti pri
mjene ove metodologije, s obzirom da se ona os
niva na prethodno definiranim i sistematiziranim 
poslovima te postavljanju nove zajedničke sheme 
razvrstavanja poslova, brojni su i raznovrsni, a 
osnovni su: 

Tablica V ·tablica VI 
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- omogućuje se pronalaženje optimalnih rje
šenja u odnosu proizvođač - promet drvnim pro
izvodima, 

- omogućuje se uočavanje odnosa u ukupnom 
kvantumu radova cijelog reprodukcijskog siste
ma, 

- olakšava se sagledavanje ukupnog poslova
nja i utvrđivanje međuovisnosti između poslova u 
okviru pojedinih podsistema, 

- sprečava se pojava nenormalnosti koje se ja
vljaju u utvrđivanju doprinosa rada pojedinih pod
sistema, 

- omogućuje se izrada zajedničke metodolo
gije procjene složenosti radova, 

- uspostavljaju se temelji novih odnosa u u
tvrđivanju poslovanja pojedinih podsistema, odno
sno njihovih dijelova. 

3. Rezultatima ovih istraživanja dokazano je da 
pojedine organizacijske cjeline (računovodstvo, op
ća i kadrovska funkcija itd.}, iako organizirane u 
različitim podsistemima, imaju strukturu radova 
koja se signifikantno ne razlikuje. 

4. Na osnovi ovih istraživanja strukture rado
va omogućeno je da se utvrde i objektivniji odno
si unutar pojedinih spomenutih podsistema. Ta
ko npr. moguće je u podsistemu proizvođač utvr
d iti nove odnose između proizvodnje furnirskog 
namještaja i pilanske proizvodnje. Naime, uspore
de li se podaci iz tablice III, uočljiva je nzlika u 
strukturi radova između te dvije organizacijske 
jedinice. Sigurno je da ona upućuje i na način 
njihova međusobnog obračuna. 

5. Ista konstatacija vrijedi npr. i u podsistemu 
trgovina drvom i drvnim proizvodima, gdje se iz 
tablice VI mogu ustanoviti odnosi između organi
zacijske jedinice vanjska trgovina i izvoz itd. 
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6. Mogućnosti uspostavljanja takvih odnosa, na 
predloženi način, glavni je doprinos ovog rada. 

7. Ovim radom upozoreno je na još neke pro
bleme, uočene tokom istraživanja, ali oni nisu rje
šavani, jer bi njihovo rješavanje zahtijevalo dodat
na istraživanja. Jedan od primarnih zadataka jest 
da se iznesenom metodologijom snimi i treći pod
sistem - šumarstvo, te da se na taj način postave 
novi temelji u odnosima cijele reprocjeline: šu
marstvo - drvna industrija - promet drvnim 
proizvodima. Time su ujedno određeni i ciljevi 
daljih istraživanja. 
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