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Dužinsko i širinsko spajanje drva lijepljenjem 
NA DIMTEROVIM AUTOMATSKIM LINIJAMA IDEALNO JE ZA BOLJE ISKORIŠTENJE I KVALITETU DRVA 

Automatska linija za dužinsko spajanje 

Te h nički podaci : 

ulazne duljine: 
širine drva: 
širina paketa: 
kapacitet: 

200-1500 mm 
40-200 mm 

400 mm 
10 - 30 m/min. 

l 

• 

Te hn ič k i podac i : 

Ulazne širine piljenica : 
širina gotovih ploča: 

40-200 mm 
200-700 mm 

Debljina: 
Dužina: 
Kapacitet: 

20 - 50 mm 
500 - 2500 ( 1500) mm 

500 - 1500 m~/8 sati 

Automatska linija za širinsko spaiAnla 

industriaimport 
GENERALNI ZASTUPNIK ZA JUGOSLAVIJU 

ZAGREB. !lica '8, telefon 445-677, telex 21-206 



Novo! 

► 00 OO~ir~TI'WlID ◄ 

41020 ZAGREB, Jugoslavija, IJtinjska bb 
tel. centrala 520-481, 
prodaja 523-533, 526-733 
servis 522-727 
telex 91614 

Novo! 

AUTOMATSKA BRUSILICA 
RAVNIH NOŽEVA 
TIP »BRN« 

Ako ste do sada imali problema s oštrenjem ravnih noževa, a u svom pogonu •imate ravnalicu, 
blanjal icu ili možda sjekiriostroj za otpatke, nož za furnir ,j),i sliično ... , •BRATSTVO• vam sada 
nudi rješenje: 

B R N - 850 ili B R N 1700 

Izrađuje se u dvije 'izvedbe: 

•BP.N-850• za ,noževe dulJine do · 850 mm, širi ne do 200 mm, debljine do 50 mm.Y '·:. 

•BRl\!-.1 zoo.~, za . noževe duljine~do 1900 rom, šir.i ne do 250 mm, de~l}ine do s~ mm. : 

Zakre;~; ',~l~kiro_~ag~·et~~ st~I o~o~~ćuj~ ·brz~ i efikasno st~zanje -ri~le~~ 1-biralli ~t oštrenja • • 
. - .,.-, ·• ,-~V-. i 



SPOERRI & CO. AG 
STROJEVI ZA OBRADU DRVA / STROJOGRADNJA 

Telefon: (01) 362-94-70 

Telex : 53 572 

TORWEGGE 
HOL:ZJECHNJK 

Radina sk,up,i1na za ,natiskiiVaJJ11je fiumira i 
iolija na zao-bijene nubove. 
Mogućnost upotrebe talj1i,vlih i PVAc ljepila . 

..... 

Naš dobavni program: 

. _·,~ootnuike ,nubne ,pro~Mli1nke, 
· • automati za obnad'u -nl.ibov.a, 
• jedlnostra'ni -str01Jevi z,a l'ijeplje11je •rubov~. 
• dMO;sil!r,ani stnOljevi za ILjeplj,enj,e rubova, 

• formatne pile, 
• vi1šelli1Sne ,pi1le; " , 
• ·paketne _škare za f-urn'i-r, , , 
• strO)jevi· ia· 1poprečmo •sastavljaiiife furnira, 

.. / . strojevii ~a li.je~ljenje ·sr~1nj•i_oa. 

CH-8042 ZORICH 

Schaffhauserstrasse 89 

.... 
Automatska i'ini'j,a za pot punu obradu i obla­
ganje zaobljen1i•h nubnih protila SOFTFOR­
MING. 

Radna skupiina za naik,nad11u obradu nubnog 
materijafa nali-jepljenog po SOFTFORMING 
sustavu. Pr-i,kraćivanje , 'kopirno glodanje, za­
oblfivainje bridova na uglovima. 

TORWEGGE 
H o Iz te ch in 1i k 
Maschinenfabrik GmbH & Co. KG 
Postfach 1 O 08 60 
D-4970 BAD OEYNHAUSEN 
Teleron o 57 31/ 80 22 
Telex 09 724 821 



TORWEGGE 
HOLZTECHNIK 

Bad Oeynhausen 

WEIIBOIER 
Herford Transporlanlagen 

Bielefeld 

c-Heese.mann-) 
Bad Oeynhausen 

s 
GUSTAV WEEKE & CO. 
Herzebrock 

SWISS·WOOD·TEAM 
ZURICH 

R ~ X 
Holzbearbe,tungsma5ch1nen 

Maschlnen und Werkzeuge fur 

Holzbearbeilungsmeschlnen dle Holz - und Kunslsloffbearbellung 

Plnneborg Biiblngen / Rems 

Pozivamo Vas da ina;s ,posjeiti,te ,na- SAJMU DRVETA U SARAJEVU ·od 22. do 27. X 

1984. ·i lf)la SAJMU NAMJEŠTAJA U BEOGRADU od 12. do 18. XI 1984. 

EXPOMA 
EXPORTMASCHINENHANDELSGES. m,. b. H. 

Viktoriastrasse 9 D-4300 ESSEN 12 



SPOERRI & CO. AG 
STROJEVI ZA OBRADU DRVA / STROJOGRADNJA 

Telefon: (01) 362-94-70 
Telex: 53 572 

Bohr-undfinpresslechni/f 

PROIZVODI: 

• automate za upuštanja petljl za 

namještaj I građevnu stolariju 

• automate za montažu okova za 

ugaono sastavljanje elemenata 

montažnog namještaja 

• pneumatske preše za ladlce 

<ffeesenuuuz) 
Primjenjuje se u proizvodrYji malih do srednje 
velikih serija, tamo gdje se ,µostavljaju veoma 
visoki zah,tjevi na kakvoću bwšene površine. 

Za brušenje drva 'i •laka mogu se uključiti raz­
ličite brzine brusne trake. 

Djelovanje pritisne površine plosnate elastič­
ne pritisne grede elektroničkim pu,tem auto­
matski podešavaju obratci po svom obliku I ve-

CH-8042 ZORICH 
Schaffhauserstrasse 89 

Automat za montažu okova BAM-1 

Tračna brusilica BA 2 - Elektronik 

ličini. Razlike u debljini obradaka u području 
tolerancija od najmanje 2 mm, bilo unutar jed­
nog obratka ili između dva različita obratka, 
izjednačuju se automatski bez dodatnog uređaja. 

Brusilica tip BA 2 - Elekt ronik jest automat 
za brušenje koj i poslužuje samo jedna osoba. 

Stroj se proizvodi u standardnim širinama bru­
šenja od 2.300, 2.550 i 2.800 mm. 
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Stručn i rad 

35 GODINA POSTOJANJA I RADA INSTITUTA ZA DRVO SASVIM JE DOVOLJNO VREMENSKO RAZ­
DOBLJE DA SE REZIMIRAJU UKUPNE DOSADAŠNJE AKTIVNOSTI, SHVATE POZITIVNE I NEGA­
TIVNE TENDENCIJE U RAZVOJU, A SVE RADI STVARANJA SOLIDNE OSNOVNE ZA PLANIRA­
NJE BUDUCEG Ra&,.VOJA. U TO.M SMISLU NEOPHODNO JE PODSJETITI SE NA PRIJEĐENI PUT. 
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1. HISTORIJAT RAZVOJA 

Institut za drvo u Zagrebu osnovan je Uredbom 
Ministarstva drvne industrije Hrvatske od 12. X 
1949. pod imenom »Institut za drvnoindustrijska 
istraživanja«. Svrha osnivanja bila je da se na 
osnovi inozemnih iskustava i vlastitih istraživanja 
unaprijedi eksploatacija šuma i prerada drva. U 
tom smislu spomenuta uredba je specificiranjem 
zadataka ujedno definirala djelatnost tadašnjeg 
Instituta, koja je organizacijski bila obuhvaćena 
radom u četiri odjela: 
- Odjel za eksploataciju šuma 

Odjel za mehaničku i kemijsku preradu 
- Odjel za strojarstvo 
- Odjel za publikacije. 

Ovakav organizacijski oblik Institut je zadržao 

Nova Gradiška, DIP Novoselec, DI »Cesma« 
Bjelovar i »Expor tdrvo« Zagreb). 
Osnovni zadaci tadašnjeg Instituta definiran i 

su Statutom (čl. 4.) , a sastojali su se u tome da 
organizira i vrši znanstveni rad na područjt.. 
mehaničke i kemijske prerade drva i da se sta­
ra o primjeni znanstvenih rezultata u praksi ; 
vrši ispitivanja fizičkih , mehaničkih i kemijskih 
svojstava drva; 
usavršava istraživačke metode; 
izrađuje za potrebe drvne industrije tehničko­

- tehnološke i ekonomske elaborate ; 
- vrši labora torijske analize i ekspertize ; 
- objavljuje rezultate svog znans tvenog i struč-

nog rada ; 
- radi na usavršavanju znans tvenog i stručnog 

kadra. 

sve do 1960. kada se, zbog izmijenjenih uvjeta rada, Nas tavn o na to razdoblje, pa sve do danas, In-
a u cilju praćenja ubrzanog razvoja drvne indu- s titut se organizacijsk i nije mnogo promijenio. Os-
strije, pristupa osnivanju specijaliziranih odjela za: novni zadaci Instituta su se prilagođivali pot reba-
- s irovine i pomoćne materijale, ma i zah tjevima radnl h organizacija drvne indu-

pilansku proizvodnju, strije. U to vrijeme ostat će zabilježena najviše 
ambalažu, 1976. godina. po tome što je Institut za drvo izgu-
hidrotermičku obradu, bio status znanstvene organ izacije j er nije udovo-
furnir i ploče, ljio uvjetima (broj znanst venih radnika) koje pro-

- namještaj, građevnu stolariju i drvne konstruk- pisuje Zak on o organizaciji znanstvenog rada SRH 
cije, (NN 51/74). Od tada pa do danas Ins titut je samo-

- kemijsku preradu drva, upravno organiziran u grupaci ji »Organizacija 
- strojarstvo, udruženog rada za primjenu znanosti, radi una-
- ekonomiku, pređivanja privrednih i društvenih d jelatnosti«. 
- studij tržišta i plasmana proizvoda, Ovakvo r ješenje predstavljalo je u stanovitom srni-
- racionalizaciju, slu korak natrag za Institut, s obzirom na gubitak 
- uzdizanje stručnih kadrova, prava za korištenje sredstvima namijenjenim za 
- •publikacije.'~ znanstveni rad iz SIZ--ova za znanstveni rad. Tu 

moramo sasvim otvoreno i samokri.tički priznati 
Ovakva organizacija Instituta nije se, po svemu da se za tu situaciju nismo na odgovarajući način 

sudeći, pokazala svrsishodnom, jer se već 1963· g. pravovremene pripremili. Nastavno na to prijetila 
pristupa reorganizaciji radi stvaranja zbijenije or- je i zabrana upotrebe imena »Institut za drvo«, što 
ganizacije, koju su predstavljale slijedeće organi- je moglo imati dalje negativne posljedice na su-
zacijske jedinice, odnosno odjeli za: radnju, k ako na domaćem tako i međunarodnom 
- pilansku preradu, planu. 

- furnire i ploče, Ovakve tendencije uspjelo se na određeni na-
- finalnu preradu, čin zaustaviti, ali je očito da predstoji dosta težak 
- kemijsku preradu i zaštitu drva, put da se Institut ponovo vrati u društvo znan-
- energetiku i strojarstvo, stvenih organizacija. 
- Prva faza na tom putu realizirana je, uz po--: ekonomiku i organizaciju, 

dršku Sumarskog fakulteta i udruženog rada, 1983. 
- publikacij"e. godine ,time što je registriran Odjel za znanstveni 
1963

0
. godina je značajna po to~t '· što se : rad kao znanstvena jedinica u okviru Instituta za 

1.· mijenja naziv »Institut za drvnoindi.tstrijska drvo, u skladu sa Zakonom o organizaciji znan-
istražjva.nja« u »Institut za drvo«, pqd kojim stvenog rada. 

, nazivom .djeluje 'i danas, i . Današnja znanstvena i . stp,1čna aktivnost "Insti-
2. ~mijenja se status Instituta, Jer je odlukom osni- ·tuta za drvo odvija se u slijed'ećim organizacijskim 

-vača 29. YI iste godine postao samostalna znan-· jedini.cama, tj. odj'elima za: · 
, stvena ustanova. Osnivači Instituta bili su Su- .. • __: ·znanstveno-istraživački. rad·, ,(·: 

marski fakultet Sveučilišta u Zagrebu i 11 drv- - pilansku preradu, 
:;.,-noindustrijskih poduzeća s ·područja SR Hrvat- . - hidrotermičku obradu; .. : . 
·. :slce. (Kombinat »Belišće«, ~Slavonija« Slavonski ....:... -furnire; ploče i fehniku-l.:fjeplj'en"ja, 

· , .. :Brbd, DIP Sisak, DIP Ogulin, DIP' Gospić, DIK '. . ..;... namještaj, . . -
.-r.-·:,.;spa'čva« •,Vinkovci«;·. ;DIK .' .,.Stj'epan Sekulr&: ·.: •:, ;•~ ·drvo u zgradarstvu;·· .i: ; .. : ;); ,_::: : ... 
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- tehnološku organizaciju, 
- ekonomiku, marketing i dizajn, 
- kemijsku preradu i zaštitu drva, 
- bibliotečnu i izdavačku djelatnost. 

2. SADASNJA DJELATNOST INSTITUTA 

Ukupna djelatnost Instituta za drvo odvija se, 
prema sadašnjim propisima za registraciju, u okvi­
ru osnovne i sporedne djelatnosti. Osnovnu djelat­
nost čini : 

- dstraživačko-razvojni rad (primjena znanstve­
nih I tehničkih dostignuća, ispitivanje svojsta­
va drva i proizvoda od drva te sredstava za 
lijepljenje i površinsku obradu, istraživanje i 
provođenje zaštite drva, organiziranje semina­
ra i savjetovanja); 

- tehnološke, organizacijske i ekonomske usluge ; 
(konzultantska djelatnost, izrada studija razvo­
ja, investicijskih programa i stručnih eksper­
tiza, izrada idejnih I glavnih tehnoloških rješe-

nja) . 

Sporednu djelatnost čini : 

- ostalo projektiranje (idejni, glavni I izvedbeni 
projekti strojarskog dijela energana, toplinskih 
razvoda i pneumatskog transporta) ; 

- Inženjering; 
- usluge kontrole kvalitete (sirovina, pomoćnog 

materijala, poluproizvoda, gotovih proizvoda, 
izdavanje atesta i uvjerenja o kvaliteti) ; 

- usluge s područja marketinga; 
- znanstvenoistraživačka djelatnost; 
- nakladnička djelatnost. 

Možda izgleda malo neobično da se znanstveno­
istraživački rad nalazi u okviru sporedne djelat­
nosti. Na to nas prisiljava sadašnji propis po kojem 
osnovnu djelatnost treba da čine one aktivnosti 
koje, dohodovnim mjerilima iskazane, najviše do­
prinose Institutu. S obzirom da znanstveni rad da­
nas u ukupnom prihodu Instituta sudjeluje s oko 
70/o, u registraciji je on morao biti klasificiran kao 
sporedna djelatnost. Međutim, s obzirom na važ­
nost koja se tim radovima interno pridaje i želju 
da se jednog dana Institut vrati u društvo znan­
stvenih organizacija, ovoj se djelatnosti u okviru 
ukupne djelatnosti Instituta pridaje daleko veća 
važnost nego što to izgleda iskazano kroz financi j­
ske pokazatelje. 

Stoga će prikaz djelatnosti Instituta u okviru 
postojećih organizacijskih jedinica započeti upravo 
sa znanstvenom jedinicom. 

2.1 Odjel za znanstvenoistraživački rad 

U okviru toga Odjela (registrirane znanstvene 
jedinice) obrađuju se određene teme i zadaci iz 
PROGRAMA ZNANSTVENOISTRAZIV ACKOG 
RADA U OBLASTI DRVNE INDUSTRIJE, čiji no­
silac je šumarski fakultet u Zagrebu za područje 

Tehnologije i organizacije, te Fakultet strojarstva 
i brodogradnje za područje materijala. 

U okviru programa koji vodi š umarski fakul­
tet, znanstvena jed il'llica Instituta samostalno obra­
đuje 3 teme: 

1. Op t imi zac i ja pr ocesa l ije plj e­
nj a m as i vnog drv a i furn ir a v o doo t­
p o r n im 1 j e p i I i m a. Svrha ovog rada je da 
bolje istraži međusobne odnose pojedinih utjecaj­
nih faktora kod lijepljenja drva, kao i da uputi na 
mogućnosti optimizacije procesa lijepljenja . Istra­
živanja su do sada vršena na drvu jele/smreke i 
topole, o čemu postoje odgovarajući izvještaji i ob­
javljeni radovi. 

2. I s t r a ž i v a n j e m o g u ć n o s t i s u p s t i­
t u c I je drva četinjača u proi z vodnji 
e I e k t r o v o d n i h i P T T s t u p o v a. Ova pro­
blematika posebno je interesantna u sadašnjoj si­
tuaciji, a i perspektivno. S jedne strane, istražuje 
se mogućnost supstitucije drva četinjača s drugim 
vrsta.ma drva llstača, a, s druge strane, mogućnost 

proizvodnje la.mellranih lijepljenih s tupova. Ovo 
zbog toga što omogućuje upotrebu relativno krat­
kih lamela zadovoljavajuće kvalitete. Laboratorij­
ska su Ispitivanja završena i pripremaju se pokusi 
u pogonskim uvjetima. Proizvedeni stupovi bit će 
određeno vrijeme izloženi utjecaju atmosferilija 
radi ispitivanja njihove postojanosti. Za ove ra­
dove velik interes pokazala je Zajednica elektro­
privrednih organizacija Hrvatske, Zagreb. Na tom 
području radi se još intenzivnije i u nekim dru­
gim zemljama (posebno SAD, Kanadi, švicarskoj 
i Skandinavskim zemljama). Osnovni je problem 
pronalaženje takvih uvjeta rada da se, uz zadc­
voljavajući stupanj impregnacije, postigne i kva­
litetno lijepljenje lamela. 

3. I s t r a ž i v a n j e n a p o d r u č j u p r o i z­
v od nje vodootpornih i vatroot por­
n i h p 1 o č a i v e r i c a . Svrha istraživanja je da 
se, uz primjenu, po mogućnosti , domaćih sredsta­
va, ovlada proizvodnjom vodo- i vatrootpornih plo­
ča za primjenu u građevinarstvu, brodogradnji ili 
drugdje gdje postoje ekstremni uvjeti u primjeni. 
Planirana istraživanja su dobrim dijelom završena, 
ali i dalje se nastavlja rad na toj problematici 
Dosadašnji rezultati prezentirani su na savjeto­
vanju iz područja iverica koje je održano u Bjelo­
varu 16 - 18. V o. g. 

Znanstvena jedinica Instituta također surađuje 
u istraživanjima koja vode znanstveni radnici šu­
marskog fakulteta, a odnose se na istraživanja pre­
rade sirovine (posebno tanke oblovine) u pilani, 
racionalizaciju režima predsušenja i sušenja pilje­
ne građe hrasta i bukve, optimizaciju tehnoloških 
procesa finalne prerade, istraživanje kvalitete n~ 
mještaja, istraživanje sistema upravljanja i opti­
malnih metoda kont role kvalitete, te mogućnost 
supstitucije drva manje vrijednim drvnim mate­
rijalom kod razvoja novih proizvoda. Radovi su u 
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toku, a došadašnji rezultati prezentirani su u okviru 
godišnjeg izvještaja SIZ-u IV za znanstveni rad 
SRH. 

U okviru suradnje s Fakultetom strojarstva i 
brodogradnje Znanstvena jedinica Instituta obra­
đuje slijedeće teme: 

1. Istraživanje upotrebljivosti materijala na bazi 
drva za izradu drvenih inženjerskih konstruk­
cija. 

2. Istraživanje ponašanja drva i drvnih ploča u 
uvjetima trajnog statičkog opterećenja (tzv. pu­
zanje materijala), što je interesantno s aspekta 
primjene u raznim područjima. Smatra se da 
ovo svojstvo materijala, pa tako i drva, ima to­
liku važnost da bi iz njega trebalo izvoditi osta­
la svojstva, posebno kada je riječ o konstruk­
cijama (npr. police u namještaju, drveni nosači 
itd.). 

3. Istraživanje sintetskih materijala za lijepljenje 
i površinsku obradu. 

4. Istraživanje materijala za protupožarnu, insek­
ticidnu i fungicidnu zaštitu drva. 

Radovi u ovom programu nisu u tolikoj mjeri 
odmakli kao u prethodnom programu, ali se na 
njima sada intenzivnije radi. U svim ostalim or­
ganizacijskim jedinicama obavljaju se radovi iz 
tzv. osnovne djelatnosti. 

2.2 Odjel za pilansku preradu 

Zbog smanjenih investicija došlo je do promje­
ne strukture poslova i zadataka u Odjelu. Uglav­
nom su to konzalting poslovi, koji se svode na una­
pređivanje i racionalizaciju proizvodnje, te pove­
ćanje produktivnosti rada. Konstantna izmjena 
strukture pilanske oblovine, čija kvaliteta pada, 
kao i zahvaćanje u niže debljinske razrede, nemi­
novno traži izmjenu tehnologije prerade. S tim u 
vezi radovi na projektiranju odnose se danas na 
manje zahvate u smislu rekonstrukcije postojećih 
pogona, a obuhvaćaju idejna rješenja, investicijske 
programe, glavne tehnološke projekte i nadzor. nad 
izvođenjem. 

2.3 Odjel za hidrotermičku obradu drva 

U okviru ove djelatnosti u znatnoj mjen Jos 
uvijek egzistiraju poslovi na projektiranju novih 
predsušionica i sušionica za drvo. U ovom podru­
čju vrše se najcjelovitiji radovi u smislu pružanja 
kompletnih usluga. Sa SOUR Monting-Zagreb, pru­
žaju se projektantske usluge u sistemu inženjerin­
ga: Ovom prilikom treba istaknuti da je to naša 
orijentacija i na drugim sektorima prerade drva, 
sve do finalne proizvodnje. S tim u vezi vrše se 
kontakti s nekolicinom poznatih proizvođača opre­
me za drvnu industriju, k ako bi se u okviru Općeg 
udruženja šumar; tva, prerade drva i prometa Hr­
vatske, Zagreb, s istem atski rješavalo pita_nje pro­
izvodnje strojeva i opreme radi osiguranja nor­
malne proizvodnj_e u drvnoj industriji. Mora se, 

na žalost, konstatirati da ovaj proces ne ide ni 
približno onim tempom kako se to očekivalo. 

Vrijedno je još spomenuti napore koji se u ok­
viru ovog odjela čine u smislu automatizacije u 
procesu sušenja. Sistem je razrađen u suradnji s 
RIZ-om Zagreb, a uskoro predstoji ugradnja u je­
dnu sušionicu izgrađenu po projektima Instituta. 

U pripremi je također posebna aktivnost na or­
ganiziranju seminara radi edukacije kadrova koji, 
se bave sušenjem drva u neposrednoj proizvodnj i. 

2.4 Odjel za ploče i tehniku lijepljenja 

Pretežl11i dio poslova odnosi se na, kontinuiranu 
kontrolu kvalitete lijepljenja lameliranih lijeplje­
nih nosača, atestiranje iverica, furnirskih ploča i 
ljepila te izradu studija i investicijsko-tehničke do­
kumentacije. Upravo je dovršen projekt najveće 
tvornice za proizvodnju furnirskih ploča na bazi 
topole u zemlji (25.000 m3/g.), a u toku razrade su 
i projekti za jednu tvornicu iverica, dvije tvorni­
ce ambalaže te za tvornicu drvenih br iketa. Orga­
niziranje seminara za radnike u proizvodnji lame­
liranih lijepljenih nosača također je jedna od ak­
tivnosti sudionika u Odjelu. U suradnji s Jugo­
slavenskim zavodom za standardizaciju, Odjel je 
dao svoj doprinos prilikom novelacije standarda za 
ispitivanje iverica, vlaknatica, furnirskih ploča i 
lj epila. 

2.5 Odjel za namještaj 

Važno mjesto zauzimaju projektantski poslovi 
i poslov i konzaltinga, što upućuje na pozitivan 
trend k finalizaciji , posebno masivnog drva. Ta­
kođer suradnici Odjela aktivno rade na studijama 
s ciljem ispitivanja mogućnosti razvoja novih dje­
latnosti u preradi drva, a u posljednje vrijeme i u 
proizvodnji strojeva i opreme za drvnu industriju. 
U okviru Odjela djeluje i ispitna stanica za na­
mještaj, čija izgradnja je, s obzirom na svoju za­
poslenost , pokazala punu opravdanost. 

Posebno je interesantno što se poslovi različitog 
nivoa odvijaju u istoj organizacijskoj cjelini, tako 
da je često puta moguće ustanoviti interakcijske 
veze između kvalitete ispitanog namještaja, kon­
strukcije ili pak samog tehnološkog procesa. U tak­
vim situacijama upozorava se proizvođača na uoče­
ne manjkavosti· ispitanog proizvoda i mogućnosti 
za n jihovo otklanjanje. 

Sa zadovoljstvom se može konstatirati da ova­
kav pristup daje pozitivne efekte, koji rezultiraju 
u čvršćim vezama s proizvođačima namještaja. 

2.6 Odjel za zgradarstvo 

Pretežni dio radova odnosi se na kontrolu kva­
litete i ispitivanje građevne stolarije i podnih kon­
strukcija, uz izdavanje odgovarajućih atesta t e pru­

·Žanje konzultantskih usluga u proizvodnim pogo­
nigia ·i na gradilištima š~rom Jugoslavije. Izrada 
studija, projekata tvornica i razvoja novih kon-
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strukcija predstavlja također jedan od vidova ak­

tivnosti Odjela. Upravo na ovom području plani­
ra se proširenje djelatnost i u smislu razvoja novih 

tehničko-tehnoloških rješenja u proizvodnji građe­

vne stolarije i podova. 

2.7 Odjel za tehnološku organizaciju 

Posebna pažnja posvećuje se poslovima konzal­

tinga u smislu povećanja proizvodnosti rada i po­

boljšanja kvalitete, te razvoja novih proizvoda. Su­
radnici Odjela permanentno rade u nizu radnih 

organizacija na problemima studij a rada i vreme­
na, ra.zvoja pl'oizvoda, tehničke kontrole proizvod­

nje, organizacije održavanja postrojenja i uređaja 

te vrednovanj•a, rada. U ovoj djelatnosti vrlo va­

žan segment u posljednje vrijeme predstavlja uvo­
đenje kompjutorske tehnike u obradi podataka i 

optimalnom vođenju tehnološkog procesa. Sadaš­
nja društveno-ekonomska situacija i dugoročni pro­

gram stabilizacije privrede upravo ističu poboljša­
nje organizacije rada kao jedan od prioritetnih 

zadataka u proizvodnji, što od Instituta traži po­

većani intenzitet rada u neposrednoj proizvodnji. 

2.8 Odjel za ekonom iku, marketing i dizajn 

U ovom su Odjelu pretežno u toku poslovi iz 
područja ekonomske problematike, istraživanja tr­
žišta i dizajna. Uvođeje marketinga kao djelatnosti 

Instituta proizišlo je iz današnjih potreba siste­
matskog rješavanja problema iz ovog područja . Bez 

pouzdanih podataka o tržištu, s aspekata postojećih 

ili budućih proizvoda, nema prave osnove za pro­
jektantski rad, a niti za donošenje odluke o inve­

stiranju, što bi moralo biti in teresantno za inve­
stitora. Studije o t ržištu za pojedine proizvode, 

koje su u proteklom razdoblju napravljene i vrlo 
dobro prihvaćene od str ane naručioca, pokazuju 

ispravnost orijentacije u smislu proširenja djelat­

nosti. Bez kompleksnog uočavanja razvoja nekog 

proizvoda i pouzdanih podataka o tržištu, teško 

je dati realnu ocjenu o svrsishodnoslli investiranja. 
Izi:ada sanacijskih programa u timskom radu s 

drugim odjelima i sudjelovanje u njegovu provo­
đenju predstavlja također važnu aktivnost i ko!ll­

kretnu pomoć radnim organizacijama koje su se 
našle u teškoj ekonomskoj situaciji. Važno mjesto 

u okviru ovog Odjela predstavljaju neke aktivno­
sti usmjerene na unapređenje kvalitete i prezen­

tiranja namještaja. U tom smislu Institut je, uz 

podršku Općeg udruženja šumarstva, prerade drva 

i prometa Hrvatske i financijsku pomoć Zagre­

bačkog velesajma, organizirao izlaganje namještaja 
pod nazivom »Ambienta« na Proljetnom ZV, te 
akciju ocjenjivanja i nagrađivanja najuspjelijih 
proizvoda iz redovne proizvodnje namještaja, pod 

nazivom »Mobil optimum« na Jesenskom Zagre­
bačkom Velesajmu. Obje akcije dobile su prizna­

nja, čime je potaknuta potreba kontinuiteta -i da­
'ljih ·nastojanja, imajući u vidu naročito edukativ­
nu komponentu. 

2.9 Odjel za kemijsku preradu i zaštitu drva 

Djelatnost Odjela odnosi se na kontr,olu zašti­

te elektrovodnih stupova, te istraživanja u smislu 

pronalaženja optimalnih sredstava i tehnologije za­

štite. Radove financira Zajednica elektroprivrede 
Hrvatske (ZEOH) i RO »GAJ« - Podravska Sla­

tina. U području ove djelatnosti Institut u svojstvu 
nadzornog organa također vrši permanentnu kon­

trolu kvalitete impregnacije stupova namijenjenih 
ugradnji na područje ZEOH. 

U okviru Odjela djeluje laboratorij koji vrši 
stalna ispitivanja kemijskih karakteristika ljepila 

te zaštitnih sredstava, radi izdavanja odgovaraju­

ćih uvjerenja o kvaliteti ili razvoju novih sred­

stava. Interesantno je ovdje spomenuti u poslje­
dnje vrijeme učestale radove na sanaciji li zaštiti 

drvenih dijelova u starijim zgradama, koji se po­

duzimaju u okviru kompletnih restauratorskih ra­

dova te zaštiti drvenih konstruktivnih dijelova i 

obloga u novim objektima, što iziskuju propisi u 

smislu protupožarne zaštite. 

2.10 Odjel za strojar stvo i energetiku 

U Odjelu se lizrađuju ddejni i glavni projekti, te 

vrši nadzor nad dzvođenjem postrojenja i instala­
cija grijanja i odsisavanja. Pomanjkanje investi­

cija najviše se odražava na rad ovog Odjela, tako 

da rto i=iva određene teškoće. Međutim, ni ovdje 

nisu iskorištene sve mogućnosti posebno s obzirom 
na stručnu pomoć radnim organizacijama u cilju 

racionalnog korišćenja energetskih postrojenja za 

proizvodnju toplinske energije, koju m ogu pružiti 
specijalisti za ovo područje. 

2.1 1 Odjel za bibliotečnu i izdavačku djelatnost 

U okviru ovog Odjela izdaje se časopis »Drvna 

industrija«, koji ove godine također slavi 35 go­
dina izlaženja. Casopis se od osnutka bavio pita­

njima eksploatacije šuma, mehaničke i kemijske 

prerade drva, trgovine drvom i finalnim drvnim 

proizvodima, te znanstvenoistraživačke djelatnosti. 

Clanci su često imali karakter prethodništva, 

iniciranja i praćenja zbivanja u razvoju drvne in­
dustrije SRH i Jugoslavije. Na taj način je i časopis 
postao važan či1nitelj uspješnog informiranja jav­

nosti o rezultaitima znanstvenoistraživačke djelat­
nosti te svojom sveukupnom djelatnošću pomogao 

dalj em tehnološkom razvoju drvne !industrije. U 
retrospektivnim prikazima povodom 20, 25. i 30. 

godišnjice rada Instituta i izlaženja časopisa [1 , 2], 
prukaza,no je i ocijenjeno prijeđeno razdoblje. Osta­

je da se ukratko osvrnemo na posljednjih 5 go­
dinru. Pokušaj prikaza tog razdoblja rađa ponovo 
dilemu: da li je sadržaj časopisa bio dovoljno do­

bar odra!Z onoga što se na području struke dešavalo 

u nama i oko nas? Ono što se dešavalo u nama 
jest entuzij azam i želj'BJ za stvaralačkom aktivnoš­

ću. Ono što se dešavalo oko nas jesu promjene i 
dostignuća društveno-ekonomskog; tehnološkog i 
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ekonomskog -napretka, te razvoj društveno-ekonom­
skih odnosa u znanstvenoistraživačkoj , razvojnoj i 
tehnološkoj djelatnosti. I jedno i drugo našlo je 
svoje mjesto na stranicama časopisa »Drvna indu­
strija«. Sadržaji kojii. su tiskani u posljednjih 5 go­
dina odražavaju u dobroj mjeri domete naše struke 
u znanstvenoistraživačkom i stručnom radu. 

U idućem razdoblju trebalo bi objavljivati vi­
še stručnih članaka iz neposredne proizvodnje. To, 
međutim, ne smije ići na uštrb broja naslova zna­
nstveno-istraživačkih radova, koji će morati i da­
lje biti aktualni, ali izloženi u konciznijem obliku 
nego do sada. Ova i druga pitanja bit će u idućem 
razdoblju samo dio ukupnih aktivnosti Izdavačkog 
savjeta i Uredničkog odbora časopisa. 

Govoreći o izdavačkoj djelatnosti, ne mogu se 
zaobići periodični časopisi »Izbor radova iz ino­
zemne stručne literature« (god. izlaženja 1957, 1958, 
1962-1964), »Pregled radova iz periodičke stručne 
literature« i »Bibliografski bilten« (1965 - 1970), 
čije je izlaženje Insti.tut morao obustaviti iz fina­
ncijskih razloga. Zahvaljujući pomoći SIZ-a IV, 
izdavačka će se djelatnost u dogledno vrijeme obo­
gatiti izdanjem višejezičnog rječnika drvnotehno­
loške struke, što će makar djelomično popuniti po­
stojeću prazninu. 

U okviru bibliotečne aktivnosti, Institut raspo­
laže znanstveno-stručnom knjižnicom osnovanom 
1949. g., kofa posjeduje 3200 knjiga i brošura, ite 
preko 800 stručnih elaborata, investicijskih pro­
grama i studija izrađenih za potrebe drvne indu­
strije. Knjižnica prima 112 časopisa, od čega 66 
stranih i 46 domaćih. Već niz godina knjižnica 
(Odjel za dokumentaciju) razvija plodnu suradnju 
s domaćim i inozemnim ustanovama i dokumenta­
cijskim centrima, s kojima razmjenjuje časopis 
»Drvna industrija«. Na taj način knjižnica dobiva 
zamjenom 58 stranih i 33 domaća časopisa. 

Zahvaljujući bogatom fondu stručne literature, 
Odjel za dokumentaciju udovoljava zahtjevima za 
informacijama iz cijele SFRJ i inozemstva. Na tim 
osnovama, ako se ostvare određeni preduvjeti, 
predviđa se dalji razvoj Odjela, kako bi uistinu 
postao Centar za informacije i dokumentaciju za 
cijelu drvnu industriju SRH i šire. 

3. KADROVI 

U Institutu je danas zaposleno ukupno 32 su­
radnika, od toga 2 doktora znanosti, 4 magistra, 
12 diplomiranih inženjera, ekonomista i dr., 6 teh­
ničara, a ostalo je administrativno i pomoćno oso­
blje. U toku je proces usavršavanja kadrova koji 
obuhvaća 2 doktoranda i 5 suradnika pred obra­
nom magistarskih radnji. S ovakvom kadrovskom 
strukturom već duže vrijeme nismo zadovoljni. 
Njezino rješavanje usporava i postojeći položaj In­
stituta u reprocjelini šumarstva i prerade drva, 
kao i sistem financiranja. U situaciji ovako velike 

ovisnosti o tržištu, Inst itut se, zbog nedovoljno si­
gurne alimentacije s poslovima, teško odlučuje na 
primanje novih suradnika. Naime, vrlo je teško 
osigurati kvalitetan kadar iz industrije, jer Institut 
kao samostalna ustanova nije u mogućosti pretho­
dno riješiti materijalni status novog suradnika. To 
naravno uvelike sužava broj potencijalnih kand i­
data. Sve analize djelatnosti i položaja Instituta 
upozoravaju da se u tom smislu mora nešto hitno 
i bitno mijenjati. Prije svega očekuje se druga­
čiji položaj i ;tretman Instituta i sličnih organi­
zacija u okviru novog sistema organiziranja re­
procjeline šumarstva i prerade drva , što bi omo­
gućilo k'oncentraciju kvalitetnih kadrova te defi­
niranje programa rada u funkciji kratkoročnih 
dugoročnih potreba udruženog rada. 

4. ULOGA INSTITUTA ZA DRVO U RAZVOJU 
DRVNE INDUSTRIJE 

Imajući na umu cilj i motive kojima su se ru­
kovodili osnivači Instituta, ne može se mimoići pi­
tanje koje se, nakon 35 godina od osnivanja, samo 
po sebi nameće: koliko je Institut u toku posto­
janja uspješno rješavao osnovne zadatke i kakva 
je bila njegova uloga u razvoju drvne indus.trije? 
Ako bi se odgovor na to pitanje potražio u brojka­
ma o izrađenim elaboratima, studijama, projektima, 
znanstvenim i stručnim radovima, seminarima itd. , 
možda bi to pružilo samo relativnu istinu. I pored 
značajnih rezultata koji su ostvareni u proteklom 
razdoblju i koji su direktno ili indirektno u t jecali 
na razvoj drvne industrije, učinak nije bio potpun. 
U pojedinim fazama je bilo i propusta ali možda 
nedovoljno snage da se izađe na kraj s problemima 
koji su pritiskivali. Kada se t aj razvoj promatra s 
vremenske distance, stječe se utisak da Institut za 
drvo u jednom razdoblju svoga postojanja nije do­
bivao zadatke programskog karaktera, koji bi imali 
usmjeravajuće djelovanje na razvoj drvne indu­
strije. I oni radovi koji su s tom namjerom, a p0 
zadatku, učinjeni i prihvaćeni na svim nivoima, 
nisu u praksi prihvaćeni kao osnova za cjelovit 
razvoj drvne industrije. U općem nastojanju da 
svaka RO ostvaruje samo vlastiti razvoj bez uskla­
đivanja s drugima na zajedničkom konceptu, In­
stitut je bio prepušten sam sebi, često puta i bez 
dovoljno sigurnosti u alimentaciji s poslom. 

Institut je svojim radom svakako izvršio od­
ređen utjecaj na razvoj drvne industrije, ali i pored 
toga ostaje činjenica da je ,ta i takva drvna indu­
strija nedovoljno povezana, s uskim parcijalnim i 
regionalnim interesima, utjecala na razvoj Insti­
tuta. Ovakvi uvjeti rada održali su se gotovo sve 
do danas, i oni su osnovni limitirajući faktor daljeg 
razvoja samog Instituta. 

Nije ovdje namjera da se daje ocjena o ulozi 
Instituta u razvoju drvne industrije, već to pro­
izlazi iz uvjerenja da je razvoj Ins.tituta inter­
akcijski vezan s razvojem drvne industrije. Pot- . 
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puniju sliku o ulozi Instituta u razvoju drvne in­
dustrije m ože dati samo ta ista industrija na koju 
je od samog osnutka Institut isključivo orijenti­
ran. 

5. PROJEKCIJA RAZVOJA INSTITUTA 

Na osn ovi uočavanja postoj ećeg stanja u Insti­
tutu i položaja drvne industrije, predviđa se d a će 
biti potrebno inten zivirati aktivnosti u pojedinim 
djelatnostima. To se prije svega odnosi na dje­
latnost marketinga, zatim projektiranja tehnologije 
za finalnu preradu drva, orij ent iranu p rvenstveno 
na izvoz, te djelatnost konzaltinga i inženjeringa 
u smislu unapređenja postojeće tehnologije i orga­
nizacije proizvodnje. Osim toga, pretpostavlja se 
da će se, više nego do sada, nametnuti potreba pri­
.nijenjenih istraživanja u neposrednoj proizvodnji 
radi razvoja novih tehnologija i proizvoda . Stoga 
se kao prioritetan i neposredan zadatak nameće 
poboljšanje kadrovske strukture, kako u području 
znanstvenoistraživačkog, tako i u području stručnog 
rada. Znanstveni rad ostat će i nadalje vezan u z 
Šumarski fakultet , kao nosioca ukupne aktivnosti 
na programu znanstvenoistraživačkog rada u SRH 
s područja prerade drva. 

Radi osiguranja uvjeta za zadržavanje statusa 
Znanstvene jedinice, Institut će u idućem razdoblju 
posebnim mjerama stimulira ti pojedine suradnike 
za st jecanje znanstvenog zvanja. U pogledu struC::­
nih poslova, Institut će i nadalje zadrfati djelatnost 
projektiranja, posebno ili u okviru konzaltinga, 
odnosno inženjeringa. Primjenom kompjuterske te­
hnike unaprijedit će se ukupna djelatnost Insti­
tuta i stvoriti preduvjeti za pružanje tehničke po­
moći u organizaciji proizvodnje, razvoju novih 
strojeva i oprem e, te au tomatskom vođenju teh­
noloških procesa. 

KATALOG 

Projekcijom razvoja Instituta obuhvaćeno j e ta­
kođer osposobljavanje kadrova Instituta za pru­
žanje usluga u zemljama u razvoju . S tim u vezi, 
zahvaljujući dosadašnjoj aktivnosti i referencama, 
Institut je, kao član Zajednice konzalting organi­
zacija Jugoslavije, registriran kod međunarodne 

organizacije UNIDO i Afriičke banke za razvoj. U 
toku su međunarodni kontakti radi osiguranja pla­
smana naših usluga u zemljama u razvoju. 

Na međunarodnom planu Institut već nekoliko 
godina sudjeluje u Programu istraživanja zemalja 
SEV-a »Kompleksna iskorištenje drvnih sirovina«, 
te i u realizacij i bilateralnih programa o znanstve­
no-tehničkoj suradnji s CSSR i Mađarskom. Ovi 
kontakti nastavit će se i dal je radi proširenja i 
unapređenja t e suradnje. U idućem r azdoblju po­
svetit će se veća pažnja organizaciji seminara i 
savjetovanja o konkretnim problemima u suradnji 
s radnim organizacijama, radi edukacije radnika i 
stručnjaka u neposred, .oj proizvodnji. 

Više nego do sada Institut će m orati osigu rati 
sredstva i pronaći načine da obnovi i kompletira 
nužno potrebnu opremu za znanstvenoistraživački 
rad i ispitivanje kvalitete sirovina, poluproizvoda i 
gotovih proizvoda. 

Svi projicirani ciljevi moći će se lakše postići 

ako se ostvare pretpostavke o koncentraciji zna­
nstvenoistraživačkog kadra na programima istra­
živanja i r azvoja, kako to predviđa osnovni kon­
cept udruživanja i povezivanja u okviru reprocje­
line šumarstva i prerade drva. To je realna per­
spektiva kako Instituta za drvo tako i cjelokupnog 
znanstvenoistraživačkog i razvojnog rada u podru­
čju šumarstva i drvne industrije Hrvatske. 
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Razvoj drvne industrije 
UVODNE PRIPOMENE UZ SADRŽAJ OVOG JUBILARNOG DVOBROJA 

Kao prilog adekvatnom obilježavanju 35. 
godišnjice postojanja i rada Instituta za drvo 
i izlaženja časopisa »DRVNA I NDUSTRIJA« 
ovaj jubilarni broj u vidu stručne rasprave 
analizira sadašnje stanje drvne industrije i 
mogućnosti njena daljeg razvoja. Tematika 
je obrađena s te h no loš kog i organ i­
z a c i j s k o - e k o n o m s k o g a s p e k t a, 
stim što se tehnološki razvoj sagledava prven­
stveno s aspekta raspoloživih resursa. 

Bogatstvo šumskog fonda i dugoročno osi­
gurana sirovina pruža velike mogućnosti za 
razvoj drvne industrije. Od poslijeratnih skro­
mnih pilana i stolarskih radionica razvila se 
snažna pilanska, polufinalna i kemijska pre­
rada drva. Današnji stupanj razvoja različit 
je po granama drvne industrije. Kapaciteti 
pilanske prerade SRH veći su od mogućnosti 
sirovinske baze, i prosječno iskorišćenje k a­
paciteta je oko 650/o. Finalna prerada, osobito 
prerada masiva, pruža velike mogućnosti za 
dalji razvoj . U vrijeme velikih ulaganja u 
modernizaciju kapaciteta, opremljenost stro­
jevima i opremom i tehnologija bile su na 
nivou razvijenih zemalja Evrope . Uzroke ma­
nje produktivnosti treba tražiti u širokom 
asortimanu gotovih proizvoda, slaboj orga­
nizaciji i drugim subjektivnim problemima. 

Posljednjih godina uočava se zaostajanje 
u tehnologiji i primjeni elektronike. Kompju­
tersko vođenje i praćenje proizvodnog pro­
cesa zahtijeva bolju organizaciju rada, više 
radne discipline i redovno snabdijevanje si­
rovinom i repromaterijalom. 

Za organizaciju normalnog poslovanja u 
reprocje_lini, pot_rebno je rij~šiti nekoliko v rlo 

bitnih problema. Najvažniji su snabdijeva­
nje pr imarne i finalne prerade drva sirovi­
nom. U okviru rješenja tog problema potreb­
no je sankcionirati primjenu JUS- a u svim 
granama, uz obavezno usklađenje činjenica na 
tuzemnom tržištu. 

Izvozna orijentacija finalnih proizvoda 
treba da bude temelj razvoja drvne indu­
strije. Radi toga potrebno je u proizvodnju 
uvesti suvremenu tehnologiju i r azviti koo­
peracijske odnose za snabdijevanje kvalite­
tnim repromaterijalima. Dalji je zadatak po­
nuditi tržištu vlastiti originalni dizajn final­
nih proizvoda. Uz to je potrebno razviti po­
slovno-tehničku suradnju između primarne i 
finalne prerade, te podjelom proizvodnih pro­
grama pridonijeti većoj konkurentnosti na 
svjetskom tržištu. 

Isto tako je neophodno potrebno, radi po­
dizanja produktivnosti rada i stupnja isko­
rišćenja kapaciteta raspoloživih strojeva, pro­
naći način za usavršavanje organizacije rada 
u proizvodnji. Uz jaču aktivnost na području 
marketinga, radi valorizacije privrede kako 
na domaćem t ako i na inozemnom tržištu, to 
može doprinijeti povećanju ekonomičnosti 
proizvodnje i, ukupno uzevši, ostvarenju bo­
ljih rezultata poslovanja. Uzevši u obzir sa­
dašnju situaciju u SRH, kako se treba orga­
nizirati za ostvarenje zacrtanih ciljeva? Ka­
kva su iskustva drugih republika na tom po­
dručju? 

Osnovna je intencija ove stručne r aspra,, 
ve da se kroz izlaganja u nastavku upozori na 
mogućnosti razvoja drv ne industrije. 

I. M 
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Tehnološki aspekti razvoja drvne industrije 

SNABDIJEVANJE SIROVINOM U · DRVNOJ INDUSTRIJI 

(SUPPLYING WOOD INDUSTRY WITH RAW MATERIAL) 

M r Ivica Milinović, dipl. ing. 

INSrrITUT ZA DR VO - ZAGREB 

Prispjelo: 19. li,pnja 1984. 

Prihvaćena: 9. srpn ja 1984. 

Uvod 

Sažetak 

.A:kutni, problemi drvne industrije u nas su 
snabdi•jevanje sirrovmom primarne, polufinalne i 
finalne prerade drva. Zbog neriješenih odnosa u 
reprocjelini veće količime trupaca i pLljene građe 
ne prerade se u reprodukcioskom laincu SRH. 
Znatne količine trupaca (oko 350.000 m•) otpre­
maju se u ,izvoz, u druge republike i prerađuje 
se u uslužnim piilamama. Trupci se prodaju po 
prosječnim cijenama bez kvalitetnih kriterija. 
Ne postoje osnovni preduvjeti za usmjeravanje 
trupaica u sve farle prerade. Zbog, nedostatka 
trl.\Paca na tržištu, pilane vode nelojalnu bitku, 
što još v'iše pogoršava odnose u reprocjeHni. 
Zbog velilke razUke u cijenama piljene građe u 
tuzemswu i izvozu, piljena građa tv.rdih listača 
praktično nije predmet prodaje na, ,tuzemnom 
tržištu, kako cijenom, tako i izvoznim premija­
ma radi' stvaranja većeg interesa za razvijainje 
kooperantsldh odnosa u reprocjeliru. 

K 1 j u č n e li' liječi, : snabdijevanje trupcima 
i ,piljenom građom - prosječne cijene trupaca 
- tuzemne <i izvozne cijene pi<ljene građe. 

Odnosi u reprocjelini šumanitva i drvne in'dl.llitri­
je, način i kvaliteta rada bitno odstupaju od struč­

nih i optimalnih rješenja. Proizv•odni lanac od tru­

paca -do finalnog ;proizvoda ,morao bi se čvrsto ve­
zati tehnološki i ekonomski, jer 'bi se samo tada 

mogli očekivati maksimalni poolovni rezultati. U 

. zatečenom stanju poolovanja reprocjeline nit'ko se 

ne želi. odreći stečenih prednosti .i povoljnijih 1Uvlje­

ta ostvarivan ja dohotka - posebno osobnih doho­

daka. Zbog toga nema dovoljno razumijevanja za 

proizvodno-:tehnološke i ek:onomske probleme u re­

procjelini. Rad i o.stvarivanja optimalnog komplek­

snog iskorišćenja, racionalnije 1 ekonomičnije ;pro-­

izvodnje u pila-n:skoj preradi, potrebno je rilješi ti 

mnogo problema u odnosima šumarstvo - primarna 

prerada - finalna prerada. Razvoj pilanske pre-

Summary 

UDK 630*832.10 
Stručni rad 

Oritical problems of wood industry in our 
country lie iln supplyilng with raw materfa,l tn 
pdmacy, semifirushed and finished production 
of wood. Due to unsettled relations ,in production 
as a whole, larger quanti<ties of logs a,nd sawn 
goods are not manufactured •in reproductive cha­
in of the SR of Croatiia,. Considerable quantities 
of logs (abt. 350.000 sq.m) are being despatched 
in export and in other l!'epublics to be manu­
factured .iln sawmills. The logs are sold a~ avera­
ge priices without quality cri<teria. There are no 
basic prerequisites to dill'ect logs to ali stages of 
production. Due to shortage of logs on market, 
an unloyal battle exists between the fa:ctories, 
thus rnaiking worse the relations in production 
as a whole. Because of a great difference iin pri­
ees of sawn goods on domestic market and in 
exports, ·practically sawn goods of deciduous har­
wood aire not sold on domestic market, as for the 
pr,ice or export prem,i,um to attract a major iin­
terest in developing cooperation relatio nship i'n 
productions. 

K e y w o ,r d s : supplying wi,th logs and sawn 
goods-average log prices-domestic and expoct 
prices of sawn goods (V.K.) 

. . . '-" 
1): ,. ' ' • 

,. -- - ~ . . . 
';;.'. . . ' (:,.:ti •• 

,. · "';_ . )•' . . . . . ,... 

Slika 1 - Pokusni uzorci tanke bukove oblovine no stovarištu 
Drvne Industrije Karlovac 
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rade limitiran je raspoloživom količinom sirovilile, a 
sadašnje stanje karakterizira :niska iproduktivnost i 
niski sturanj iskorišćenja [Pilanskih kapaciteta. Os­
novni su uzroci takvom stanju poslovni odnosi iz­
među šumarntva i piianSlke prerade, organizacije ra­
da, manipulacija i uskladištenje piljene građe u pi­
lanskoj preradi i ograničeno snabdijevanje finalne 
prerade p!ljenom građom. 

SIROVINSKA OSNOVA PLANSKE PRERADE 

Od ukupne površine SRH 42°/o (1,296.000 hekta­
ra) pokriveno je šumom. Po statističkim podacima. 
do 1980. god. u šumama društvenog i ,privatnog vla­
sništva proizvodi se oko 2,200.000 m3 F, L .j pilan -
skih trup1ca. Od toga u društvenim šumama 
2,050.000 m3 i privatnim 150.000 m3. 

Od proizvedenih 2,050.000 m3 trupaca u druš­
tvenim šumama prodano je u : 

SRH 1,700.000 m3 82,9% 
Druge republike 120.000 m3 5,90/o 
Izvoz 150.000 m3 7,3% 
Ostali 80.000 m3 3,9% 

·Podaci o prodaji trupaca iz šuma iprivatnog vla­
sništva ne postoje. 

UTJECAJ EKSPLOATACIJE ŠUMA NA 
RACIONALNU PRERADU I VRIJEDNOSNO 
ISKOR~šCENJE TRUPACA U PILANI 

Od 1960. godi,ne eksploatacija šuma organizirana 
je u sastavu RO Šumsko gospodarstvo, odnosno 
OOUR Šumarija. U proteklom razdoblju bitno se iz­
mijenio :način rada u eksploataciji šuma, shvaćande 
odredbi JUS-a, i potr·uno se ignoriraju dugogodiš­
nja iskustva o optimalnim uvjetima sječe, dopreme 
i prerade velikog naciimalnog dobra - drva 1z šum 
ske bioproizvodnje. Prodajom trupaca po prosječ­
nim cijenama nestao je ekonomski interes šumar­
stva za pravovremenu sječu, pridržavanje dogovo­
rene dinamike isporuke, kvalitetnu obradu i prikra­
~anje trurpaca. 
· Već više godina \ktualna je problematika iprera-­

de bukovine, koja je u ukupnoj količini pilanskih 
trupaca SRH zastupljena s 31,4%. Većina pilana zi­
mi. pile trupce drugih vrsta drva, mnoge rade sma­
njenim kapacitetima, a neke ne rade 3-4 mje­
seca. Intenzivna prerada bukovine počinje u trav­
nju, svibnju i produžuje se do kolovoza i rujna. Po 
statističkim podacima, u sripnju, kolovozu i rujnu 
1981. g. proizvedeno ue 58.389 m3, 1982. g. 50.112 m~, 
a 1983. g. 38.695 m3 ,piljene građe bukve. Pokusnim 
piljenjem utvrđeno je da se vrijednosno iskoriMenje 
bukovih trupaca i:-Hjenih u tom razdoblju umanjuje 
za 20-300/o, pa čak i 500/o. 

Posljednjih se godina sve više minirpulira ljetnom 
sječom bukve. Na žalost, u mnogo slučaijeva ,to je 
kanal za produžetalk isporuke bukovih trrupaca po­
sječenih u kampanji zima-prol}eće. 

U razdoblju liipanj-rujan vrlo velike probleme 
predstavlja zaštita bukovih trupaca. Cesto se pri­
mjenjuje zaštita r •rskanJjem, međutim, to je velik.i 
investicija i troškovi uz ograničene rezultate. U eks­
ploataciji šuma trebalo bi organizirati sječu i do­
premu cijele količine bukovine u razdoblju zima -
proljeće, a samo neznatne količine piliti ljeti. Zbog 
vrlo brze deterioracije trupaca bukve, mogućnosti 
piljenja samo tankih piljenica, većih oštećenija pilje­
nica na skladištu, ograničenih mogućnosti plasman,!, 
preradom bukve iz ljetne sječe postiže se znatno n i­
že vrijednosno iskorišćenje. 

Uz probleme bukve, posljednj·ih godina poja­
vili su~ se i neokorani jelovi trupci. Nekada bez­
brižna prerada jelovih trupaca pretvorila se u spa­
šavanje neokoranih trupaca. Vrijednosno iskoriš­
ćenje smanjuje se zbog oštećenja od potkornjaka 
(Xiloterus lineatus 01.) i ograničene mogućnosti 
plasmana otpadaka i sječke od neokoranih tru­
paca. 

Za pilansku i finalnu preradu važnom, a u eks­
ploataciji šuma najstručnijem radu - prikrajanje 
trupaca, vrlo se često ne pridaje dužna pažnja. 

Zanemarena je činjenica da pr.ik rajanje trupaca 
mora biti u funkciji vrijednosnog iskorišćenja u 
primarnoj i finalnoj preradi. Neki standardni sor­
timenti (pragovska oblovina) na mnogim područ­
jima se ne proizvode, a kvaliteta trupaca vrlo često 
odstupa od maksimalnih tolerancija JUS-a. 

Odstupajući od optimalnih uvjeta sječe, pri­
krajanja, obrade i isporuke trupaca, šumarstvo je 
pilanama nametnulo velik~ probleme i troškove. 
Sadašnji način rada posebno negativno utječe na 
produktivnost rada i smanjuje vrijednosno iskori­
štenje pilanskih trupaca. -

U praksi se postavlja pitanje zašto bi se ispo­
ručioci sirovine drukčije ponašali kad postižu istu 
cijenu koju bi postigli da su trupce isporučili na 
vrijeme, zdrave, dobro obrađene, optimalno pri­
krojene i okorane. 

Poslovni odnosi između šumarstva i drvne in­
dustrije danas se zasnivaju na prodaji trupaca po" 
prosječnim cijenama, a kvalitetna struktura tru­
paca služi da bi se opravdala razina postignute 
prosječne cijene. 

·. U '..šumarštvu prevladava mišljenje da cijene 
pilanskih trupaca na tuzemnom t ržištu ne odgova­
raju svjetskim cijenama i da je potrebna dalja 
korekci,j,a; cijena trupaca u korist šumarstva. Aku­
mulacija koju ostvaruje pilanska prerada, po mi­
šljenju šumara, nije rezultat privredne aktivnosti 
pilanske prerade već niskih cijena sirovina, a even­
tualni poslovni gubitak rezultat je niske produk-

- tivnosti za koje je isključivo kriva pilanska pre­
rada. U takvom uvjerenju vrši se stalni pritisak 
na cijene pilanskih trupaca, bilo padom prosječne 
kvalitete i promjera ili povećanjem prosječne ci­
jene. 

· Već niz godina traže se organizacijske forme 
koje će motivirati sve grane u reprocjelini za kva­
litetniji rad na osnovi zajedničkog dohotka. Bez 
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obzira na organizaciju šumarstva i drvne industri­
je, neophodno je sankcionirati primjenu JUS-a. 
Cilj koji se postiže primjenom Standarda jest opti­
malno kvalitetno iskorišćenje stabla i objektivno 
kvalitetno usmjeravanje trupaca u sve faze pre­
rade. 

S odredbama JUS-a u pogledu kvalitete trebalo 
bi uskladiti cjenik tehničke oblovine. Obveznom 
primjenom JUS-a i realnih cijena trupaca po kla­
sama riješili bi se mnogi problemi i stvorili pred­
uvjeti za usmjeravanje trupaca u sve faze primar­
ne prerade. 

PROBLEMI UNUTAR PILANSKE PRERADE 

Pilanski kapaciteti rasprostranjeni su po terito­
riju cijele SRH, a njihov raspored odraz je loka­
cije naslijeđenih pilana, šumovitosti područja, kon­
cepcija razvoja pojedinih drvnoindustrijskih po­
duzeća i utjecaja lokalnih političkih i izvršnih or­
gana na razvoj pilanske prerade na nekim područ­
jima. Danas se na području SRH proizvodi oko 
2,0 mln. mS pilanskih trupaca, a ima instaliranih 
pilanskih kapaciteta za oko 2,2 mln m3 god./2 smj. 
Dio pilanskih kapaciteta osigurava sirovinu za rad 
dvije smjene (iskorišćenje kapaciteta oko 80-850/o) 
na užem alimentacijskom području, a drugi dio se 
s manje ili više uspjeha snalazi na širem alimen­
tacijskom području SRH, uz znatno manje isko­
rišćenje kapaciteta. Tu počinju nesporazumi u re­
procjelini i veliki problemi pilanske prerade. Pila­
ne, zadiranjem u tuđa alimentacijska područja i 
nudeći povoljnije uvjete za kupnju .trupaca, ruše 
sve samoupravne sporazume i dogovore i odredbe 
JUS-a i bitno wtječu na poslovne odnose koji da­
nas vladaju u reprocjelini. Ovakvi odnosi zadržat 
će se tako dugo dok se rad pilanskih kapaciteta ne 
uskladi s proizvodnim mogućnostima šumarstva. 
Devijacije u cijeni i kvaliteti ttupaca rezultat su 
takvog stanja. 

Uz industrijske pilane, ovaj nesklad j'oš više 
narušavaju »male« pilane, prodaja trupaca u dru­
ge republike i izvozu. Dok se s jedne strane po­
kušava zaustaviti povećanje, pa čak i smanjiti ka­
pacitet industrijskih pilana, »male« pilane iz go­
dine u godinu postaju kapacitetom i brojem sve 
veća konkurencija industrijskim pilanama. Zbog 
većih mogućnosti prilagođavanja tržištu trupaca i 
piljene građe, male pilane bitno utječu na formi­
r.anje odnosa i prosječnih cijena na tržištu trupaca. 
U ovako velikom kolu zainteresiranih nužno se 
nameće nelojalna konkurencija i licitacija za sva­
ku sječinu pa često i kamion. · 

Zbog neizvršene dinamike isporuke trupaca ti­
jekom zime, isporuke se usredotočuju na razdob- . 
lje proljeće - ljeto, Vrlo često- lokalne pilane ne 
mogu primiti niti preraditi sve trupce u tako krat­
kom roku (osobito bukvu). Tada se stvaraju pred­
uvjeti za »opravdanu« prodaju trupaca na druga 
područja i u izvoz. 

U 1983. god. iz SRH otpremljena je u druge re­
publri.ke i u izvoz oko 270.000 m3 trupaca. (oko 

13,2°/o). Boljom organizacijom rada u eksploata­
ciji šuma i uz malo dobre volje ovi trupci trebali 
bi se isporučiti društvenim industrijskim pilana­
ma. To bi povećalo iskorišćenje pilanskih kapaci­
teta na oko 75°/o, što bi znatno pridonijelo boljim 
uvjetima rada u pilanskoj preradi. 

Kako to provesti? U današnjim poslovnim od­
nosima i stanju na tržištu sirovine svi prijedlozi i 
rješenja djeluju naivna. Jedini način da se počmu 
rješavati problemi u reprocjelini jest obvezna pri­
mjena JUS-a i usklađeni cjenici za 1,ve sortimente. 

Izvoz trupaca trebalo bi zabraniti, uz obvezu 
drvne industrije da zadovolji potrebe šumarstva 
koje proistječu iz takve odluke (izdvajanje deviz­
nih sredstava za potrebe šumarstva). Nadalje, t re­
ba ograničiti ili zabraniti prodaju trupaca građan­
skim licima. 

SNABDIJEVANJE FINALNE PRERADE 
PIWENOM GRAĐOM 

Vrlo ozbiljan problem reprocjeline jest sna­
bdijevanje finalne proizvodnje piljenom građom. 
Glavni uzrok takvom stanju je neusklađenost ci­
jena piljene građe u izvozu i tuzemstvu, kako to 
ilustrira priložen Tabelarni pregled. 

Hrastove samice 

Cijene u tuzemstvu 

do 31. VII 84. 
din/m3 . 

od 1. VIII 84. 
din/m3 

I/II 20.469 
M 17.265 

III 12.871 

Bukove samice 

Cijene u tuzemstvu 

I 35.800 
II 33.700 

III 23.065 
IV 11.000 

do 31. VII 84. od 1. VIII 84. 
din/m3 din/m3 

I 9.415 
II 8.888 
M 8.717 

IV 8.230 

I 18.265 
II 15.110 

III 11.942' 
IV 8.971 

Prosječna cijena trupaca fco pilana : 

Izvozne cijene 

I/II 70.469 
M 63.179 

III 45.359 

!zvone cijene 

din/m3 

VII 24.960 
M 23.484 

III 21.650 
IV 14.311 

hrast 
bukva 

8.500-10.000 din/m3 
3.500- 4.500 din/m3 

Da bi se shvatila bit problema ,neophodno je 
znati da je konačno iskorišćenje u primarnoj i do­
radnoj pilani oko 45°/o. Iz ovoga 'pregleda vidljivo 
.je da su dosadašnje tuzemne cijene samica bile 
niže od cijene sirovine na 1 ms piljene građe (hrast: 
8.500 din/m3 : 0,45 = 18.888 din/m3). Nove cijene 
piljene građe također ·ne stimuliraju pilansku pre­
radu da prodaju kvalitetne piljenice finalnoj pro­
izvodnji. Zahvaljujući takvom odnosu cijena, čak 
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i neka drvnoihdustrijska poduzeća, koja u svom 
sastavu imaju pilansku 'i finalnu preradu, izvo'ze 
kvalitetne samice. 

Znači da i ovdje samo apelima nećemo riješiti 
probleme finalne prerade. U prvom redu treba 
uzeti u obzir činjenicu da je većina pilana u SRH 
koncipirana kao dvofazna, tj. za namjensku pro­
izvodnju elemen ata za poznatog potrošača, odnos­
no proizvod. Već više od 15 godina vode se pole­
mike o opravdanosti takve orijentacije razvoja pi­
lanske prerade. 

Iz istog razloga elementima nije priznata stvar­
n a vrijednost, već se njihova cijena formirala na 
osnovi ranijih shvaćanja o sličnim sortimentima 
iz klasičnog asortimana (četvrtače). Tek posljed­
njih godina namjenska proizvodnja elem enata po­
staje ekonomski interesantna za pilansku i finalnu 
proizvodnju. U sadašnjem trenutku dobro je za­
crtana koncepcija pilanske prerade: izvoziti vrlo 
vrijedne samice, a namjenski prerađivati piljenice 
slabije kvalitete. Normalno je da će se za vrijedne 

programe finale i za duge elemente prerađivati i 
samice I/II klase. 

Rješenje treba tražiti \l sinhronizaciji elem e­
nata poslovanja u reprocjelini. Ilu2l0rno je očeki­
vati da će pilane r entabilno poslovati ako prodaju 
najvrijednije piljenice hrasta i bukve (udio 200/o) 
ispod cijene koštanja. 

Dio problema finalne prerade treba riješiti du­
goročnim poslovnim aran žmanima o isporukama 
elemenata, što je i cilj namjenske proizvodnje ele­
menata za poznatog potrošača. Drugi dio mora se 
riješiti prodajom neokrajčene građe finalnim tvor­
nicama, a što će se postići formiranjem realne ci­
jene trupaca piljene građe u domaćoj proizvod­
nji i izvozu. 
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Sažetak 

P,iilanska prerada bila je temelj i nositelj raz­
voja drvne :industrije u nas. Razvoj pilanske pre­
rade ni(je bio rnV111omjeran, pa tako još niti danas 
nemamo Ujednačen kcritedj o razvoju piJanske 
prerade. Bn rnzvoj finalne prerade često je gušiio 
razvoj suvremene pilanske prerade. Već-ina tvor­
nica namještaja izgradile su svoje krojačnice i 
ll!isu pokazi,vale veći interes za namjensku pro­
izvodnju elemenata za poznati proizvod u okviru 
pifanske prerade. Neke pilane još uv,ijek prera­
đuju tvrde ldstače u klasični asortiman piljenica, 
čemu znatno dopr,imwd razlika u cijenama na tr­
žištu pi11jene građe u tuzemstvu i izvozu. Ozbiljne 
probleme razvoja ,poslovne suradnje između pi­
lanske ii finalne prerade č-i,ni neposlovnost .pro­
izvođača elemena,ta, Proizvođač elemenata mora 
gairam:raiti kvalli.tetu, dimenziju, količiinu, vlaž­
nost :ii rokove i&poriuke, ako žeLi biti ravnopravan 
partner f,iin.alnoj preradi. 

Takav odnos proizvođača elemenalta bitno u­
tječe na •razinu cLjena elemenata na· tuzemnom 

•tržištu. U dadjem razvoju pilanske prerade ne 
možemo očekivati porast proizvodnje. U nastu­
pajućem razdoblju razvoj pHanske prerade tre­
ba tražiiti u PTO&irenju a.sortimana piljene građe 
i elemenata ,i u racionalnoj preradi standardnih 
trupa:ca i tanke oblov-ine. 

K 1 j u č n e r .i j e č i : !'azvoj pila,nske prerade 
namjenska proizvodnja elemenata. 

Summary 

UDK 630*832.l 
Stručni rad 

Wood industry in Jugoslavia wru; bru;ed and 
developed on sawmill manufacture. Developmenl 
of sawmill ma.nufacture was not even so that 
neilther today we have an uniform cr-iter-ion re­
la,ted to development of sawmill manufacture. 
Fast development of fdnished manufacture often 
suppressed development of modern sawmill ma­
niufacture. Most of the furniture factories built 
thei'l' cU!tt.iing out shops and clid not show a major 
dnterest for specif.ied-purpose production of ele­
ments, for a known product in the framework 
of sawmi~I manufacture. Some of the sa.wmms 
are stil! manufacturing classic assortment of 
boarids made fTom deciduous hardwood to which 
contributes the difference in prlces on the mair­
ket of sawn tim,ber dm our country and d.n expor.t. 

Such atti.Jtude of element manufacturers in­
fLuences essentioally the price of elements on do­
mestic market. In further development of sawmill 
production the increase of production could not 
be expected. Saiwmill manufacture ,in future 
coulid be developed thir()IUgh -enlairging the assort­
ment of sawn goods and elements and through 
a rationail mainuJiaicture of standa'l'd logs and 
round biillets. 

K e y w o -r d s : development of sawmill ma­
nufacture - <1pecified-;purpose producmon of 
elements (V. K.) 
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1.0. Uvod 

Pilanska prerada drva ima poseban, specifičan 
položaj u kompleksu drvne industrije. To je ujed­
no i najstariji oblik industrijske prerade drva, jer 
su pojedini pilanski pogoni u našoj zemlji podig­
nuti davno prije drugog svjetskog rata, kada se 
za druge drvno industrijske grane nije još ni zna­
lo. S pravom se može reći da je pilanska industrija 
bila osnova na kojoj su nicali drugi oblici indu­
strijske prerade drva koji su upotrebljavali bilo 
gotove piljenice, bilo slabiju pilansku robu, bilo 
krupne otpatke ili piljevinu. Na pilanskoj proiz­
vodnji izgrađene su mnoge tvornice parketa i po­
dova, građevne stolarije, bačava, namještaja i dru­
gih finalnih proizvoda, te konačno energane, koje 
su energetski zaokruživale pogone kombinatskog 
tipa. Razvojni tok pilanarstva nije bio ravnomje­
ran i nije uvijek adekvatno pratio razvoj cjelokup­
ne drvne industrije. Razloga za to je bilo veoma 
mnogo, a čest je slučaj da u jednom modernom 
drvoprerađivačkom industrijskom kombinatu radi 
stara pilana ili je zadnja predviđena za rekonstruk­
ciju. Brzi razvoj finalne prerade drva, posebno 
industrije masivnog namještaja, čak je u određe­
nom smislu gušio razvoj pilanske prerade, koja je 
imala primarni i osnovni zadatak proizvodnju pi­
ljenica, odnosno sirovine koja se je dalje prerađi­
vala i oplemenj_ivala u krojačnicama tvornice na­
mještaja. 

Mahom su sve naše tvornice masivnog namješ­
taja već u projektima bile opremane krojačnicama 
elemenata u kojima se »daska« pretvarala u „ele­
ment«, dakle sirovinu za neposrenu dalju preradu. 
Promjenom sirovinskih uvjeta, uvjeta privređiva­
nja, tržnih uvjeta na domaćem i inozemnom tržiš­
tu, neminovno su se nametali uvjeti da pilanarstvo 
traži svoj put razvoja i afirmacije kao posebne 
drvnoindustrijske grane. Od nemehaniziranih po­
gona s velikim brojem radnika i teškim uvjetima 
rada, postepeno su stvarani moderniji industrijski 
pogoni, s velikim učešćem mehanizacije, ali s pro­
mijenjenom koncepcijom prerade, gdje nije glavni 
cilj proizvesti piljenicu, dakle opet samo neobra­
đenu sirovinu, već elemenat koji predstavlja prvi 
stupanj finalne obrade drva. Od mukotrpnih i teš­
kih početaka ove prerade, ispunjenih teškoćama, 
otporom, sumnjama pa i lutanjima, danas se samo 
u našoj republici godišnje proizvodi više od 150.000 
ms elemenata za finalnu preradu, s daljim tren­
dom povećanja ove proizvodnje. Ovi rezultati i 
trendovi ukazuju da je orijentacija na proizvodnju 
elemenata ispravna i da predstavlja jedini mogući 
pravac razvoja ove djelatnosti, s obzirom da se ne 
može računati na povećanje šumske sirovinske 
baze. 

2.0. RAZVOJNI TOK 

Pilanarstyo je kao drvnoprerađiyačka · grana 
imalo vrl<>i raznolik tok razvoja, posebno onaj dio 
koji se odnosi na industrijsku preradu drva. Prve 

industrijske pilane izrađivale su neobrubljenu i 
obrubljenu komercijalnu građu, a sva ostala roba 
se smatrala nužnim nusproizvodom. Stupanj me­
hanizacije bio je nizak, a svodio se na mehanizi­
ranu dopremu trupaca u pilanu, raspiljivanje u 
piljenice i obradu piljenica na strojevima s ručnim 
pomakom. 

Sva ostala manipulacija piljenicama izvodila se 
ručno, uz eventualnu upotrebu vagonica. Prvi za­
hvati u rekonstrukcijama pilana odnosili su se na 
poboljšanje unutrašnjeg transporta u pilanskoj hali 
i promjeni osnovnih strojeva. Uspjesi ovih rekon­
strukcija, bez obzira na postignute rezultate, nisu 
imali veći domet. Postigla se veća humanizacija 
rada, povećao se i kapacitet, ali se produktivnost 
rada nije podigla na zadovoljavajući nivo. Uzrok 
tome bio je u velikom broju radne snage na sk la­
dištu piljene građe i nemogućnosti da se na to~ 
sektoru, uz postojeću .tehnologiju, adekvatno pri­
mijeni mehanizacija, što se naročito uoč~valo k_od 
pilana koje su prerađivale listače. UvJet dalJeg 
razvoja pilanarstva, podizanju produktivnosti r ada 
i smanjenje troškova poslovanja bio je, između 
ostalog, i u bitnoj promjeni tehnologije, koja je 
trebala dati proizvodnju veće vrijednosti s primje­
nom mehanizacije. 

Prema tome, velike rezerve u povećanju pro­
duktivnosti rada leže upravo na skladištima građe 
i na promjeni koncepcije prerade, koja ne traži 
mnogo radne snage na skladištu, a istovremeno 
omogućava primjenu transportne mehanizacije 
daje visoko vrijedne proizvode. 

Koncepcija pilanske prerade s proizvodnjom 
elemenata imala je mukotrpan put razvoja, ospo­
ravana od strane prakticističkih krugova, naviklih 
na stari način rada, koji nisu mogli shvatiti sušti­
nu nove tehnologije, bez obzira da li se radilo o 
jednofaznoj ili dvofaznoj preradi. Postojali su (a 
i sada postoje) vanjski faktori, koji su usporavali 
ovakav razvoj i dovodili u sumnju ispravnost ori­
jentacije. Jedan od .tih je i disparitet cijena ele­
menata i komercijalne građe, koje se postižu na 
vanjskom tržištu. Prema tom odnosu, izlazi da se 
pilanama još uvijek više isplati izvoziti kvalitetne 
komercijalne samice nego da iz njih proizvode 
elemente. Postavka je očito umjetna, jer proizvod­
nja elemenata iz veoma skupih komercijalnih sa­
mica mora dati još skuplje elemente, a da se pri 
tome još ne uračunavaju povećani transportni 
troškovi, rizik iskorištenja, problem s otpadom i 
piljevinom i ostale teškoće koje mora snositi ku­
pac samica u odnosu na kupca gotovih elemenata. 

Za objašnjenje ovakvog nelogičnog odnosa mo­
gu se navesti dva osnovna razloga. Prvi razlog je 
u tome što se nabavkom komercijalne samice (da­
kle sirovine )na određen način štiti vlastita pre­
rada, odnosno izrada elemenata i po cijenu plaća­
nja skuplje robe nego što bi objektivno trebala 
biti. Strani kupac, odnosno prerađivač, i tu nalazi 
dobru računicu, jer kvalitetna samica daje visoko 
iskorištenje i omogućava postavljanje visokomeha-
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mz1rane, produktivne i jeftine proizvodnje. U njoj 
radna snaga, kao inače najznačajniji trošak , ima 
veoma malu stavku , pa ukupna cijena koštanja 
proizvedenog elementa i nije prevelika i može se 
uspješno komparirati sa cijenom elemenata iz na­
še proizvodnje. Zbog tih je razloga vanjsko tržište 
spremno prihvatiti višu cijenu kvalitetne komerci­
jalne samice. Na taj način ono može uspješno kon­
kurirati našoj proizvodn ji elemenata koja prera­
đuje u pravilu prehranu građu, građu lošije kva­
litete, u čiju preradu treba uložiti dosta truda, zna­
nja i troškova, što joj svakako obara konkurent­
nost n a izvoznom tržištu. 

Drugi razlog za nelogičnost odnosa cijena ele­
menata i komercij a lnih samica na ivoznom tržištu 
leži u našoj (još uvijek) nespremnosti i nP.organ:­
ziranosti da kao pouzdani proizvođač elemenata 
preuzmemo sve obaveze koje nameće takva proiz­
vodnja . 

Proizvođač elemenata mora garantirati kvali­
tetu , dimen zije, količinu, vlažnost i posebno rokove 
isporuke ugovorene robe, ako se želi kao ravno­
pravni partner uključiti u tok finalne obrade drva. 
Svako odstupanje od ugovorenih uvjeta i rokova 
isporuke robe dovodi u pitanje proizvodn ju final­
nog prerađivača elemenata i održavanje njegovih 

rokova isporuke, pa se on mora osigurati i s koli­
činom i s vremenom , što naravno ima svoju cijenu, 
k oju onda naplaćuj e od dobavljača. Zbog toga što 
se još uvijek ne m ožemo postaviti kao čvrst i po­
uzdan partner u isporuci elemenata, ne možemo za 
svoju robu postići onu cijenu koju bismo objek­
tivno trebali postizati. Na uklanjanju ovih slabos ti 
t reba još dosta raditi, uključujući i pomoć vanjsko­
trgovinskih ekspor tnih organizacija. 

Osim ovih, uvjetno nazvanih vanjskih faktora. 
postoje i naši unutarnji, koji onemogućavaju brži 
razvoj i afirmaciju proizvodnje elemenata. Već je 
ranije spom enut otpor i neprihvaćanje nove pro­
izvodnje od strane ljudi koji su navikli na usta­
lj en način rada u klasičnoj proizvodnji građe. Kla­
sična proizvodnja građe u pilani je relativno jed­
nostavna i ne traži poseban a ngažman izvršioca u 
organizaciji rada. Međutim, proizvodnja elemenata 
zah tij eva drugačiji pristup, više organiziranosbi i 
šire poznavanje, ka ko tržišta tak o i organizacije i 
pripreme rada. Proizvodnja elemenata je praktič­
ki prva faza finalizacije i ne trpi s lučajnost ili sti­
hijnost, kao što je to slučaj u klasičnoj preradi. 
Treba dobro voditi računa o s irovinskim moguć­
nostima, raspoloživoj građi, proizvodnim i tehno­
loškim uvjetima, ugovorenim rokovima i količina-

Slika I - Proizvodna traka pilane u Josipdoiu (DIP-Ogulin) 
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ma, da bi se zadovoljio krajnji korisnik, vlastiti 
finalni pogon ili vanjski kupac, jer je cjelokupna 
proizvodnja elemenata usmjerena za poznatog 
kupca, a ne za skladište. 

Ovakav način rada zahtijeva više stručnosti i 
angažiranosti rukovodećeg kadra u pilanskim po­
gonima, pa su određene rezistencije i razumljive, 
tim više što se ova proizvodnja teško uklapa u 
naučene šablone. 

3.0. SADAŠNJE STANJE 

Bez obzira na sve objektivne i subjektivne te­
škoće, unutrašnje i vanjske faktore, proizvodnja 
elemenata se sve više potvrđuje kao logična i eko­
nomski opravdana orijentacija razvoja pilanarstva. 
Plasman komercijalnih samica u izvozu, kolikogod 
bio atraktivan za pilanare, još uvijek predstavlja 
čisti eksport sirovine i kao takav će postati s vre­
menom neodrživ. 

Plasmanom elemenata se ne prodaje čista siro­
vina već i velik dio rada. U ovom poslu vrlo lako 
nalaze ekonomsku logiku i proizvođač i kupac -
korisnik, pa je i ,to garancija da će se ova proiz­
vodnja i dalje razvijati. Plasman obrubljene kva­
litetne građe ima praktički isti tretman kao i ko­
mercijalna neobrubljena građa. To je također u 
suštini sirovina iz koje će tek trebati izraditi ele­
mente u prvoj fazi finalizacije. Prema tome, rad 
na izradi elemenata tek predstoji, ali u drugim 
uvjetima i okolnostima, koje više pogoduju vanj­
skom kupcu nego prodavaču građe - sirovine. 

Snimka sadašnjeg stanja pilanske djelatnosti 
kod nas pokazuje da, osim novih, rekonstruiranih 
pogona za proizvodnju elemenata, ima još pogona 
koji zadržavaju stari, klasični način prerade. Ko­
njunkturni tržišni uvjeti, velika potražnja građe 
u izvozu i konstantan porast cijena koji prati ovak­
vu potražnju građe, uvjetuje rentabilno poslova­
nje i ovakvih pogona, bez obzira na njihovu nisku 
produktivnost i visoke proizvodne troškove. No 
bez · obzira na trenutačno poslovanje, koje je re­
lativno povoljno, potrebno je tražiti izlaz u pre­
orijentaciji, jer promjenu uvjeta privređivanja mo­
že nametnuti bilo ekonomska situacija bilo odred­
ba o zabrani izvoza sirovine u obliku građe. Prema 

tome, perspektivu pilanske industrije ne treba tra­
žiti u proizvodnji komercijalnih samica i obrub­
ljene građe, već u proizvodnji roba višeg stupnja 
obrade i u suradnji s finalnom industrijom. 

4.0. PERSPEKTIVA I USMJERENJE 

Gledano sa sirovinskog aspekta, od pilanarstva 
se ne može očekivati značajniji porast proizvodnje 
i razvoj u -itom smislu. Prerađivački kapacitet i u­
glavnom pokrivaju proizvodne mogućnosti šumar­
stva. Prisutni su određeni napori u smislu iznala­
ženja racionalnih mogućnosti prerade tanke oblo­
vine, odnosno oblice i cjepanice, što, unatoč pozi­
tivnim nastojanjima, ne može dati neke spektaku­
larne rezultate i bitno utjecati na povećanje pro­
izvodnje. Isto tako se ne može računati na uvoz 
sirovine iz vanevropskih zemalja zbog poznate de­
vizno-platne situacije zemlje. Prema tome, pila­
narstvo treba računati s onom sirovinom s kojom 
trenutno raspolaže, a sva nastojanja i usmjerenja 
treba koncentrirati u smislu što veće racionaliza­
cije prerade, da se iz raspoložive sirovine (oblovine) 
dobije što veća vrijednost, odnosno veće vrijed­
nosno inskorištenje. Ono treba biti glavni strateš­
ki pravac razvoja pilanarstva kod nas u komplek­
su reprodukcione cjeline na relaciji šumarstvo -
pilanarstvo-finalizacija. 

Iz ovih postavki logično proilazi i glavni raz­
vojni pravac pojedinog pogona. Veći dohodak, veću 
zaposlenost ~ bolje poslovne rezultate treba tražiti 
u proizvodnji koja daje proizvode veće vrijednosti 
i višeg stupnja obrade uz veću produktivnost rada. 
Razmišljanja da se razvoj može bazirati na pove­
ćanom prorezu oblov.ine su bez realne osnove. Za­
državanje postojećeg stanja bez bilo kakvog una­
pređenja i jasno određenog pravca razvoja znači 
stagn'aciju, odnosno nazadovanje bez ob:ziira kakvo 
je trenurt;ačno stanje pogona. 

Za razliku od drugih privrednih grana, u šu­
marstvu se sirovina regenerira, što znači da je, uz 
racionalno gospodarenje, dugoročno osigurana i si­
rovina za pilanarstvo. S te strane nema bojazni za 
perspektivu ove djelatnosti, ali imperativ za racio­
nalniju, ekonomičniju i produktivniju preradu bit 
će sve veći. 
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SADAŠNJE STANJE I TENDENCIJE U PROIZVODNJI PLOČA 

Mr Stjepa:n Petrović, dlpl. ilng. 
Institut za drvo - Zagreb 

Prispjelo: 20. Hpnja 1984. 
Pri,hvaćeno: 28. Ji1pnja 1984. 

U kontekstu ovog izlaganja prisutna je želja 
da se prikaže sadašnje stanje u proizvodnji ploča 
u Jugoslaviji, imajući u vidu stanje i tendencije 
razvoja ove djelatnosti u širim razmjerima. Pod 
pojmom ploča u okviru ovog prikaza bit će obu­
hvaćene iverice, MDF ploče i furnirske ploče. 

Proizvod n j a p 1 o ča iver i c a u Jugo­
slaviji opterećena je sličnim problemima kao i u 
zemljama Z. Evrope. Karakteriziraju je danas: vi­
soki troškovi proizvodnje, nedostatak rezervnih 
dijelova, nedostatak sredstava za obnovu i moder­
nizaciju proizvodnje, nedovoljno iskorišćenje ka­
paciteta (kod jednog dijela proizvođača) te nedo­
voljna organiziranost u jugoslavenskim okvirima. 
Najveća proizvodnja od oko 800.000 ms postignuta 
je 1980. g . da bi u 1983. g. pala na· oko 750.000 
m3/g . 

Posebne velike teškoće prisutne su u posljednje 
vrijeme kao rezultat administrativnog određivanja 
prodajnih cijena (svaka republika drugačije), ubr­
zanog rasta cijena sirovina, energije i repromate­
rijala, povremenog nedostatka nekih sirovina i 
energije, te zbog problema nabavke rezervnih di­
Jelova iz uvoza uvjetovanog izvozom pod svaku 
cijenu. Problem je kulminirao u 1983. godini, ka­
da je oko 500/o proizvođača završilo s ozbiljnim 
gubicima. Kad se analiziraju podaci o uzrocima 
zastoja i neiskorišćenja kapaciteta,1 pored već spo­
menutog nedostatka sirovina i energije, važnu 
stavku čine zastoji zbog tehničke zastarjelosti i odr­
žavanja. Ako se u zme u obzir da se starost sadaš­
njih kapaciteta u Jugoslaviji kreće od 4- 12 godi­
n a, a imajući u vidu iskustvo evropskih zemalja 
da se linije koj,e, bez znatnijih obnova, rade 10 go­
dina smatraju tehnički zastarjelim, moglo bi se za­
ključiti da su neke domaće tvornice, s obzirom na 
svoju dotrajalost, u kritičnom stanju. Obnovu i do­
punu svake tvornice treba promatrati kao specifi­
čan slučaj . U tim zahvatima treba težiti boljem 
iskonišćenju kapaciteta, racionalizaciji proizvodnje 
i traženju optimalnog utroška energije i sirovine. 
Najnovija iskustva pokazuju da u obnovi posto­
jećih tvornica može u velikoj mjeri sudjelovati 
domaća strojogradnja i elektronska industrija. Ima­
jući u vidu potrebu predviđanja daljeg razvoja 
ove proizvodnje, neophodno je uzeti u obzir, po­
red domaćih specifičnih uv jeta, i tendencije raz­
voja u evropskim zemljama, pa i šire. 

U evropskim razmjerima prisutna j e tenden­
cija usporavanja izgradnje novih kapaciteta. Ako 

1) SaVjetovanje· »Stanje i perspe~tive proizvodnje, svojs tava i 
upotrebe ploča iz usitnjenog drva«, BJelovar 1&-18. 05. 1984, Bilten 
ZID!, šum. fak. Zagreb, li (1984) , br. I. 

UDK 630*862+630*832.2 
Stručni rad 

se ipak grade, u sadašnjim uvjetima moraju ra­
čunati na oštru konkurenciju ploča prisutnih na tr­
žištu. Ovakva situacija ne stimulira dovol jno pro­
izvođače ploča za inovacijama. Ipak, mogućnosti 
razvoja i racionalizacije u proizvodnji ploča iveri­
ca koncentriraju se na poboljšanje, odnosno opti­
mizaciju svih utjecajnih faktora, smanjenje speci­
fičnog udjela materijala, upotrebu jeftinijih siro­
vina i postizanje povoljnijih cijena proizvodnjom 
specijalnih tipova ploča. Radi racionalizacije pro­
izvodnje i osiguranja kontinuirane kvalitete ploča 
uvode se kompjuterski sistemi, koji zatvaraju re­
gulacijske krugove za obl ijepljivanje, natresanje, 
sušenje i prešanje. Ovakvi sistemi dokazali su se 
već u praksi. Slijedeći korak u razvoju predstav­
lja povezivanje regulacijskih krugova u jedan si­
stem vođenja proizvodnog procesa radi njegove 
optimizacije. Na taj način dijelovi procesa koor­
dinirat će se prema jednoj sveobuhvatnoj strat e­
giji. Razrada ovog sistema je u toku. · 

Razvoj proizvodnje iverica u evropskim razmje­
rima odnosi se, osim iznesenog, i na inovacije u 
gradnji postrojenja, te razvoju ljepila i primjeni 
anorganskih veznih sredstava. U gradnji postro­
jenja važnu novost predstavljaju sistemi s tzv. 
kontinuiranim prešanjem, koji datiraju od 1977. 
g. (Fa. Kiisters). U taj razvoj uključile su se tako­
đer i tvrtke Bison i Siempelkamp. Institut za drvo 
je u to vrijeme izradio investicijsko-tehničku doku­
mentaciju za jednu takvu tvornicu u SRH, argu­
mentirajući opravdanost izgradnje linije s konti­
nuiraruim prešanjem tehničko-tehnološkim razlozi­
ma, kao npr. optimiranje profila obujamske mase 
(gustoće) ušteda materijala, smanjenje udjela vanj­
skog sloja, povoljna raspodjela vlage po presjeku, 
simetričan dovod topline, ušteda na brušenju, ve­
ća proizvodnja u jedinici vremena. Planirana tvor­
nica nije, međutim, izgrađena u Jugoslaviji. Pro­
jektiranu liniju proizvođač je instalirao u Belgiji , 
koja i danas radi i gdje su u međuvremenu insta­
lirane još dvije ovakve linije. 

Dosadašnja pogonska iskustva u ovim tvorni­
cama u potpunosti potvrđuju prije iznesene podat­
ke (2, 3, 4]. Na osnovi raspoloživih informacija, 
proizlazi da su ukupno tri ovakve preše u pogonu 
u proizvodnji iverica i jedna u proizvodnji MDF 
ploča . 

Novi postupci u proizvodnJi-p1oča -i.verica pru­
žaju dakle mogućnosti postizanja ušteda i pobolj-

[2] Riickblick auf das 7. Holztechnische Kolloquium Braunschweig, 
Holz Zbi. 43, 44/84. 

[3] 12. Dreilanderholztagung, Augsburg 5-7. 06. 1984. 
[4] S o ine, H.: Kontinuirerliche Pressverfahren in der Span­

plattenindustrie, Holz als Rob u . Werkstoff 42 (1984), 1- 5, 
6~6. 93-98, 141-145. 
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šanja svojstava ploča. Kod proizvodnje iverica ci­
jena drvne sirovine predstavlja najveću stavku, 

pa se sva nastojanja u prvom redu svode na sma­
njenje udjela drva. Kao mogućnosti ističu se sma­
njen je obujamske mase ploča i upotreba materijala 
manje vrijednosti. S aspekta primjene ovih ploča 
u građevinarstvu, moguće su uštede ako se, umje­
sto standardnih iverica, upotrijebe Wafer i OSB 
ploče (ploče s izrazito lisnatim i orijentiranim iver­
jem). Uštede se kod ovih ploča očituju u tome da 
se kod iste čvrstoće na savijanje i odgovarajuće 

količine ljepila može znatno smanjiti obujamska 
masa ploča, odnosno da se kod većih raspona u 
primjeni mogu upotrijebiti tanje ploče. 

Razmišljanja o štednji nisu ništa manje pri­

sutna i u našim tvornicama. Kod analiziranih pro­
izvođača1 osnovne stavke u cijeni koštanja čini dr­

vo, ljepilo i energija. Udio ovih materijala u cijeni 
koštanja 1 m3 iverice iznosi 52-640/o. Prosječna 

stopa rasta u razdoblju od 1980. do 1983. iznosila 
je 39,60/o, a u evropskim razmjerima 6-120/o (1980. 

do 1981. g.). Takav trend porasta cijena osnovnih 
sirovina prisiljava proizvođače da traže najkraći 
i najbrži način za kompenzaciju, a taj se sastoji 
u povećanju cijena ploča . Međutim, čini se da se, 
zbog nedov9ljne organiziranosti ove industrije na 
nivou Jugoslavije, premalo ulaže za istraživanja i 
razvoj upravo u smislu pronalaženja racionalnijih 
puteva u proizvodnji i optimiranju svojstava go­
tovih ploča. Znanstvenoistraživački rad je rascjep­
kan, nedovoljno organiziran u jugoslavenskim 
okvirima i sa slabom materijalnom bazom. Mora 
se zajednički pronaći način da se ostvare makar i 
minimalni uvjeti za financiranje takvih znanstve­
noistraživačkih programa, čiji rezultat bi bio, uzi­
majući u obir sve utjecajne faktore i njihove in­
terakcije, praktično smanjenje normativa u pro­

. izvodnji iverica. 

Iako je u ovom prikazu iz opravdanih razloga 
težište stavljeno na stanje u tehnologiji proizvod­
nje iverica, bit će svrsishodno da se dade kratak 
prikaz proizvodnje vlaknatica, posebo MDF (Me­
dium density Fibreboard) ploča i fumirskih ploča 
(šperploča). 

O prednositirria M D F p 1 o č a (vlaknatice do­

bivene po suhom postupku)· u odosu na iverice 

mišljenja stručnjaka su dosta različita. Ta suzdr­

žanost u prihvaćanju ovog tipa ploča u evropskim 

razmjerima vjerojatno je posljedica ovih faktora: 

relativno jaka pozicija ploča iverica u tim zemlja­

ma, širi asqrtiman tipova ploča, manje· potrebe na 

profiliranim pločama u proizvodnji pločastog na­

mještaja te svakako relativno visoka cijena i znat­

no jače naknadno oslobađanje formaldehida nego 

kod iverica. S druge strane, homogena vlaknasta 

struktura ovih ploča predstavlja nesumnjivu pred­

nost u obradi ploča. Iz navedenih razloga, ovaj tip 

ploča proizvođači namještaja upotrebljavaju onda 

kada se postavljaju veći zahtjevi u pogledu kvali­

tete namještaja ili p"a,k-'u sluč11jevima koje diktiraju 

tehničko-ekonomski razlozi. Budući plasman ovih 
ploča, posebno u zemljama srednje Evrope, ovisit 

će o mogućnostima da se osjetljivije smanji oslo­
bađanje slobodnog formaldehida. 

U našim uvjetima ova proizvodnja je u tehno­
loško-ekonomskom smislu opterećena istim proble­
mima kao i proizvodnja iverica. Samo radi toga 
ne bi trebalo ulaziti u detaljnije analize ove proiz­

vodnje i ne bi vjerojatno došla na stranice dnevne 
štampe. Po srijedi su, međutim, drugi razlozi. Ci­
njenica da od četiri tvornice MDF ploča radi samo 
jedna upućuje na učinjene propuste u istraživanju 
tržišta, u planiranju i projektiranju ovih tvornica, 
a čija posljedica su golemi gubici. Ovi propusti 
treba da posluže kao upozorenje da ubuduće svi 
projekti moraju proći stručnu recenziju. 

Sadašnji način rješavanja ove kritične proble­

matike, prepušten investitorima, bankama i vre­
menu, vjerojatno neće dovesti do željenog cilja. 

Svrsishodnije bi bilo da se pronalaženje adekvat­
nog rješenja ove problematike povjeri kvalificira­

noj komisiji stručnjaka specijalista. 

U području proizvodnje f u r ni r s k ih p 1 o­
č a (šperploča) nema znatnijih promjena u tehnič­
kom i tehnološkom smislu. I ovdje relativan pad 
proizvodnje ne motivira proizvođače za inovacija­
ma. Ipak traže se putevi da se ponudom šireg asor­
timana ploča izazove veći interes tržišta, u čemu 
se djelomično i uspijeva. Proizvodnja specijalnih 
ploča za pojedina uska područja primjene (vago­
nogradnja, brodogradnja, čamci, kontejneri, auto­
kamp prikolice, kamioni i autobusi) čini već znatan 
udjel u ukupnoj proizvodnji ovfh ploča u razvije­
nim zemljama Zapada. Opća tendencija primjene 
elektronike i novi proizvodno-tehnološki koncepti 
donijet će i ovdje velike mogućnosti racionaliza­
cije . 

U našim uvjetima ova proizvodnja je također u 
stagnaciji. Postojeća ekonomska sjtuacija onemo­
gućuje da se dotrajala oprema zamijeni novom, 
pa se proizvodnja u tehničko-tehnološkom smislu 
nalazi na nižem nivou u odnosu na razvijene zem­
lje Zapada. Neki od proizvođača postepeno se ori­
jentiraju na proizvodnju specijalnih ploča, no tu 
su mogućnosti još nedovoljno iskorištene. 

Općenito gledano, u području ploča , posebno 
iverica, ne treba očekivati neke revolucionarne mo­
gućnosti racionalizacije štednjom radne snage. Ve­
će značenje imat -će optimiranje proizvodje upo­
trebom kompjuterske tehnike. U ta kretanja mi se 
nedovoljno brzo uključujemo, što nas čini još ovis­
nijim o inozemnim proizvođačima opreme. 

Ohrabruje, međutim, činjenica da se i kod nas 
na tom području stvari mijenjaju na bolje. Domaći 
stručnjaci postepeno razvijaju vlastita rješenja ko­
je se vrlo dobro interpoliraju u ovu proizvodnju. 
Boljom organizacijom i koordinacijom rada svih 
znanstvenih i stručnih kadrova u proizvodnji"i iz­

van nje, omogućilo bi se nedvojbeno brži razvoj 
ove industrije. , 
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U članku je dan opći prikaz naše finalne pre­
•rade drva s klrćlltkim osvrtom i usporedbom s 
proirlvodnjom namještlaja u razv,~jenirn zapadnim 
zemljama i onilh tržiišta na koje smo sebi posta­
viJ.i kao cilj plasman našeg namještaja. 

The a rtid e outli,nes a general aspect of f ~ 
nished wood producUon in Yugoslavia briefly 
tak.ing up and comparing fumiture production in 
developed countr.ies of the West to those mair­
kets to which we wanted to place our flll'niture. 

K I j u č ne r i j e č i, : specija,li.zacija - ko­
operacija - podjela rada - veličina proizvodnih 
kapaciteta. 

K e y w o r d s : speoialization - coo.perćlltion 
- dilvision of labour - extent of prod,uction ca­
pacity (V. K.) 

Rast jugoslavenske privrede bio je od rata na 
ovamo vrlo intenzivan, a na području finalne pre­
rade drva i proizvodnje namještaja čak u pojedi­
nim razdobljima i skokovit. Međutim, efekti tog 
rasta .nisu uVlijek bili razmjerni povećanju obujma 
finalizacije drva, te su uočeni i znatni problemi koje 
će trebati u idućem razdoblju sistematski riješiti. 

Drvna industrija u SR Hrvatskoj, a posebno fi­
nalna prerada, nikako da se okupi u zajedničkom 
rješenju problema, a posebno su zatajile prometne 
organizacije, koje su trebale djelovati kao katali­
zator i regulator razvoja i spona koja povezuje 
proizvođače na zajedničkom proizvodnom progra­
mu. Zbog toga današnje stanje trpi učestale kri­
tike, i očekuje se da se izvrši radikalni zaokret u 
drvnoprerađivačkom kompleksu na svim nivoima. 

Današnja privredna kriza, u nas i u svijetu, ote­
žala je položaj finalne prerade drva i posebno 
potencirala đone.davno prikrivene anomalije njena 
razvoja. Iako su znanstvene spoznaje i stručni kru­
govi u drvnoj industriji bili svjesni tih negativno­
sti, privredni instrumentarij, posebno naklonjen 
megalomanskom neodgovornom investiranju, pred­
stavljao je često nepremostivu barijeru prodoru 
napredne znans•tvene misli u praksu. 

Deficitamost (manjak) namještaja na domaćem 
tržištu, povoljna kreditno-potrošačka politika, te 
nerealno visoka kupovna moć stanovništva u nas 
bili su glavni tržišni oslonac izgradnji velikih ka­
paciteta za proizvodnju namještaja, s gotovo is­
ključivo uvoznom instaliranom opremom, najčešće 
i uvezenim dizajnom i pojedinim materijalima (la­
kovi, okovi i sl.). No, kao rezultat, danas imademo 
siromašan izbor namještaja, nisku kvalitetu, visoke 
troškove : proizvodnje, mnoštvo neiskorištenih ka­
paciteta, slabu konkurentnost u izvozu, kadrovsku 
nepriprernljenost i sl. Za ulaganje u razvoj i istra­
živ.anje radi unapređenja proizvodnje izdvajale su 
se sim.boliči:ie svote. · 

Usporedimo li naš privredni ·model drvne ii:i.~ 
dustti1e sa svjetski razvijenom drvnom industri­
jom, pril?jećuje se osnovna razlika ti tome .što se 

~' 

naš namješta j proizvodi u cijelosti u određenom 
proizvodnom pogonu, dok je proizvodnja namje­
štaja u svijetu rezultat široke kooperacije i po­
djele rada. Razvijaju se pojedini specijalizirani po­
goni za izradu samo jedne vrste i tehnološki uni­
formiranih poluproizvoda i dijelova, uvodi se spe­
cijalizirana tehnologija, s visokim stupnjem me­
hanizacije, automatizacije, te napokon robotizacije. 

Treba, međutim, naglasiti da je ovakva verti­
kalna podjela rada, specijailizacija tehnologije i ve­
lika intenzifikacija rada jedini mogući oblik rje­
šavanja određenih proizvodnih zadataka, kada nji­
hov obujam prijeđe određenu kritičnu gra-nicu, od­
nosno prag rentabilnosti. Iz ,tog razloga je jasno 
da u skromnoj proizvodnji namještaja, kakva je 
bila u nas prije i do šezdeset ih godina poslije rata, 
potreba za nekom podjelom rada višeg stupnja ni­
je postojala. Buduća proizvodnja namještaja mo­
rat će se, međutim, temeljiti na većoj podjeli rada 
između proizvođača, njihovu organizacijskom i te­
hnološkom prestrukturiranju, uključenjem u me­
đunarodnu podjelu rada (čime se obujam proiz­
vodnje povećava iznad praga rentabilnosti, tj. kri­
tičnog kapaci-teta) i razvoju vlastite tehnologije. 

Statistički podaci o veličini tvornica namještaja 
u nas i u svijetu, posebno zapadnoj Evropi, govore 
da se u nas grade velike pa i glomazne tvornice 
namještaja s 200 do preko 1000 zaposlenih, i u 
tom pogledu prednjačimo. Međutim, zemlje s naj­
razvijenijom drvnom industrijom, kao što su SR 
Njemačka i Italija, imaju tvornice između 20 i 
200 radnika, a optimalne rezultate postižu pogoni 
s oko 100 zaposlenih. Izuzimlju se samo neki gi­
ganti preko 1000 zaposlenih. Bilo bi, međutim, po­
grešno donositi sud o strukturi' finalne proizvodnje 
samo na bazi ovakve statističke slike, a da se ne 
ulazi i u dublju analizu i jednih i drugih. Tako, 
na primjer, neki naši poznati proizvođači namješ­
taja imaju u svom tehnološkom sklopu čak i pilan­
sku preradu, sekundarnu preradu, te nekoliko ti­
pova finalne tehnologije - obradu masiva, obra­
du ploča i furnira, tapetarske linije i sl. U zemlja-
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ma s razvijenom industrijom namještaja imaju ka­
pacitete s 20 radnika koji proizvode »ekskluzivni 
i skupi namještaj«, ali i takvih koji s istim brojem 
radnika, visokom mehanizacijom i specijalizacijom, 
proizvode velike količine dijelova i poluproizvoda 
određenog tipa za namješ taj , a rabe ih ostali ve­
liki i mali proizvođači namještaja, ili čak trgovač­
ke kuće koje ih objedinjuju na istom proizvodnom 
programu. 

Možda je nekad i nepotrebno tražiti odgovor i 
razloge podizanju određenog finalnog knpaciteta 
i u tom smislu odrediti pravila i recepte, jer i kod 
rras i u svijetu o tome odlučuje niz fanilaca, a 
koji put samo jedan činilac može prevagnuti i ci­
jeli projekt učiniti pozitivnim ili negativnim. No, 
sigurno je da zdrava drvna industrija i finalna 
proizvodnja ne mogu počivati samo na velikim ili 
samo na malim kapacitet ima i da je njihovo me­
đusobno nadopunjavanje u stvari jedini pravi mo­
del. 

Ideja o potrebi podjele r ada ,ne više samo na 
bazi proizvodnih programa (što u stvari i ne mora 
značiti pravu podjelu rada), nego prvenstveno na 
bazi tehnološke specijalizacije, često kod nekih pri­
vrednika, posebno onih koji namještaj montiraju 
i otpremaju trgovačkoj mreži, izaziva nevjericu, 
obrazlažući je nepoštivanjem rokova, niskom kvali­
tetom, ucjenjivanjem s cijenama i sl. od strane 
kooperanata. Onaj dio drvne industrije koji je bli­
ži primarnoj preradi smatra da bi trebali sami 
svoju sirovinu potpuno finalizirati k ako proizvo­
đači namještaja ne bi pobrali »vrhnje« na njiho­
vim poluproizvodima. 

A kakvo je pravo stanje? Mnogi nas1 proizvo­
đači građe, elemenata i rijetki proizvođači polu­
proizvoda i dijelova (i čak gotovog namještaja) u 
proizvodnji za inozemstvo apsolutno poštuju zah­
tjeve kvalitete, rokove i cijene, i da nije tako, mo­
rali bi zatvoriti vrata. Dakle, u sposobnost speci­
jaliziranih proizvođača da ispunjavaju navedene 
zahtjeve uopće ne treba sumnjati. 

A da li konačni proizvođači namještaj a pobiru 
»vrhnje«? Očito ne, jer tek su izuzeci za koje se 
može reći da postižu stva rno zadovolj avajuće r e­
zultate. A da ne govorimo o izvoznicima namje­
štaja, k oji postignutom cijenom gotovo redovito 
pokrivaju tek sirovinu i osobne dohotke. 

Dalj~ razvoj proizvodnje namještaja i povećanje 
izvoza bit će moguće ostvariti s većom podjelom 
rada i specijalizacijom , razvojem kooperacije i u­
ključivanjem »male privrede« u cijeli prerađivački 
lanac. Oštriji ekon omski uvjeti trebali bi onemo­
gućit i ulaganje u zidove i čelik , a otvoriti put u 
ulaganje u kadr ove i znanje, j er će se sam o tako 
moći stvoriti akumulacija proizvodnje. 

Ovdje treba naglas iti da se isti trend očekuje u 
cjelokupnoj privred i, jer ozdravljenj e drvoprera­
đivačkog kompleksa bez ozdravljenja ostalih p ro­
izvodnih djelatnost i (strojogradnja , okovi, lakovi, 
pomoćni materijali, trgovine itd.) teško je uspješno 
sprovesti. 
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I.UVOD 

Sažetak 

U člainlw je dan pregled stanja tehnologije 
sušenja u SRH h predviđanja razvoja tehnolo~i­
je i sušioničkih kapa,citeta u s lijedećem razdob­
lju. Ovo razdoblje naznačuje s tehničkog gledi­
šta sve veću primjenu automa,tiike za vođenje re­
žima sušenja, saiv,ršeniju tehručku Izvedbu komo­
ra, a, s tehnološkog stanovišta selekcionlranje re­
žima do optimalnih za pripremu drvnog materl­
jaJa u f!Jnalnoj tehnologlđh lljepljenJn. 

K I j u č n e r ~ j e č J : vođenje rež-lmn suše­
nja - arutomati!ka - tehnologija sušenja. 

Tehnologija sušenja je važna karika u tehno­
loškom ciklusu prer ade drva od primarne k final­
noj proizvodnji. Nije poznat gotovo niti jedan fi­
nalni proizvod koji bi se zadovoljio drvom koje 
prethodno nije prošlo postupak sušenja. 

Sa stanovišta sušenja, u preradi postoje poj­
movno tri osnovna s tupnja suhoće (JUS) : I - vla­
žno drvo, II - prosušeno drvo (zračno suh o), III 
- suho drvo. 

Vlaga drva se izračunava iz odnosa mase tre­
nutne količine vode u drvu u kg i mase standardno 
suhog drva u kg, a izražava se u postocima. Prema 
tome: 

I. vlažno drvo sadrži Vodu od 300/o na više, čak 
kod nekih vrsta i preko 1500/o (topola, jela) ; 

II. prosušeno drvo (zračno suho) od 180/o do 300/o 
(tehnička značajka piljene građe za prodaju) ; 

III. suho drvo za preradu u finalnim pogonima od 
80/o do 120/o vlažnosti. 

Građa u prvom stupnju vlažnosti j e ona nepo­
sredno nakon piljenja trupaca u pilani. Donj a gra­
nica drugog stupnja vlažnosti postiže se n a dva 
načina : (1) - sušenjem na · pr irodnom skladištu 
piljene građe; (2) - sušenjem t ehnologijom pred­
sušenja. Treći stupanj vlažnosti, u kojem je drvo 
prikladno za finaln·u preradu, tehnološki se pro­
vodi u sušionicama' za drvo. Ta se vlažnost postiže 
pod određeim t ehnološkim uvjetima (»režim suše-. 
nja« za svaku vrstu drva, debljinu, sortiment i 
početnu odnosno konačnu vlažnost) , 

2. TEHNOLOGIJA SUŠENJA 

Tehnologija sušenja k'ompleksno je fragmenat 
integralne t ehnologije prerade · drv.a od primarne 

Summ a ry 

UDK 630•847 
Stručni rad 

The article surveys the situation on drying 
technology ,in the SR of Croatia ancl antici'pates 
the development vn technology and drying ca.pa­
cities ln the forthcomJng period. From the tech­
nkal povnt of view, thi,s period represents a 
more l1r1creaised a.pplication of aulomatioo ,in run­
nlng of dryl ng systems and a more perfect 
technical boolh performance, and from the tech­
nolo~cal polnt of view, a selection of systems 
up to an optimum, to prepare wood malerial in 

flnished technology of glueing. 

K e y w o r ci s : runni.ng of drying syst em -
nutomatlon - technology of dryi,ng (V. K .) 

do finalne prerade. Ona jednako „diše« tehnički i 
tehnološki sa stupnjem razvoja tih dviju tehnolo­
gija I na toj relaciji fungira kao veza s određenim 
vremensk im zastojem proizvodnje (vrijeme suše­
nja). 

To znači da ,-loša« primarna tehnologija pre­
rade drva ili finalna ne traži „d obru« tehnologiju 
sušenja, kao i obrnuto. Naime, u lošoj primarnoj 
preradi drva neće doći do izražaja p rednosti do­
bre tehnologije sušenja . Do sada su u svijetu i 
kod nas poznate dvije osnovne tehnologije suše­
nja kao što je prikazano na slici 1. 

Uspoređujući tehnologiju »A« i tehnologiju »B« 
nije potrebno komentirati prednosti sadržaja pod 
„B«. U prvom slučaju građa od pilane do finale 
putuje u prosjeku 300 dana , a u drugom 30 dana . 
Sažetak tehnologije pod B, B- I i B- II je slije­
deći: 

B-I. - Predsušionice-sušionice r ealiziraju dva 
stupnja sušenja u jedinstvenom režimu od početne 
do konačne željene vlažnosti građe. Sušenje u ovom 
t ipu objekta provodi se u dva dijela koja čine je­
dinstveni režim sušenja : 

I etapa sušenja - predsušionički režimi up = 800/o 
Uk = 300/o 

II etap1!_ su šenja - sušionički r ežimi Up = 300/o 
U k = 10 ± 20/o 

·-... 
Potreba za savršenijom predsušionicom-sušio­

nicom s mogućnošću postavljanja i održavanja re­
žima s·ušenja pokazala se naročito neophodnom kod 
predsušenja-sušenja bjelogoričnog drva, prvenstve­
no hrasta i bukve, naročito onda ka da se radi o 
sušenju elemenata . Uklapanje t ehnologije predsu­
šenja-sušenja uspješno se provodi u oba načina pi­
lanske prer ade, bilo d a ·se radi o monofaznoj ili 
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A. S TARI J A TEHNOLOGI JA 

/kretanj e vlage gradje po tehnološkim fazama prerade) 

Sadr žaj vode u2 = 80 - 30% 

Skladište Tehnološka 
faza 

Primarna 
pilana __ _ gradj e ________ _ Klasična 

s ušioni ca Finala 

Traj a nj e 
faze l dan 

B . NOVIJA TE/lNOLOGIJA 

· B-I. Sadržaj vođe 

B- II. 

Tehnološka 
faza 

Trajan j e 
fa ze 

Sadržaj vode 

Primarna i 
doradna 
pilana 

1 - 2 dana 

"1 s so, 

Primarna i 

rirodno s ušenje -
+ 6 - 12 mjeseci 6 - 20 dana = 190 - 380 dana 

180 - 365 dana 

Predsut11on1 ca-
~ -s uš1on1 ca -

+ 16 - GO dana 10 - 60 dana 

u J = JO - 10 + 21: 

Te hnološka 
faza 

doradna 
pilana Predsušionica r I Sušionica Final a 

Trajanje 1 - 2 dana + 
faze 

15 - 45 dana + 5 - 25 25 - 70 dana 

Slika I , - Shema suJenja drva 

dvofaznoj pilanskoj preradi, ili kod finalnih pogona 
kada t ehnološki slijed prerade počinje sa skadištem 
građe, odnosno objektima za sušenje. Primjenom 
predsušenja-sušenja postiže se niz ekonomsko-teh­
noloških p~ednosti : 

1. Znatno manja ulaganja .. u' objekt.e pr;i!dsušenja­
_-sušenja nego ·u stovarišta za gradµ . s_ transpor­
tom ·za prirod.no sušenje i sušionicom za umjet­
no sušenje; 

2. 0 S?,OVJY1 sredstva 'u obrtaju manja su ,8 - 12 
puta ·od dosadašnjih ; . 

3. Ušteda na transportnim troškovima prije pred­
sušenja-sušenja i nakon predsušenja-sušenja ; 

4. Ušteda na proizvodnim .troškovima prerade i 
deklasiranja građe pr ilikom postupka predsu­
šenj a-sušenja ; 

5. P roizvodna elastičnost prema zaht jevu tržišt a i 
vlastite finale; 

I 
6. .Otvaranje novih mogućnosti u finalnoj tehno-

logiji piljenja (modularna dnevna planirana 
proizvodna jedinica po asortimanu, vrsti i ko­
ličini) ; 

7. Organizacija r ada cjelokupne proizvodnje u ne-. 
prekinutom slijedu uz minimalne zalihe od 

skladišta trupaca pa do skladišta gotovili final­
nih proizvoda. 

Pri tom treba voditi računa da objekt i pred­
sušionice-sušionice sadrže u sebi simbiozu klasič­
nog skladišta građe i konvencionalnih sušionica, 
što znač.~,.da komore predsušionice-sušionice služe: 

I. za uskladištenje građe, 
II: za .sušenje građe, 

III. za mjesto-formiranja radnih n·aloga primJenom 
modula dnevne proizvodnje. '. 

B..:._Il, - Tehnologija koja predsušenje interpo­
lira na mjest~ skladišt a piljen'e građe ili ·elemenata 
ostavlja sušionice u svojoj funkciji, kao i u tehno­
logiji s prirodnim sušenjem. Klasične sušionice ma­
njih kapaciteta, a dobro tehnički opremljene, u 
stanju su vrlo dobro sušiti građu na ujednačene 
konačne vrijednosti suhoće. 

Ova se kvaliteta naročito korist i kada se ti:_eba 
sušiti građa za vrlo osjetljivu tehnologiju finalne 
prer ade (lijepljenje kod sjedišt a . za stolice itd.). 

Tehnologija B- II vremenski t raje nešt o dulje 
od .tehnologije B- I radi međuskladišta između 

p,redsušionice i sušionice. Skuplj a je s obzirom na 



222 I. MILINOVIC i drugi: Teh. aspekti rozvoja . .. Drvna 'i1nd. 35 (9-10) 209-229 (1984) 

troškove po 1 ms osušene građe. Bez obzira n a tu 
činjenicu, ovaj način sušenja je neophodan radi 
prihvatljivih t ehnoloških značajki sušenog mate­
rijala u daljoj preradi. 

3. TEHNICKA RJEŠENJA TEHNOLOGIJE SUŠE­
NJA I PREDSUšENJA-SUšENJA 

Sušenje tehnološkim zrakom (zrak definiran 
stanjem suhog d vlažnog toplomjera) najstarij a je 
i najraširenija m etoda dobivanja suhog drva III 
stupnja suhoće. Tehnička rješenja ove m etode vrlo 
su različita, ali je osnovna značajka dovođenja to­
pline drva frekvencijom ophodnje tehnološkog zra­
ka preko izmjenjivača topline pomoću ventilatora 
ostalai nepromijenjena do danas. 

Izvor toplinske energije je dugi niz godina bila 
para kao nosilac topline za sušenje. Uvođenjem 
novih tehnologija u energane drvnoindustrijskih 
pogona para se zamjenjuje vrelom vodom, termo­
-uljem, a postoje već i eksperimentalne sušionice 
koje koriste sunčanu energiju. 

Važno je napomenuti kondenzacijske sušionice 
koje su se pokazale kao znatan š tediša energije 
opčenito , ali primjenjive na m anje kapacitete ko­
mora za sušenje s duljim trajanjem sušenja. 

Sušenje pregrijanom parom pod malim pretla­
kom je interesantno radi brzine suš~nja, a li s ob­
zirom na kvalitetu postignutog sušenja nije zanim­
ljivo niti primjenjljivo u široj praksi. 

,,.,.. 

Posebna t ehnologija sušenja je sušenje vakuum 
postupkom, gdje se građa naizmjenično zagrijava 
u posebno izvedenim čeličnim cilindrima i izvrga­
va podtlaku koji »pumpa vodu« iz građe. Ovaj 
postupak je zanimljiv sa stanovišta brzine sušenja , 
a li ne i cijene, jer je produktivnost ovih sušionica 
u usporedbi s nešto većim klasičnim daleko m a­
nja mjerena proizvodnom jedinicom m'1/h suhe gra­
đe. Na ime, m aksimalna količina građe koja se su ši 
u cilindru iznosi 5-8 m :i, pa je i dnevna produk­
tivnost vrlo m ala. 

Sušenje u visokofrekventnom električnom po­
l ju. Kao i za primjenu vakuum sušionica , naći će 
se opravdanje i za primjenu tehnologije visoko­
frekventnog sušenja, bez obzira na cijenu kWh. U 
nekim slučajevima (kod proizvodnje kalupa za ci­
pele ili drvene obuće) ova tehnologija ima svoju 
gospodarstvenu osnovu, te se primjenjuje u praksi. 

Može se zaključiti da klasična tehnologija su ­
šenja tehnološkim zra kom još uvijek ima veliku 
prednost pred ostalim postupcima, pa tako i drvna 
industrija danas su ši 950/o svojih potr eba tim n a­
činom. 

4. REZIMI U KOMORAMA PREDSUšIONICA­
-SUšIONICA I SUšIONICA. 

Kada građa dođe do komore za sušenje (uz pret­
postavku da su komore tehnički ispravne) počinje 
postupak su šenja koji u mnogome ovisi o propisa-

~ !.:. '~ I~~• ._ -
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Slika z. - Predsušlonlca-sušlonlca koja je projektirana u Institutu za drvo Zagreb. 
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nom režimu, a još više o održavanju zadanog re­
žima. Održavanje zadanog režima sušenja provo­
dilo se u prvo vrijeme ručnim upravljanjem (ručna 
regulacija ventilima i izmjenom zraka). Kvaliteta 
osušenog materijala u ovom slučaju najviše je ovi­
sila o savjesnosti sušioničara. 

Trenutno se u našim pogonima dosta upotreb­
ljava poluautomatsko vođenje sušenja. Jednom na­
mješteni režim se »drži« dok mu se ručno ne pro­
mijene njegove vrijednosti. Kod ovog postupka 
sušenje ovisi više o dobro odabranom režimu nego 
o tehničkom vođenju sušenja kao u prvom slu­
čaju. 

U trećem stupnju razvoja vođenja režima suše­
nja pojavljuje se potpuna automatika, koja pri­
mjenjuje mikroprocesorsku tehniku ukomponiranu 
u kompjuterske sklopove konstruirane za namjenu 
sušenja drva. 

Treba napomenuti da za ovaj postupak komore 
moraju biti tehnički savršene, a održavanje ure­
đaja povjerena visoko stručnom osoblju. U svakom 
slučaju, uvjeti u poduzeću koje želi prijeći na pot­
punu automatiku moraju tehnički dozrljeti do tog 
stupnja da se ta automatika može i primjenjivati, 
odnosno uspješno upotrebljavati. 

5. ZAKLJUCAK RAZMATRANJA 

1. S<tanje tehnologije 

Tehnologija sušenja i predsušenja-sušenja pro­
vodi se u SRH u „skučenim« kapacitetima. Naime, 
gotovo niti jedno poduzeće ne može se pohvaliti 
da ima viška sušioničkog kapaciteta, te se danas 
osušena piljena građa na 10 ± 'J.-0/o vlažnosti pro­
daje od 4000 + 8000 din po m11 skuplje nego „si­
rova« građa. 

Razlog manjka kapaciteta nije uvijek samo u 
manjku instaliranih kapaciteta, već u lošoj orga­
nizaciji, nedovoljno koriš1enim kapacitetima (kreću 
se od 50 - 700/o), lošof tehnologiji sušenja, kon­
stantnom povećanju finalnih kapaciteta, a time i 
»gladi« za suhom građom. 

Komparirajući stanje u SRH s onim u ostalim 
republikama, može se reći da je tehnološka kon­
cepcija razvoja daleko bolja nego npr. u SR Srbi­
ji, Sloveniji ili Bosni i Hercegov'ini. U SRH postoji 

tendencija razvoja na principu tehnologije pred­
sušenja-sušenja i klasičnog sušenja u tipskim su­
šionicama s aksijalnim ventilatorima, dok se npr. 
drugdje i u većim i vodećim poduzećima mogu 
naći sve moguće tehnologije sušenja i više izved­
benih varijanti (nepostojanje tehnološki optimalne 
koncepcije). 

Tendencija uvoza sušionica, a time i tehnologi­
je, još je uvijek prisutna, iako za to, pokraj do­
maćih proizvodnih poduzeća ,te stručnih i znan­
stvenih organizacija, nema potrebe. 

2. R a z v o j n e m o g uć n o s t i 

Tehnologija sušenja u SRH je pod utjecajem 
dvaju razvojnih centara: Instituta za drvo - Za­
greb i CDI-a Slavonski Brod. Obje radne organi­
zacije sprovode istu tehnologiju predsušenja-suše­
nja i sušenja, koje korespondiraju sa svjetskim 
kretanjima tehnologije sušenja. Utjecajem tih dva­
ju centara prerada drva se riješila uvozne ovis­
nosti, budući radne organizacije u Hrvatskoj mogu 
proizvesti sve tehničke sadržaje koji se ugrađuju 
u objekte za sušenje drva uključujući i kontrolu 
režima sušenja. Ujedno ovi centri svojim postoja­
njem i djelovanjem osiguravaju aktivno stanje teh­
noloških i tehničkih rješenja s područja sušenja u 
svijetu na naše uvjete. Preko domaćih proizvodnih 
organizacija opreme za objekte sušenja, relativno 
lako se prate strana i domaća dostignuća s podru­
čja sušenja. Proizvedena i primijenjena za domaće 
potrebe, ova je oprema do sada zadovoljila. 

Manjak kvalitetnih kapaciteta sušenja bit će i 
dalje prisutan i naglašeniji nego ranije. Ovaj pri­
<tisak na sušioničke kapacitete uzrokovan je orijen­
tacijom drvne industrije na finalne kapacitete i 
masivni namještaj. Međutim, taj pritisak će se i 
dalje povećavati, jer će se tendencija razvoja kre­
tati sve v'iše k lijepljenim elementima i potrebama 
za nižim postocima konačne suhoće 6 - 80/o, uz 
dulje izjednačavanje (vremenski) konačne vlage 
građe. 
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ZAŠTITA DRVA KOD NAS I U SVIJETU 

Dr Slavka Kovačević, prof. 
INSTITUT ZA DRVO - ZAGREB 

Prispjela: 30. lipnja 1984. 
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Drvo je, počevši od sječe u šumi, stalno izlo­
ženo raznim štetnim vanjskim utjecajima, koji 
mogu bitno promijeniti njegova svojstva. Stetni 
utjecaji su biotičkog i abiotičkog porijekla. Steto­
čine fitobiološkog porijekla su razne vrste gljiva 
(Mychophyta), a zoobiološkog su insekti i njihove 
ličinke (Insecta, Hexapoda) . U m oru drvo napa­
daju još i razne vrste m arinskih štetnika, mekušci 
i raci (Mollusca, Crustacea) . 

Uzroci abiotičke razgradnje su mehaničkog, fi­
zikalnog i k emijskog porijekla. Fizikalna oštećenja 
drva n astaju najčešće utj ecajem UV zračenja, to­
pline i vlage. Toplina i UV zračenje mogu uzroko­
vati različite promjene kod drva koje zavise od 
temperature, odnosno intenziteta zračenja i dužine 
djelovanja. T e promjene očituju se u raznim obli­
cima deformacije i raznim stupnjevima destruk­
cije drvne tvari. Nasuprot tome, vlaga izaziva sa-
mo deformacije. ' 

. Mehanička oštećenja drva nastaju uslijed dje­
lovanja vanjskih sila koje mogu izazivati kidanje, 
savijanje i druge deformacije. Drvo se može ošte­
titli i raznim kemikalijama, najčešće. kiselinama i 
lužinama No, drvo je otpornije na štetna djelova­
nja kemikalija od većine poznatih metala. 

Ukoliko se pak želi produ_žiti trajnost drva ili 
povećati njegova o tporn_ost prema navedenim štet­
nim,,agensima, drvo treba zaštititi. Za zaštitu se u 
većini slučajeva pr imjenjuju razna kemijska sred­
stva, koja imaju zadatak da drvo učine nepriklad­
nim i otrovnim za razne štetočine biotičkog pori­
jekla. · Isto' tako: drvo se može tretirati jqš i raznim 
kemijskim sredstvima koja povećavaju njegovu 
otpornost protiv abiotičkih faktor a, oštećenja, tj. 
UV zračenja, požara, vlage i mehaničkih utjecaja. 
Nije potrebno isticati od kolike je ek onomske važ­
nosti provođenje efikasne"zaštite drva kad se uzme 
u obzir činjenica da potrošnja danomice raste, ia­
ko se nastoji, svuda gdje je to moguće, drvo zami­
jeniti drugim materijalima. 

Drvo nij e samo građevinski materijal nego ta­
kođer i važna sir ovina u kemijskoj industriji, pa 
je teško vjerovati da će u skoroj budućnosti biti 
efikasno zamijenjeno. Računa se da sječa svih vr­
sta drva kod n as iznosi cca 18-19 milijuna m3, 

a prirast je oko 21 milijun m3 . Organiziranu zašti­
tu drva provodi samo ·željeznica, pošta, elektropri­
vreda i djelomično rudarstvo. Dok se kod spome­
nutih potrošača vrši zaštita drva, dotle u građevi- . 
n arstvu takva zaštita praktički ne postoji. 

GLJIVE - RAZARAČI DRVA 

Organizmi koji n ajviše i najčešće r azaraju drvo 
spadaju isključivo u red viših gljiva (Ascomycetes 
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i Basidyomicetes). Ponekad oštećenja drva izazi­
vaju i bakterije, ali su ta oštećenja neznatna,, jer 
je zdravo drvo otporno na d jelovanje bakterija. 
Najveća oštećenja prerađenog drva, počevši od sje­
če, izazivaju gljive. P romjene koje nastaju djelo­
van jem gljiva poznate su kao greške boje drva, 
te boje i konzistencije drva (trulež). Promjene koje 
u drvu izazivaju gljive mogu se promatrati kao 
pojava u užem i širem smislu. U širem smislu glji­
ve ne uzrokuju dekompoziciju membrane stanica 
neg,o uglavnom samo promjenu boje. No slične pro­
mjene mogu biti i posljedica kemijskog karaktera. 
Kod truleži u užem smislu javlja se potpuno raza­
ranje stanične stijenke s obzirom na fizikalna i 
kemijska svojstva, tako da drvo gubi sve svoje pr­
vobitne karakteristike. U prvom slučaju drvo se 
može još upotrijebiti, dok je u drugom pot puno 
bez vrijednosti. 

INSEKTI - RAZARACI DRVA 

Drvo služi insektima k ao hrana i1i kao obita­
valište, a najčešće jedno i drugo. Pravi razarači 

drva nisu insekti već njihove ličinke, budući da 
insekti drvo upotrebljavaju samo za odlaganje ja­
jašca. Ličinke, ne samo da razaraju · drvo, nego 
također pogoduju razvitku gljiva razarača drva. 
Neke vrste insekata napadaju četi;,jače, . druge li­
stače, a treće napadaju jednu i drugu vrstu drva. 
Najveći broj insekata ograničen je n a kori.! 'ilf na 
liko, ili ulazi u drvo tek toliko da se začahuri, a 
manji broj ulazi ·sasvim u unutra•šn'jost drva, i 1o 
su najopasniji razarači drva. ·. · 

Crvotočna drvo je tehnički isto tako neupotreb­
ljivo kao i drvo napadnuto od gljiva razarača drva. 
Zbog svega toga neophodno je potrebno da se drvo 
zaštićuje, a kao sredstvo zaštite upotrebljavaju se 
razne vrste konzervansa. Osnovna svojstva kon­
zervansa su da mora biti dovoljno toksičan i leta­
lan u niskim koncentracijama. Njegova toksičnost 
može biti različita prema raznim organizmima, ali 
mora biti letalna za gljive i insekte. Također je 
dobro da bude odbojan za vodu . Poželjno je da 
ima sposobnost lakog prodiranja u drvo, a da bi 
drvu dao odgovarajuću :§Štitu , ne smije se lako 
ispirati vodom, ne smije.:i'iiti lako isparljiv, tj. mo­
ra biti kemijski postojan. Poželjno je da ne iza­
ziva kor oziju kao i da štetn o ne djeluje na drvo. 
Najvažnje je da n e bude škodljv za l jude i živo­
tinje. Iz navedenog se vidi da konzervanse za drvo 
nije lako sastavi ti na bazi kemijskih sredstava ·i 
da je potrebno da se njihova svojstva stalno ispi­
tuju kako bismo bili sigurni da zadovoljavaju na­
prijed postavljene uvjete. 
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h l ulena. 

SI. 1. i 2. Ispitivanje sredstva za zaštitu 

Kod n as ne postoje propisi o zaštiti koj i bi bili 
obavezni za proizvođače i potrošače građevnog dr­
va i t rupaca. Postoje propisi samo za zaštitu že­
ljezničkih pragova, te elektrovodnih i P TT stupove 
Institu t za drvo, u suradnji sa Saveznim zavodorr, 
za standardizaciju, drvnom industrijom, građevi 
n arstvom i Sumarskim fakult etom u Zagr ebu, tf 
nekim pr,oizvođačima zaštitnih sredstava već neko­
liko god ina radi na sastavljanju općenitog stan• 
darda o primjeni zaštitnog sredstva za drvo. Taj 
standard još do danas nije konačno u svojen. Usva­
janjem općenitog standarda otvor io bi se put zr. 
izdavanje standarda za sp ecijalne namjene i odre­
đena zaštitna sredstva. 

Sve zemlje Zapada, koliko je poznato, a tako­
đer i istočne zemlje, imaju određne standarde za 
zaštitu svih vrsta građevinskog drva. Primjena t ih 
standarda, odnosno načina i vrste zaštite, je oba­
vezna. 

Zbog toga što kod n as zaštita drva nije pro­
pisana i obavezna, u šumarstvu , građevinarstvu 

i drvnoj industriji često dolazi do neprocjenjivih 
šteta, jer se trulo i crvotočna drvo ne može upo­
trijebiti. Nezaštićena drvo, međutim, u primjerui 
može isto t ako pret rpjeti velik a oštećenja od gljiva 
i insekata, a u takvim je slučajevima gotovo ne­
moguća efikasna n aknadna zaštita. 

Kod nas ima v iše proizvođača zaštitnih sred­
st ava za drvo, koja su u glavnom sastavljena po 
licencam a, većim dijelom iz uvoznih sirovina. Ce­
sto, zbog nedostatka .odgovarajućih sirovina k oje 
·potječu iz uvoza, događa se da ih nema na tržištu 
u vrijem e kada su potrebna. Razvoj i primjena za­
štite drva danas postaje sve važniji zadatak, jer 
se njome osigurava potrebna kvaliteta sirovine i 
gotovih proizvoda i ušteda drva kao sve deficit ar­
nije sirovine. 
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Poslovna zajednica šumarstva, prerade drva i prometa - Osijek, Mobilia »Ivo Marinković« - O.sij ek, Opće 
udruženje šumarstva, prerade drva i prometa Hrvatske - Zagreb i šumarski fakultet, Zavod za istraživanja 
u drvnoj industri,jd - Zaigreb, organiziraj,u: 

SAVJETOVANJE 
pod naslovom: 

ISTRA2IVANJE, RAZVOJ I KVAIJITETA PROIZVODA 
-koje će se održati od ·5. - 7. XII o.g. u Osij eku, u P.r,ivrednoj komori. 

Sa,vjetovanje se organizira kao dio aktivnosti na 
reaJ.izaciji Pr,ograma znanstvenoti.straživačkog ra da u 
drvnoj industriji, projekta 4.: »Istraživanje i razvo j 
proizvoda iz drva te poboljšanje njihovih svojstava«, 
a u sklopu proslave 100-godišnjice MOBILIE »IVO 
MARINKOVIĆ« Oeijek. 

Savjetovanje je namijenjeno svjrrt stručnjacima 
iz drvne industrije koj"i se bave .poslovima istraži­
vanja tržišta, ,prodaje, analize tržišta, analize po­
slovainja, .projektdranja i ob1ikovanja .proizvoda, 
konstrukcijama, razvojem proizvoda, organizacijom 
razvoja-, razvojem tehnologija, pripremom rada, pro­
jektiranjem toka tehnološkog procesa, kontrolom 
kvaldtete, te or.ganizatorjma proizvodnje i poslo-
vanja,. _ ,--· · 

Učesnici seminara dobit će Zbornik radova. 

PREL IM INARNI P ROG RAM 

Tematska područja 

1. Društveno-ekonomski aspekti orijentacije na vla>­
.stita istraživainja i razvoj 

2. Problemi ,proizvodnje i plasmana funalnih drvnih 
prodzvoda iz mmsivnog i furniranog drva 

3. Obhlkovanje i 'konstrukcija u funkciji rarzvDja 
proizvoda 

4. Razvoj tehnol-ogije u funkciji razvoja proizvoda 
5. Kvaliteta proizvoda 
6. U,napređenje pro1zvodnje ·i poslovanja ·u f unk­

cij:i ra.rzvoja 
Za sve •Obavijesti može;te se obratiti na telefon 

054/25-377 (mr F. Larufer)- P oslDvna zajednica šu­
marstv.ai, prerade drva d prometa - Osijek. 
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U ovom su radu '1.lkiratko priikazani postupci 
proizvodnje energije dz •drvlllih otpadaka. Iznose 
se mogućnosti poboljšainja fakocištenj'a topl,i•nske 
energi,je ,iz ovog bfogor.iva primjenom suvreme­
nih dostignuća na podr,učju energetike, kao L na 
mogućnostd povećanja, .s,pojene prodzvodnje to­
plinske i mehaničke energije. 

In thLs paper a re shortly exposed the proce­
dures for energy production trom wood resJdue. 
The possdbUities of increased utilizati•on of heat 
energy from thLs sort of ooofuel by aipplication 
of recent energetic equLpment are pointed out 
a Iso as the ,Lncreased ·PI'Od uction of the heat a,nd 
mechanical energy through cogenerat ion. 

K I j u č ne 11' j j e č 1 : drvni otpaci - proiz­
vodnja energije - ,povećanje iskori:štenja -
spojena proJzvodnja. 

K e y w o r d s : wood residue - energy pro­
duction - increased ut ilization - cogeneration. 

Potpuno iskorišćivanje drvne ,sirovine, upotre­
bom ostataka koji nastaju kod sječe, izrade i pre­
rade drva za proizvodnju energije, može imati vi­
šestruko korisne rezultate. Takvim postupkom šu­
marske i drvnoindustrijske organizacije mogu, po­
moću . ovog goriva, zadovoljiti, djelomično ili u 
potpunosti, svoje potrebe za tehnološkom toplinom 
i toplinom za grijanje, eventualno i za električnom 
energijom, te izbjeći upotrebu goriva iz neobnov­
ljenih izvora i snabdijevanja električnom energi­
jom iz mreže. Izgaranjem otpadaka u krugu drvno­
industrijskih pogona rješava se i problem čuvanja 
okoline, koji se pojavljuje na mjestu njihova od­
laganja,, a u slučaju većih količina otpadaka i znat­
ntl, troškovi prijevoza do deponije izvan proizvod­
nog pogona. 

Brojni programi iskorišćenja posebnog oblika 
biomase - drvnog ostatka iz šume i industrijskih 
pogona za proizvodnju energiije - pokrenuti u raz­
vijenim zemljama, pokazuju da orijentacija u tom 
pravcu, koji sve više jača i u našoj zemlji, pred­
stavlja jedan od pokušaja izlaska iz trenutnih ne­
povoljnih energetskih prilika. Trend razvoja opre­
me i sistema za proizvodnju energije iz drvnih 
ostataka može se sažeti u nekoliko grupa. 

šumski ostaci koji se upotrebljavaju za tu na­
mjenu najčešće se usitnjavaju pomoću pokretnog 
usitnjivača blri.zu mjesta nastanka i prevoze pomo­
ću specijalnog vozila za rastrestti teret do kotlov­
nice. Postupci sabijanja takvih ostataka u brikete 
primjenjuju se uglavnom, tamo gdje se proizvodi 
gorivo za tržište ili za specijalne potrošače, ali. ne 
i za veće energetske jedinice. Do tog se zaključka 
može doći pregledom novijih projekata upotrebe 
šumskog ostatka. 

Duže skladištenje drvnih otpadaka, koje je ne­
ophodno radi usklađivanja njegovog neravnomjer­
nog pritjecanja i potrqšnje, utječe na toplinska 
svojstva drvne l'Ilase. Pri tome je ogrjevna moć 

od prvenstvenog značenja za mogućnost proizvod­
nje energije. Znatan pad ogrjevne vrijednosti, koji 
se javlja nakon pet do šest mjeseci deponiranja, 
može se spriječiti izvedbom odgovarajuće nadstreš­
nice. Primjena pasivne solarne arhitekture na kon­
strukciju nadstrešnice, kod čega je objekt ujedno 
i hvatač sunčane energije, omogućava sušenje 
uskladištenog goriva. Ono doprinosi i kondicioni­
ranju goriva za izgaranje u ložištima jednostavnije 
konstrukcije li. postizanju \liiših temperatura vode i 
pare. Analiza uvjeta za izvođenje takve nadstreš­
nice treba obuhvatiti rast ogrjevne moći uslijed 
sušenja i sprečavanja degradiranja drvne mase, 
investicijske troškove, te analizu drugih oblika 
takvog rješenja, uključivši i solarne karakteristike 
lokacije. Na slici 1 prikazana je konstrukcija jed­
nostavne nadstrešnice, predložene u okviru istra­
živanja utjecaja deponiranja na svojstva drvnih 
otpadaka, provedenog U:::SAD. Promjene topline 
izgaranja otpadaka u ovisnosti od visine sloja, kod 
deponiranja na nenatkritoj nadstrešnici, u vre­
menu od desert; mjeseci,. prikazane su na slici 2. 

S obzirom na to da cjelovito shvaćanje ener­
getske problematike, uz veće uključivanje nekon­
vencionalnih postupaka dobivanja i upotrebe ener­
gije, nije još uvijek jače prošireno, u današnje se 
v rijeme specifični problemi upotrebe biomase za 
tu svrhu rješavaju uglavnom pomoću odgovaraju­
ćih konstrukcija kotlovske opreme. 

Slika I. Nadstrešnica za vlaine otpatke (8) 
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Slika 2. Utjecaj deponiranja na toplinu Izgaranja sječke tvrdog 
drva ovisno o visini sloja [8] 

I i 
Lozi ste kotao 

pulaciju i pi,oizvodnju energije na suvremenim 
principima, uz visoki stupanj iskoristivosti njihove 
toplinske vrijednosti (snage ogrijevanja) . 

Povećanje stupnja iskoristivosti goriva u ko­
tlovskom postrojenju, koje se postiže spomenutim 
postupcima, daje pozitivne efekte i kod kalkulira­
nja vrijednosti otpadaka koji se iskorišćuju za pro­
izvodnju energije, usprkos povećanju troškova in­
vesticije. 

Proračunima svih troškova izgradnje i pogona 
toplinskog postrojenja može se pokazati da se is­
porukom topline iz drvnih otpadaka potrošačima, 
pod uvjetima isporuke iz centralnih toplinskih si­
stema, postiže višestruka vrijednost u odnosu na 
cijenu koja se postiže kod prodaje otpadaka za 
ogrjev. Iz toga proizlazi mogućnost povećanja do­
hotka drvnoindustrijskih organizacija koje pristu­
pe takvom racionalnom postupku upotrebe viška 

Slika 3, Kotao za vlaine otpatke [3] 

Tako su i razv11ena kotlovska ložišta za izga­
ranje vrlo vlažnih otpadaka, bez pomoćnog goriva, 
u kojima za stabilizaciju plamena služe masivne 
konvektivno-dozračne površine. Težnja za pove­
ćanje iskorišćenj a ogrjevne moći goriva odražava 
se kroz ugradnju opreme za pospješenje potpunog 
izgaranja. U tu svrhu, u ložište se dovodi primarni 
f sekundarni zrak za izgaranje u pravilno dozira­
nim količinama. Eliminiranju gubitaka u neizgo­
renim dijelovima doprinosi dovod goriva ravno­
mjerne granulacije u ložište i sistemi za povrat 
takvih dijelova u ložište, koji se ugrađuju na ko­
tlove novije konstrukcije. Smanjenje gubitaka to­
pline iskorišćivanjem otpadnih dimnih plinova, 
npr. za predgrijavanje zraka za izgaranje ili za su­
šenje iverja za bniketiranje, ima najčešće pozitivne 
ekonomske efekte i omogućuje brzu otplatu opre­
me za takav postupak uz uštedu energije, ako se 
pravilno shvati vrijednost iskorišćenih drvnih ot-• 
padaka. Suvremeno kotlovsko postrojenje sa su­
šenjem vlažnog goriva i sistem za povrat goriva u 
ložište prikazano je shematski na sl. 3. 

Domaći proizvođači kotlovske opreme usvajaju 
u svojim programima pojedine komponente opre­
me za automat'izirano izgaranje drvnih otpadaka. 
Time se stvaraju uvjeti za kompletiranje. strojno­
-tehnoloških linija za pripremu otpadaka, mani-

vlastitih drvnih otpadaka, i snabdijevanju energi­
jom okolnih potrošača. 

Povremene nestašice aktualiziraju potrebu vla­
stite proizvodnje električne energije i nezavisnost 
drvnoindustrijskih organizacija, koje raspolažu vi­
škovima gorivih otpadaka, o isporuci iz vanjske 
mreže. Pozitivna [skustva organizacija koje su 
pristupile ovakvom iskorišćivanju otpadaka upu­
ćuju na dalju primjenu postupka proizvodnje elek­
trične energije u vlastitim energanama, ako je u­
tvrđena ekonomska opravdanost ovakvog postupka. 

Kod planiranja postrojenja za kombiniranu pro­
[zvodnju, potrebno je imati u vidu mogućnost isto­
vremene proizvodnje toplinske i mehaničke ener­
gije i, s time povezanog, racionalnog iskorišćenja 
otpadaka. U protutlačnim parnim postrojenjima, 
koje se najčešće primjenjuju, dobiva se, s tlako­
vima i temperaturama pregrijanja koja se postižu 
izgaranjem vlažnijih otpadaka, mehanička energija 
prema toplinskoj u približnom omjeru 1 :6. S obzi­
rom da su tehnološke potrebe za toplinom [zvan _se­
zone grijanja, u većini radnih organizacija koje 
raspolažu viškovima otpadaka, razmjerno male 
(1000 kW topline ili manje),' u to vrije.me ne posto­
ji mogućnost proizvodnje znatnijih količina struje 
na ovakvom postrojenju (za navedenu potrošnju 
topline .- · svega . 170 'kW el.).' Iz toga· proizlazi po-
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treba uvođenja procesa koji omogućavaju proiz­
vodnju struje u povoljrui.jem omjeru od navede­
nog. 

Proizvodnja mehaničke i električne energije iz 
rasplinjenog čvrstog goriva u današnje se vrijeme 
ponovno sve jače razvija, jer se tim načinom može 
proizvesti više mehaničke energije u odnosu na to­
plinsku, u tzv. totalno-energetskim postrojenjima. 
Omjer istovremeno proizvedene mehaničke i to­
plinske energije ide i do 1 :2. 

Istraživanja procesa rasplinjavanja u genera­
torima plina idu za pronalaženjem optimalnih rad­
nih tlakova i sastava plina, te za povećanjem to­
plinske vrijednosti plina. Široki raspon mogućno­
sti vođenja procesa (npr. u fiksnom ili fluidizira­
jućem sloju, dovođenjem zraka ili čistog kisika 
itd.), koji rezultira pojavom velikog broja različi­
tih konstrukcija generatora, upućuje da je do raz­
rade optimalnog procesa pretvorbe čvrstog u pli­
novito gorivo za dobivanje mehaničke energije po­
trebno uložiti određene razvojne napore i riješiti 
otvorena pitanja. Na sl. 4. prikazan je dijagram 
toka' energije u jednom totalno-energetskom po­
strojenju, s plinskim Otto-motorom kao pogonskim 
uređajem. 

Dobre mogućnosti proizvodnje mehaničke ener­
gije ostvaruju se i kod zatvorenih procesa s vru­
ćim zrakom, gdje se mehanička energija proizvodi 
ekspanzijom u plinskoj turbini ili eventualno u 
Stirlingovu motoru. Na sl. 5. prikazana je shema 
zatvorenog uzdužnog plinsko-turbinskog procesa 
za kombiniranu proizvodnju energije, realiziranog 

,,.,:1~1 

•~□ '::tirir,i• 
r. plin 

77%plrror. 
energ;e 

Toplina 
51 ¾ 

Gubici zr11~~nj<1 
1 konvekciJe 

13 7. 

Slika 4. Dijagram ioka energije u totalno-energetskom postrojenju 
- . ' . . [4} , - -- ' 
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Sllka 5. Shema procesa vrućeg zraka s ekspanzijom u pllnskoj 
turbini [7] 

u S. R. Njemačkoj , u kakvom se može rabiti i 
čvrsto gorivo. Primjena sistema s plinskom turbi­
nom predviđa se uglavnom kod postrojenja elek­
trične snage od dva ili više megawatta. 

Promatranjem utjecaja ugradnje suvremene e­
nergetske opreme na bilancu potrošnje energije, 
uočava se da se visokim iskorišćenjem topline sa­
držane u drvnim otpacima s takvom opremom po­
većava mogućnost postizanja energetske nezavis­
nosti drvnoindustrijske organizacije. 

Određivanje najpovoljnijeg korišćenja ostataka 
drvne sirovine u toplinu, električnu energiju, go­
rive brikete ili pelete, provodi se detaljnim anali­
zama uvjeta na pojedinoj lokaciji. Njima je mo­
guće cjelovita uočiti i odrediti postupak kojim se 
maksimalno vrednuju drvni ostaci u procesu pro­
izvodnje i upotrebe energije. 

Primjena uređaja za upotrebu topline iz okoli­
ne (putem toplinskih pumpi) i sunčane energije za 
grijanje objekata i sušenje drva daje dalje moguć­
nosti za uspješno suočavanje drvnoindustrijskih 
organizacija - pretežno frl.nalne prerade, koje ne­
maju mogućnosti zatvaranja vlastitih bilansi po­
treba topline pomoću otpadaka iz prerade - s 
nepovoljnom situacijom u opskrbi fosilnim gori­
vima. Racionalna ugradnja suvremene opreme ta­
ko postaje element uspješnog svladavanja zahtje­
va današnjeg trenutka na području opskrbe ener­
gijom radnih organizacija drvne industrije, od če­
ga ima korist i čitava društvena zajednica. 

Uzimajući u obzir detaljnije podatke o opre­
mi, podatke iz domaće i inozemne literature..-i 
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iskustava korisnika opreme, suradnici Odjela za 
strojarstvo i energetiku u Institutu za drvo istra­
žuju najpovoljnija rješenja za opskrbu energijom, 
koja su usklađena s uvjetima u pojedinoj organiza­
ciji te stanjem i mogućnostima izvedbe oprem e. 
Ujedno se zalažu za brži razvoj energetske opre­
me, za čiju primjenu postoji pozitivna tehnička i 
ekonomska opravdaiost. 
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Hidraulične preše 
za panel i furnir ~ 
• Tvrdo kromirani i fino brušeni klipovi omogućuju, 

kvalitetno brtvljenje i dugu trajnost brtvlla. 

• Grijaće ploče Izrađene od čeličn ;h limenlh ploča 
imaju izuzetno dug vijek trajanja. ' 

• Kvalitetan hidraulični agregat garantlra potpunu 
pouzdanost preša u eksploatacljl. 

• Osim standardnih preša za drvnu lndustrlfu Izra­
đujemo I preše po narudžbi s različitim brojem 
etaža, dimenzijama ploča I drugim tehničkim ka­
rakteristikama prema zahtjevu kupca. 

• Efikasno servisiranje preša I hldrauličnlh agrega­
ta u garantnom I vangarantnom roku osigurano 
putem vlastite servisne službe. 

• Imamo preko 20 godina tradicije u proizvodnji 
hidrauličnih preša za drvo, gumu, duroplaste, pa­
pir I specijalnih preša za razne namjene. 

TVORNICA STROJEVA BELlšćE b l.!:"7\ 
e1sce 

54551 BELIŠĆE, YUGOSLAVIA, Telefon: centrala (054) 81 -111 

· kućni: Prodaja 293, 491, 251, Servis 290, 293, Telex 28-110 \ ~ <("////// 
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Transportnu opremu za: 

• meha11izi,flana sto1.1ar'lšta 
trupaca 

• mehainizin~ne linije 
u pilanama 

• 11,rtije za razvitl-avanje, sorti ra­
nje, umetanje leta"Ja 1i pa:keti­
ranje pilijene građe (obnulblje-
1ne i neobrubl'jene) 

• linuje za prik!raći"lanje i rive­
ranje celulomog drva 

• 1U1ređaje za dubi1nsk!u irnpreg-
naci1j,u TT •stupo'vla 

• l'i,n1i1e za iiZ!raidu popr,uga 

• linli~e za poofi'li1ranje 

• trainspof\t drvnih otpadaka 

Osnovne strojeve: 

• g'Ul1jače •kore 

• kru~ne pMe za trupce 

• lančane pile za trupce i 
čel,jenje paketa pUjenica 

• pods·tolne ·kružne pi'le za 
p i,11j en u g rađ•u 

• višelisne k-ružne pile za sitnu 
,o,blovinu 

• d,1,1olisne 1krufoe p,Me za pli'ljenu 
građu 

• strojeve za povećanje dlu:biine 
iimpireg,naci,je 

• stno:j za •izradu valj•kais1:ih 
profila 

Hidraulička i pneumatska 
postrojenja: 

• sve vrste hidlr.auličkih 
agregata 

• hidrauličke li pneumatske i-n-
stalac'ilje te potrebne pogone 

Elektronske sprave za: 

• mjerenje duljina 

• pozloi•or11iranje i sorti<nanje 
tru,paca ·ili pi'l'jene g,r,ađe 

Elektro-opremu za: 

• našu tehnološku opremu 

• naše stroje"le i ,postJ'10ljenja 

-2eleznlška postaja: Prevalje,;- Telefon : Mežlca h. c. 865-110; 865-160 - Te/ex: 33124 . - Brzojav: Rudnik Mežica - Pošta: 62392 Mežlca 
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Organizacijski aspekti razvoja drvne industrije 

ISTRAŽIVANJE TRŽIŠTA U FUNKCIJI RAZVOJA PROIZVODA I NJEGOVA 
PLASMANA 
(MARKET RESEARCH 1N FUNCTION OF PRODUCT DEVELOPMENT AND ITS PLACING) 

Mr Marenka Radoš, dipl. ecc. 
INSTITUT ZA DRVO - ZAGREB 

Prispjelo: 22. ljJpnja 1984. 

Prrhvaćeno: 23. srpnja 1984. 

Sa žetak 

Razloge velikih gubitaka proizvođača namje­
štaja treba tražiti u niskoj iskorištenosti kapa­
dteta, nedostatku praVlih proizvodnih programa, 
i•gnoriiraj,u tržrlšnih zahtjeva i dakako nedovoljnoj 
kadrovskoj osposobljenosti RO da se prHagođa­
vaju tržišnim uvjetima. 

Ovo posljednje ima najveću težinu, jer sa­
dašnje stanje vuče korijenje iz vremena kada se 
tržište potpuno dgnor iil:-alo, kada su tržišne funk­
cije u -radil!lm organirlaci1ama bile zaipostawljene 
u organirlacljskoj strukturi. Tržišna je konjunk­
tura podgrijavala ,proirlvodnu or1jentaciju pro­
izvođača namještaja 1. itnme zanemarlva!la dugo­
ročnu orijentaciju na ,temeljima relevantnih tr­
ži<šnih parametara. 

Otežani uvjeti pr,ivređ.ivanja, a ,i plasmana, 
nameću ,potrebu mijenjanja, koncepcije poslova~ 
nja, poslovanja koje bi se u većoj mjeri oslanja­
lo na tržište, njegove zahtjeve d potrebe. 

U ,radnim organfrzacijama se međutim ne na­
lazi dovoljno kadrovskog ,potencijala koji bi tr­
ž,išnim i razvojnim funkcijama dao poticaj za 
preol1ijentaoiju ,U sprezi sa specijaliziranim insti~ 
tucijama mogu se ipaik osigu,raroi kvalitetne in­
formaci1e 111 relativno 'k,ratkom roku ,i malim 
sredswima, što je u ovom trenutku teško osigu­
rati, koje omogućavajl\l kvalita:fli,vni pomak pre­
ma onome što ,tržište traži. To pokazuje i pri­
mjer naveden u ovom članku. 

K -1 j 111 č n e r d j e č d : istraživanje tržišta -
razvoj proirlvooa - tržišne ii razvoj.ne funkcije 
u radnoj 011ganirzacilj:i. 

Summary 

UDK 658.5 
Stručni ra·d 

The reasons for great losses of furniture 
producers aTe to be looked for sin ·low uti1ization 
of production capacities, shortage of proper pro­
duction programs, in oignooog market requests 
a!lld, of course, ·iln ,insufficient personnel training 
of work organization ito adopt themselves to the 
market conditions. 

The latter ois the most diff,icult problem as 
the present s1tuation derives trom the period 
when the market was completely i>gnored, when 
market functions Ln work organizations were 
completely neglected m organdzaition structure. 
Market conditions iSti!red up the production ori­
entation of fiurniture producers neglecting thus 
long-term orientation based on relevant market 
para.meters. rufficult condttions of economy and 
of plaoing the goods dmpose the necessity of 
changing busilless conception and promote busi­
nes.s action wh:ich will be more oriented to mar­
ket, jts .requi!rements and needs. 

However, in work ·organirzations ,there aa:e no 
enough personnel potential to contribute to de­
velopment and market reorientation. ln coope­
ration w.ith •specialized mstitut!i.ons could be sti!ll 
obtailned a n informabion of hi>gh-qualiity in a 
relativelly short time and by srna!! fwlds lead­
ing to a qua1itat!i.ve step towards market require­
ments. The example described in the article ,ifi 
a proof to the above statement. 

K e y w o ·r d s : market research - product 
develo.pment - market and development func­
tions in work organizations (V. K ,) 

1. STANJE ORGANIZIRANOSTI TRZišNIH Organizacija marketing aktivnosti Tabela I 
FUNKCIJA U RADNIM ORGANIZACIJAMA 

Istraživanja provedena 1978. godine u SRH1 u 
a., a., 

"' "' '§'"' ·2 ...... I 

47 radn ih organizacij a drvne industrije pokazuju ·- ·- ·u .. 
'tl > 'tl "' (J 

·a "' s ...... o o o > "' ;:s 
da je stanje organiziranosti aktivnosti marketinga 

a., o > ~ -~ ;~ ~ 
..... .o ;:s a., a., '§' ~ .!:l "'-~ 

- razvoja proizvoda, oblikovanja proizvoda, istra- "' "" 'tl ... 8 .,.....;:;; ...... o ... -~ o..., ..., "'o .o ... +' >N ~ ;a o C: "'""' 

živanja /tržišta, komuniciranja s tržištem li. prodaje Ul ~~ o o. .!!:l ... ::4 f '.E .., 
- bilo na nezavidnoj razini, što pokazuje i tabe-

Postoji larni prikaz I. 40 26 11 83 26 
Ne postoji 60 74 89 17 74 

1 ZIT/ CEMA. St.;,je oi:ga11iziranosti mark'etinir., RO SR Hrvat-
Ukupno: 100 100 : 100 ske 1978. Zagreb 1978. 100 100 
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Cinjenica je, dakle, da te godine u 890/o indu­
strije namještaja SRH nije postojao nikakav orga­
nizacijski oblik u okviru kojeg se organizirano i 
sistematski provodilo istraživanje tržišta, a logična 
posljedica tog stanja je potpuno zapostavljanje te 
funkcije, a nerijetko i potpuno ignoriranje. 

Iluzorno je, naime, očekivati da se marketing 
aktivnosti mogu uspješno obavljati i postizati od­
ređene rezultate ako nisu pravilno organizacijski 
postavljene, a još manje ako takva aktivnost uop­
će ne postoji. Svaka poslovna aktivnost mora svo­
je uporište imati u odgovarajućoj organizacijskoj 
strukturi. 

Ne raspolaže se aktualnim službenim podacima 
o stupnju organiziranosti tržišnih i razvojnih funk­
cija u radnim organizacijama drvne industrije. 
Stalni kontakt i prisutnost Instituta u radnim or­
ganizacijama SRH, pa i šire, upućuje na zaklju­
čak da je stanje tih funkcija na istoj , a u nekim 
radnim sredinama i nižoj razini od one u 1978. 
godini. 

Zar tu, a ne negdje drugdje, nije izvor velikih 
gubitaka mnogobrojnih proizvođača namještaja, 
kao i u činjenici da mnogi nemaju proizvodnog 
programa, a kamo li dugoročnu ' orijentaciju! Ovo 
sadašnje stanje ima korijene u spomenutim, već 
sada dalekim godinama, kada se te radne organi­
zacije nisu kadrovski, a niti organizacijski prila­
godile tržišnim uvjetima u zemlji, a još manje uvje­
tima inozemnog tržišta. Relativno povoljna tržiš­
.na konjunktura podržavala je . takvu, u osnovi već 
zastarjelu. poslovnu orijentaciju, koja je stvarala 
pogrešna uvjerenja da nije potrebno ulagati u raz­
voj niti u informacije o tržištu. 

Iz spoznaja stečenih .u kontaktu s proizvođa-
čima proizlazi slijedeće : . 
- vrlo je malen broj proizvođača namještaja u SRH 

provodio · istraživanja tržišta, i to upotrijebio 
kao osnovu razvoja· i ·koncepcije_ poslovanja. U 
radnim · ol'.ganizacijama nisu pos.tojale kadrov-· 
ske snage koje su to· mogle provesti, a nisu se 
koristile niti usluge specijaliziranih institucija; 
istraživanja koja su vršena bila su uglavnom-. 
jednokratna, bez kontinuiteta; 
rezultati istr~živanja nisµ u dovoljnoj mjen 1s­
korišteni iako su korisnike _upućivali na sasvim 
konkretne akĆije. 

Zašto je to tako? Povratne informacije upućuju na 
slijedeće: 

da su rezultati istraživanja uglavnom završava­
li u . ladicama. ·operat'ivno osoblje nije imalo 
vremena da rezultate pretvori u konkretne ak­
cije, a u RO nisu_ postojale odgovarajµće službe 
koje bi temeljito proučile rezultate takvih istra­
živanja i' na temelju, njih predložile konkretne 
~kcije: · 
tržišna konjunktura naprosto je gutala sve što 
-je proizvedeno, pa prema .. i;iostojećoj komerci­
. j_alnoj logici u tom slučaju .nisu potreqna ni~ 
kakva · istraži v_a.nj a; . _ i;~ • _ . ~ 
postojeća organiziranost proizvođača namješta­
jj stvara~ je · čak i : pi'iyidriu • nestašicu ' p~oiž_l 

voda na tržištu, odnosno dojam da je potražnja 
znatno veća od ponude. 
Uza sve te tržišno povoljne okolnosti industrija 

namještaja nije polučivala adekvatne poslovne re­
zultate. Naprotiv, u koncepciji poslovanja daleko 
zaostaje, kao što je to bilo prema rezultatima istra­
živanja iz 1978. godine, a i sada, za ostalim indu­
strijskim granama u SRH, a da se ni ne govori o 
srodnim organizacijama u drugim republikama 
(SR Sloveniji). Do danas pojedinačno izražene 
manjkavosti RO u industriji namještaja SRH -
s postojećom kreditnom politikom, s tradicional­
nim komercijalnim ponašanjem, bez solidnih in­
formacija o tržištu, s postojećim kapacitetima i 
mnogim drugim elementima (dizajn, kvaliteta, 
servis, kadrovi) - uskoro će postati problem da­
leko šireg značenja. 

S postojećom razinom cijena namještaja i dru­
gih finalnih proizvoda na tržištu se mogu održati 
samo oni koji kvalitetom, dizajnom i drugim ele­
mentima najpotpunije udovoljavaju potrebama tr­
žišta. 

Gdje su tu pozicije proizvođača iz SRH u od­
nosu na proizvođače iz drugih republika koji go­
dinama grade koncepciju tržišnog poslovanja na 
svim elementima · marketinga? Kakve su njihove 
šanse da se održe u uvjetima stabilizacijskih mjera 
bez znatnijih potresa? Kakva je uloga trgovine, 
Općeg udruženja i drugih sistema u rješavanju na­
gomilanih problema? Nije li se već isuviše zao-
stalo? · 
. Da li je moguće sada_ na brzinu nešto mijenja­

ti? Moguće je, ali ne na brzinu. Tu se najčešće 
pogrešno procjenjuju stvari. Osobi.to u tome griješe 
radne organizacije koje poslu.ju s gubitkom. 
·' Zahtjevi za pomoć ·usmf~reni su na t raženje 

»J?ravog« proizvodnog programa,. a put do pravog 
proizvodnog programa Dlije ni lak niti kratak. Zbog 
svega. što . je propušteno do sada bilo bi pogrešno 
upadati u ,ste greške, bazirati· r·azvoj na iskustvi­
ma i individualnim procjenama, a ne na stvarnim 
tržišnim .parametrima, ponudi, potražnji i drugim 
elementima. U radnim organizacijama, na žalost, 
najčešće nema kadrova koji_ bi mogli efikasno rea­
lizirati takve zaqatke, ali u suradnji s Inst itutom i 
drugim stručriini. ustanovama može se relativno 
brzo doći do informacija koje omogućavaju inter­
vencije u području dizajna ,načina plasmana i sl. 

Na koji je način moguće relativno' brzo i s ma­
lo financijskih sredstava doći do korisn.ih infor­
macija, radi približavanja stvarnim potrebama tr­
žišta,- govori i slijedeći primjer rezultata provede­
nog istraživanja za jednog proizvođača pločastog 
na;"Ilješt~ja .. 

;_ :-1. 
2,--PRI,MJER REZULTATI ISTRAZIVANJA 

2,l. Os~ov;~,-lcara.kteristike proizvođač~, proizvod­
.nog programa i distribucije 

. _Proi.zvođač pločastog namještaja dugogodišnjj je 
gubitaš'. P~oizvodnju t emelji na skupoj 1?i~ovj~i . . kp-
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ju nabavlja na tržištu, tako da u strukturi cijene 
proizvoda sirovina zauzima preko 700/o. Proizvod­
ni program je nekomponibilan , u osnovi vrlo inte­
resantan, ali se prodaje samo u zadanim sastavima. 
Iz osnovnih karakteristika distribucije namještaja 
može se vidjeti da je program uglavnom namije­
njen srednjoj i nižoj kupovnoj moći stanovništva 
iz manjih gradskih naselja i na vrlo rasprostra­
njenom području SFRJ. 

2.2. Cilj i metoda istraživanja 

Osnovni je cilj istraživanja bio da se utvrdi 
dosadašnja razina prihvatljivosti programa »B« 
na postojećem tržištu, nedostaci programa, rte po­
treba modifikacija programa radi poboljšanja pla­
smana i ostvarivanja boljih financijskih efekata. 

Ovaj je cilj realiziran primjenom eksterne me­
tode istraživanja putem anketiranja poslovođa na 
prodajnim mjestima, smatrajući da se kroz njiho­
vo mišljenje indirektno 9dražava i mišljenje ku­
paca namještaja. 

2.3. Rezultati istraživanja 

Rezultati istraživanja u prvom redu upućuju 
na vrlo nizak udio prometa programa »B« u ukup­
nom prometu prodajnih mjesta ; čak na 910/o pro­
dajnih mjesta udio tog programa u ukupnom pro­
metu je manji od 1-00/o. Tom razinom prometa nisu 
zadovoljni poslovođe. Tragom mišljenja·, ispitanika 
i razloga nezadovoljstva s dostignutom razinom 
prometa programa »B« u ukupnom prometu, do­
lazi se do zaključka da su razlozi tome raznoliki, 
ali se izdvaj~ju: _ 

:_, nekomponibilnost 
- sp_oro i1 loše rješavanje 
- neredovita isporuka 
_ _: diskoloracija furnira 
- visoka cijena 
_:_~ slaba kvaliteta 

Frekvencija u O/o 
34 

reklamacija · 26 
23 ' 
17 
10 
10 

,.', Ako se uspoređuju prednosti komercijalno us­
pješnih pr~grama, približno istih karakteristika, na 
anketiranim prodajnim mjestima s programom 
»B«, može se utvrditi da se one sastoje. u slijede-
ćem (rang prema važnosti): · · · • · 

1. komponibilnost programa 
: 2.,-kvaliteta 

. < 

.;. . ) 

== 

3. rokovi isporuke 
4. povoljna cijena 
5. dizajn proizvoda 
6. servisiranje 
7. poslovnost 

Navedene prednosti komercijalno daleko us­
pješnijih programa na tržištu od programa »B« 
upućuju na parametre koji moraju bi-ti zastupljeni 
u programu kojim se želi postići prodajnost, a 
koje, nažalost, program »B« u ovom trenutku ne­
ma. 

Komponibilnost je bez sumnje najvažniji fak­
tor koji utječe na veličinu prometa pojedinih pro­
grama drugih proizvođača i istovremeno najvaž­
nija komparativna prednost drugih programa u 
odnosu na program »B«, koji se prodaje u fiksnim 
sastavima. Iz analize faktora koji, prema mišlje­
nju ispitanika, utječu na prodajnost programa na 
tržištu, proizlazi da su ti faktori najslabije točke 
programa »B«, koji time određuju razinu udjela u 
ukupnom prihodu pojedinih prodajnih mjesta. To 
se može zaključiti iz prethodnih pokazatelja, a i 
odgovora na pitanje: »Sto je potrebno učiniti da 
se poveća promet programa »B«?« 
Odgovori su slijedeći: 

Frekvencije odgovora 
u O/o 

program treba da bude komponibilan 56 
- poboljšati servis 26 
- brži rokovi isporuke 24 
- poboljšati kvalitetu proizvoda 15 
- program pratiti propagandnim akcijama 9 
- otkloniti diskoloraciju furnira 9 

· Preporuke su, kao što se može vidjeti, usmje­
r.ene na otklanjanje evidentnih manjkavosti pro-' 
grama· »B«, a one su locirane na pitanja koja su 
najvažnija za plasman proizvoda~!!, obzirom na za­
htjeve tržišta, a i postojeću ponudu. 

Istraživanje je, ·osim navedenih pokazatelja, u­
pozorih na niz drugih propusta i manjkavosti u 
programu, poslovnosti i organizaciji. Iz navedenog 
proizlazi činjenica da se više ne mogu zaobilaziti 
potrošači, njihove potrebe, zahtjevi, mogućnosti i 

. sklonosti. Oni koji su i do sada uzimali u obzir 
· te eleii'.iente, u . nastalim otežanim uvjetima poslo-

.,._ vanja i privređivanja, ipak posluju pozit ivno. A 
cilj svake proizvodnje moi:a biti da maksimaln_? 
ud·ovolji potrebama tržišta, te da pr_i t ome ostvari 
pozitivne rezultate . 

--.:. 
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OCJENA STUPNJA RAZVOJA NAMJEŠTAJA, UZROCI STANJA I PREDUVJETI 
USPJEŠNIJEG IZVOZA 
(EVALUATION OF FURNITURE DEVELOPMENT LEVEL, CAUSES FOR THE PRESENT 
SITUATION AND PREREQUISITES OF A MORE EFFICIENT EXPORT) 

Drago Biondić, di,pl. ing. 
Institut za drvo, Zagreb 

Pr~pjelo: 19. lipnja 1984. 
PrJhvaćeno: 10. siipnja 1984. 

S ažetak 

U ovom radu pokušala se dati objektivna 
ocjena civoa razvoja namještaja domaćih pro­
~zvođača. Objektivfaacija ocjene stanja razvoja 
dana je anaHtičk!i kroz kriterije po kojima se vrši 
ocjenjivanje uspješno .razv.ijen-ih finalnih proiz­
voda »Mobi! optimum«. Grupe namještaja pro­
matrale su se jed,i,nstveno, a objektivizacijom 
ocjene želi se upozocilti na st!llilje razvoja namje­
štaja u odnosu na trendove u zemljama s razvi­
jenijo m -i uspješnijom drvnom industr,ijom. Po­
ziitivne promjene mogu se očekivatL u odnosu na 
postojeće stanje u ra;i:voju namještaja dugoročno 
i tek nakon ,promjene nega.tivn!ih uvjeta koji su 
trenutno prisutni. 

K 1 j u č ne ri j e č i : ocjenj,ivanje kvalitete 
namješta(ia - kliterijt za ocjenjilvanje namje­
štaja. 

Summa,ry 

UDK 630*836.l 
Stručni rad 

The article descriibes the objecm,ve evaluation 
of furnilture development level of yugoslav ma­
nufacturers. The objecUV'ity of evaliuation of 
development level ,i-s shown ana~Ltically, .through 
crirtelia against which successfully developed 
fi,nished products are evaluated »Mobi! opti­
mum«. Groups of furniture are dealt wirth uni­
quely and the purpose of evaluation objectivity 
is to warn of the sirouation of furllliture develop­
menrt dn relartion to the trends in rthe countries 
with more efficient wood industry. PosirtLve 
cha,nges, wirth regard to the present situa•trlon in 
furnilture development, could be expected in far 
future on conclition that negative i.nfluences pre­
sent now change. 

K e y w o r d s : evalu ation of furniture qua­
lity - criteria of furnLture evaluation. (V. K.) 

Blagovaonica (•Florljan Boblć« - Varaždln) - vlasUU razvoj koji se uspješno plaslra u r obnlm kućama •IKEA«. 
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1. UVOD 

Ovim radom pokušat će se objektivizirati ocje­
na nivoa razvoja namještaja domaćih proizvođača 
koji se do sada nudio na našem i inozemnom trži­
štu. Objektivizacija ocjene stanja dat će se kroz 
kriterije po kojima se vršilo ocjenjivanje uspješno 
razvijenih finalnih proizvoda »Mobil optimum '83«. 
Finalni proizvodi promatrat će se jedinstveno, bez 
obzira na osnovne grupe proizvoda namještaja za 
stanovanje, ugostiteljske i javne objekte, kancela­
rijske prostorije, škole, trgovine i posebnu namje­
nu. 

Objektivizacijom ocjene stanja želi se upozoriti 
na stanje razvoja namještaja u odnosu na trendo­
ve u zemljama s razvijenom i uspješnijom drvnom 
industrijom. Analizirat će se uzroci stanja i pro­
cijeniti mogućnosti otklanjanja smetnji, te mogu­
ćnosti dalj_eg uspješnijeg razvoj a. 

2. ANALIZA STANJA POSTIGNUTOG NIVOA 
RAZVOJA NAMJESTAJA 

Ocjena stanja razvoja namještaja izvršit će se 
prema svjetskim kriterijima za dobro dizajniran 
proizvod. Kriteriji za ocjenjivanje po kojima će se 
vršiti dalja analiza jesu slijedeći: 

O p t i m i r a n j e r e s u r s a (sirovine i kom­
ponente; mogućnosti proizvodnje; kadrovski po­
tencijali; utrošena sredstva). 

T e h n i č k o t e h n o 1 o š k i k r i t e r i j i (stu­
panj tipizacije; stupanj standardizacije; stupanj po­
navljanja ; mehanička kvaliteta; kvaliteta površi­
ne; pouzdanost, pakiranje i transport; kvaliteta 
izrade). 

F u nk ci on a 1 no-ergonomski (ergonom­
ska usklađenost i prilagodljivost ; jasnoća upotrebe; 
lakoća održavanja; usklađenost s okolinom; rege­
nerativnost i reciklaža). 

T r ž i š n o-e k o n o m s k i (tržisni koncep.t; u­
sklađenost cijene i upotrebna vrijednost; proizvod 
u sistemu). 

Estetski (originalnost i novost; privlačnost ; 
čistoća u izražavanju i jednostavnost; moralna za­
stara; proporcionalna skladnost). 

,Analitički provedena prosječna ocjena stupnja 
raž.1ileja namještaja kod nas može se sažeti u pet 
osnovnih kriterija. Prema kriteriju o p t i m a 1 i z a­
c i j e r e s u r s a ponuđeni se namještaj najvećim 
dijelom ne izrađuje od raspoložive vlastite sirovine 
koja gravitira finalnoj proizvodnji, već se većina 
materijala nabavlja iz udaljenih tržišta. Proizvod­
nja nije opremljena ni organizirana za prividno 
.. širok« proizvodni program, što se može vidjeti iz· 
svih analiza iskorištenja instaliranih kapaciteta. 
Zbog niskog stupnja osposobljenosti izvršilaca u 
proizvodnji postiže se jedva zadovoljavajuća kvali­
teta izrade proizvoda za niži segment tržišta. U raz­
voj industrijski koncipiranog proizvodnog progra­
ma nedovoljno se ulaže sredstava i stručnih poten-

cijala, tako da se trud stručnjaka koji teže takvom 
programu obezvređuje ubacivanjem u proizvodnju 
pojedinačnih narudžbi izvan zacrtanog sistema. 

Kod ocjenjivanja postignutog nivoa u razvoju 
namještaja po kriteriju optimalizacije resursa, koji 
se mogao ocijeniti od grupe eksperata s najviše 15 
bodova, prosječne ocjene iznose svega oko 53°/o, 

Te h ni č k o-t eh n o 1 o š k e karakteristike na­
mještaja u ostvarenom stupnju tipizacije, standar­
dizacije i ponavljanja ne zadovoljavaju. Cesto se 
događa da ostali proizvodi iz proizvodnog progra­
ma ne posjeduju nikakvu vezu s osnovnom pro­
izvodnjom i negativno utječu na rezultate poslo­
vanja. Mehanička kvaliteta, kvaliteta površinske 
obrade i pouzdanost djelomično zadovoljavaju mi­
nimalne uvjete kvalitete po JUS-u. Pakiranje i 
transport namještaja najčešće nisu riješeni u si­
stemu, tako da se u praksi susreću problemi kom­
pletiranja, transporta i montaže. 

Tehničko-tehnološki kriterij mogao je biti oci­
jenjen s najviše 28 bodova, prosječne ocjene grupe 
eksperata kreću se oko 50%. 

F u nk ci on a 1 n o - ergonomski kriteriji 
nisu dovoljno riješeni, tako da samo manji broj 
proizvoda kod domaće ponude zadovoljava više 
ergonomske zahtjeve, a potrebe lakoće održavanja, 
jasnoća upotrebe, te usklađenosti s okolinom naj.:. 
češće nisu posebno riješaivani. Rješenju regeneri­
ranja i reciklaže namještaja u razvoju proizvoda 
još nije poklonjena dovoljna pažnja. Funkcionalno­
-ergonomski kriterij mogao se ocijeniti s najviše 
20 bodova, a prosječna ocjena kretala se oko 60%. 

T r ž i š n o-e k o n o m s k i kriteriji kod namje­
štaja samo djelomično zadovoljavaju. Najčešće ne­
dostaje osmišljen oblik reklame i propagande koja 
naglašava prednosti proizvoda. Približno polovica 
proizvođača u zemlji radi s gubitkom ili na granici 
rentabilnosti, proizvodeći i dalje tržišno neuspjele 
proizvode. U odnosu na svjetske cijene, proizvod­
nja je općenito konkurentnija, ali, u odnosu na 
svojstva proizvoda, navedeni proizvodni program 
je preskup. Najčešće proizvodni program ne pred­
stavlja cjelovit sistem, već se proizvodnja usmje­
rava prema paušalnim tržišnim procjenama. · 

Tržišno ekonomski kriterij mogao se ocijeniti 
s najviše 14 bodova, dok se prosječna ocjena grupe 
eksperata kretala oko 510/o. · 

Estetski kriteriji namještaja rijetko zado-
-voljavaju, naročito kod potkriterija privlačnosti, 
dok najčešće nije rješavana originalnost i novost, 
moralna zastara i proporcionalna skladnost. 

Estetski kriterij namještaja mogao se ocjenjiva:. 
ti s najviše 23 boda, a prosječna ocjena iznosila je 
svega 5f1J/o-

Navedene ocjen~, koje samo. djelomično zado­
voljavaju, vrij_ede za postignuti prosječni nivo raz­
voja namještaJa naše zemlje, iz kojeg se izdvajaju, 
po postignutom zapadno-evropskom nivou;proizvo­
di poznatijih proi~vođača iz SR Slovenije. 
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3. UZROCI POSTIGNUTOG STUPNJA U 
RAZVOJU NAMJESTAJA 

Prema naprijed navedenoj analizi, može se za~ 
ključiti da postignuti stupanj u razvoju namješta­
ja kod nas ne zadovoljava, što dokazuju loši izvoz­
ni rezultati finalnih proizvoda. Također je još uvi­
jek velik udio izvoza sirovine i poluproizvoda, uz 
nedovoljni udio izvoza finalnih proizvoda. 

Izvoz finalnih proizvoda najčešće je praćen gu­
bicima, tj. izvozom dohotka da bi se pod svaku 
cijenu došlo do potrebnih deviza, odnosno deviznih 
prava. 

Uzroci takvog stanja u razvoju namještaja (šta 
se najbolje reflektira kroz izvoz) u osnovi su ovi: 

nedostatak osmišljene izvozne orijentacije pri­
vredne grane (različiti motivi u reprocjelini) ; 

nedovoljno obrađeno .domaće i izvozno tržište 
(nepoznavanje potreba i navika korisnika); 

nedovoljan utjecaj ekonomskih zakonitosti kod 
ostvarivanja rezultata poslovanja i gubitak od­
govornosti ; 

nedostatak podjele rada u reprocjelini; 
osjećaj nemoći da se može izvesti vlastita pa­
met, te nedostatak potrebe za marketingom i 
dizajnom kao neophodnim pristupom za bolje 
privređivanje ; 

- ovisnost o stranoj tehnol9giji; 
politika formiranja cijena finalnih proizvoda; 
građenje glomaznih, skupih i nefleksibilnih pro­
izvodnih kapaciteta na temelju proizvoljnih od­
luka bez odgovornosti; 
otežani kooperantski odnosi iz razloga neravno­
mjernog razvoja. 

Veći dio navedenih uzroka niskog stupnja raz­
voja namještaja, koji ima trend stagnacije i pada 
u odnosu na razvijeni svijet, nije novost, ali, una­
toč te konstatacije, nedostaju akcije da bi se nešto 
pozitivno učinilo. 

4. PREDUVJETI ZA USPJEŠNIJI RAZVOJ 
NAMJESTAJA 

. Unatoč svim procjenama da je privredna grana 
šumarstva i drvne industrije izvozno interesantna, 
iz razloga već dobro poznatih komparativnih pred­
nosti, izostaju pozitivni rezultati. Razlozi takvog 
s'tanja leže u stvorenim uvjetima koji ne motiviraju 
na. promjene. Iz tog razloga pokušali su se istra­
žiti preduvjeti koje treba ostvariti da bi se počeli 
mijenjati odnosi. 

Da se osiguraju .osnovni preduvjeti za podiza­
nje stupnja ra:i;voja proizvoda, treba učiniti slije­
deće: 

povećati konkurentnost na domaćem tržištu, uz 
primjenu većeg utjecaja ekonomskih zakonito! 
sti; · • 

omogućiti udruženom radu da većim dij elom 
utječe na rezultate poslovanja uz preu2Jimanje 
jasne odgovornosti; 
omogućiti udruženom radu da se uvjeri da pri­
mjenom marketinga, dizajna i uopće stručnosti 
može ostvariti bolje rezultate u poslovanju ; 
organizirati trgovinske organizacije tako da pra­
te potrebe korisnika u zemlji i inozemstvu, a 
na temelju tih podataka projektirati, proizvo­
diti i ponuditi vlastiti proizvod t ih svojstava; 
osigura:ti zajednički rizik proizvodne i t rgovin­
ske sfere; 

Program »Jazon« (»LI.ko« Vrbnika.) - Jedan od primjera uspješnog 
Izvoza 

organizirati školovanje kadra za razvoj namje­
štaja; 
osigurati sigurne i poznate uvjete privređivanja 
grupacije, uz rješavanje primarne raspodjele u 
društvu i osiguranje izvoznih stimulacija; 

osigurati udruženom radu vlastiti jeftiniji o.brt­
ni kapital, uz maksimalnu odgovornost za os­
tvarene rezultate poslovanja . 

Ostvarenjem tekvih preduvjeta u privređf~nj·u 
grane, koji su zacrtani i u »Dugoročnom programu 
ekonbmske stabilizacije zemlje«, r;nogu se očekivati 
pozitivne promjene i u podizanju stupnja razvoja 
namještaja i osposobljavanju te podgrupacije za 
uspješniji izvoz. Osim tog elementa, za u spješnije 
privređivanje može se očekivati da bi u tom slučaju 
bili pokrenuti i slijedeći pozitivni procesi: 

- dohodovno i dugoročno povezivanje uz veću 

_podjelu rada i usklađivanje kapaciteta; 
- veća produktivnost uz primjenu stručnih i znan­

·stvenih spoznaja s područja marketinga, dizaj­
. na; organizacije i tehnologije; 
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razvijanje specija1izacije i kooperacije kroz po­
djelu rada (a ne samo proizvodnih programa); 
razvoj vlastite tehnologije; 
bolje iskorišten je vlastite sirovine ; 

- primjena marketinga kod donošenja investicij­
skih odluka i odluka za uvođenje novog pro­
izvoda ; 
reorganizacija trgovinske sfere uz uključivanje 

stručnjaka za marketing i dizajn . 
Navedeni pozit ivni tokovi u razvoju finalne pro­

izvodnje i proizvodnih programa utjecali bi na bo­
lje izvozne r ezultate i obogaćivanje domaće ponude, 
pri čemu bi se nužno posvećivala veća briga naj­
važnijoj komparativnoj prednosti u odnosu na svi­
jet , a to je sirovinska osnova. 

Konkretnu ulogu u bržem i efikasnij em razvoju 
namještaja Institu t za drvo - Zagreb, uz promje­
ne naprijed navedenih uvjeta privređivanja koje 
trebaju uslijediti u grani šuma rstva i prerade drva. 
sagledava kroz suradnju sa fi nalnim proizvođači­
ma na poslovima istraživanja tržišta, razvoj pro­
izvoda (do izlaznog prototipa), uvađanje novih pro­
izvoda u proizvodnju, promociju proizvoda, rekla­
mu i propagandu, školovanje kadrova I ls trnžlva-

nja mogućnosti veće podjele rada, a sve to uz do­
hodovna povezivanje proizvodnje i znanosti. 

5. UMJESTO ZAKLJUCKA 

Iz naprijed naveden ih podataka o stanju , uzro­
cima i preduvjetima za uspješniji razvoj namješta­
ja, može se zaključiti da je izlaz iz ove situacije 
moguć zajedničkom akcijom u udruženom radu i 
društva u cjelini. Pozitivna promjena stanja u raz­
voju namještaja, u z promjenu naveden ih uvjeta, 
može se očekivat i tek u drugom srednjoročnom pe­
riodu, uz k ontinuirano održavanje pozit ivnih tren­
dova kroz stalna istraživanja specifičnih potreba 
korisnika. 

LIT E RAT U RA 

[ I] • • • : Out lndu•trl form. Mllnc.hcn , 1982. 
[21 B I o n d I t , O.: Projekt za pr<Wcdbu n<Wog koncepta lzla• 

gonja te oc:jcnJivanja uspješno razvijenih proizvoda drvne in­
du•trlJc na prlrcdbomo lagrebačkog vclc•ajma, Elaborat , ln-
1lltut :ia drvo, Zagreb, 1982. 

(3] L J u I_J ka, B.: Faktori kvalltcte namještaja. Drvna ind. 11-
12/1978. 

[4] M I h c v c , S , L J u I J ka, B. I dr.: Projekt maka kvalitete. 
Ljubljana, 198{. 

RAZVOJ SISTEMA UPRAVLJANJA PROIZVODNJOM I POSLOVANJA 

(CONTROL SYSTEM IN PRODUCTION AND BUSINESS ACTIVITES) 

Dr Zvonlmlr Ettlnger, dipl. tng. 

InstLtut za drvo - Zagreb 

PJ"ispjelo: 28. lipnja 1984. 

Prithvaćeno : 13. srpnja 1984. 

Sa že t ak 

U ovom člmku pri,kaza.n je razvoj oblika 
sistema upravljanja i nj1hova prdmjena, u rad­
nim organizaaljama dJ"vne industrije SRH. Nivo 
011gan:izi'l'anosti uvjetuje r~ ultate uspješnosti 
proizvodnje i po.slovanja. Najveći problem u 
sprovođenj.u naprednijlih obllika sistema uprav­
ljanja, ~ed ·niza objektivnih ć1nilaca, je i čo­
vjek, tj. stručnjak - samoupravljač, koji će 

pri,hvabiti suvremene metode i mijenjati svoje 
dosadaš,nje navliike. 

K 1 j u č n e II' li J e č ,i : elekbronička obrada 
podataka! - lcibemetski sustem - elektronski 
proces proi:zvodnje - oblLk sistema upravlja­
nje - poslovna funkcija. 

Summary 

UDK 658.5 

Stručni rad 

The arbicle deals wi.th development of con­
trol system and dts appMcabion illl work organi­
zatl!on.s lin wood Lndustry of the SR of Croatia. 
The level of organirzing has been closely linke<! 
to better production iresults and businesB acti­
vwties. The ,Jmgest problem iin carzyiing out of 
a more progresstve systems, besides a number 
of objective factors, ,us man - expert - self­
mainager - who ds going to accept modern me­
thods and change the practice he was usi ng so 
fa-r. 

Ke y w o r d s : electronic data processing -
cybemeti.c system - electronic process of pro­
ducbion - form of control system - buSiness 
function. (V. K.) 

O. UVOD 

Sistem upravljanja sastoji se od' niza uzajamno 
povezanih funkcija . Njihov je zajednički cilj ostva­
riti ekonomičnu proizvodnju dobara i usluga. Funk 
cije: nabava, prodaja, razvoj, proizvodnja, plan 1 

analiza, računovodstvo, financije, opća i kadrovski,, 
itd. su sastavni dio cjelokupnog poslovanja, odno­
sno procesa reprodukcije. Svaka od njih prijeko je 

potrebna za nesmetano odvijanje poslovanja. Me­
đutim, važnost i značenje pojedinih poslovnih funk­
cija mijenjaju se ovisno o uvjetima poslovanja, te 
o razvoju proizvodnih snaga i proizvodnih odnosa. 

Sistemom upravljanja objedinjavaju se sve poslov­

ne funkcije u jednu cjelinu, te prema tome o nivou 
oblika sistema upravljanja ovisi i uspješnost po­
slovanja. 
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1. PROBLEMATIKA RAZVOJA SISTEMA 
UPRAVWANJA 

»Zeljeno stanje« u pravilu treba da bude na vi­
šem nivou od »zatečenog stanja«. Projektiranje i 
postizanje »željenog stanja« vezano je za niz uvje­
ta koji su u isti mah i problemi, kao na primjer: 

shvaćanje od strane samoupravnih organa i od­
govornih rukovodilaca potrebe provedbe jednog 
od naprednijih oblika sistema upravljanja; 
postizanje proizvodnog programa na principima 
tipizacije i standardizacije; 

- primjena serijske programske proizvodnje ili 
serijske proizvodnje po nalozima ; 

- definiranje karakteristika radnih naloga ; 
- kakve su želje za zadovoljenje rokova na trži-

štu?; 
- kako se ponašati u izvozu? ; 
- da li projektirani tehnološki proces omogućava 

primjenu naprednijeg oblika sistema upravlja­
nja?; 

- kakvo je željena stanje zaliha gotovih proiz­
voda?; 

- kakvo je željena stanje zaliha materijala i polu­
proizvoda? ; 

- želi li se predmontaža prije ili nakon skladišta· 
poluproizvoda? ; 

kakav se način oblikovanja i umnožavanja do­
kumentacije želi?; 

da li primijeniti elektronička računala, kojeg 
nivoa, itd.? 

U ovih par redaka dan je pregled osnovnih pro­
blema koji utječu na provođenje oblika sistema 
upravljanja proizvodnjom i poslovanjem. 

2. OBLICI SISTEMA UPRAVLJArJA . 

Istraživanjem je ustanovljeno da se oblici siste­
ma upravljanja proizvodnjom i poslovanjem u drv­
noj iridustriji mogu podijeliti na pet osnovnih ob-
lika : . . . . .. ' 

1. Tradicionalni oblik sistema; 

2. Tradicionalni oblik sistem~ na kibernetskim 
principima: 

3. Kibernetski oblik 
ničkih računala. 

.. 
sistema uz p rimjeri'~~ ~iektro-

4. Kibernetski oblik sistema uz primjenu elektro­
'; .ničkih r;ičunala i .. elektroničko upravljanje d_ij~­
' l9vima .pr_P,cesa. pro_i~odnjE;. . . . . 

5 . .Kibernetski ·oblik.. sistema ·uz primjenu •elektro­
. . ·ničk!ih računala i elektroničko upravljaI'\je ·kom­

ple\nim. procesom proizvodnje,. .·.- _. , -: ;.,,.-

. Svaki 'od riavedenih·oblika sistema: upr'a\rljariJa 
ima svoje Specifične karaktei:fstike; ah i :sv oja ".ogra­
ničenja . <-1;:,,·-~ ', 

3. MOGUĆNOSTI PRIMJENE NAPREDNIJ IH 
OBLIKA SISTEMA UPRAVLJANJA 

U ovom kratkom prikazu pokušat će se dati 
osvrt na sadašnji nivo oblika sistema upravljanja u 
radnim organizacijama drvne industrije SRH. 

Tradicionalni oblik sistema upravljanja je i naj­
rašireniji. Postoji nekoliko radnih organizacija koje 
već dulje vrijeme imaju elektroničko računalo, a još 
uvijek su se zadržale na najjednostavnijem obliku 
sistema upravljanja, a to znači da se računalom ne 
koriste za programiranje i praćenje proizvodnje. 
Visoka investicijska ulaganja u elektroničku ob­
radu podataka (EOP) ne smiju samo služiti za ob­
radu parcijalnih informacija nego za kompleksna 
upravljanje proizvodnjom i poslovanjem. 

Jedna veća tvornica namještaja pokušala je pri­
mijeniti EOP u proizvodnji, ali je to bilo nemogu­
će bez prethodno projektiranog oblika sistema u­
pravljanja na kibernetskim principima. Napredni­
j i oblik, koji se bitno razlikuje od (klasičnog) tra­
dicionalnog oblika sistema upravljanja, jest tradi­
cionalni oblik sistema na kibernetskim principima. 
Ovdje nije primijenjena elektronička obrada poda­
taka, nego je obrada podataka .t radicionalna, ali 
zasnovana na kibernetskim principima. Za ovaj 
oblik može se konstatirati da je dosta raširen, i 
da ga već mnoge radne organizacije primjenjuju. 
Analiziraju li se regije, mora se konstatirati da je 
najveće zanimanje za ovaj napredniji oblik siste­
ma upravljanja pokazala Primorsko-goranska regi­
ja. Najteži prodor naprednijeg oblika sistema upra­
vljanja zabilježen je u Slavonskoj regiji. Nažalost, 
velike radne organizacije te regije nisu pr ihvatile 
ovaj napredniji oblik sistema upravljanja. 

Treći, tj. kibernetski oblik sistema, uz primjenu 
EOP-a, mogu primijeniti samonone radne organi­
zacije koje posjeduju EOP, ali, kako je naprijed 
konstatirano, one to ne žele. Za naše uvjete ,to je 
najnapredniji oblik sistema upravljanja koji omo­
gućava podmirenje tr žišt ar u vrlo kratkim rokovi­
ma, minimalno protočna vrijeme kroz proizvodnju 
uz minimalne zalihe materijala i gotovih proiz­
voda. Za sada se može konstatirati da je ovaj oblik 

· sistema upravljanja prihvatio samo ograničen broj 
OOUR-a u SRH. . 

c ·etvrti, tj . kibernetski oblik sist~m'".i, uz primje­
nu elektroničke obrade podataka i elektronsko u­
pravljanje dij elovima procesa proizvodnje, nije pri­
mijenjen još niti u jednoj tvornici u SRH, a niti u 
Jugoslaviji. 

Peti oblik, tj. kompletno elektroničko upravlja­
nje _pro<;esom proizyodnje, u dogledqo vrijeme neće 
predstavljati problem. . . , ,_. 

''· Ovim je prikazom updzoreno na činjenicu da bi 
razvoj sistema upravljanja proizvodnjom• i posfo:..: 
vanjem u drvnoj industriji SRHrvatske trebao biti 
usmjeren ·prema četvrtom i: -petom -oblilra„sisterha 
upravljanja . . · : '. .... ,$ '· ,·, . • , ,_. ·. 
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4. ZAKLJUCAK 

Primjena naprednijih oblika sistema upravljanja 

obuhvaća sve funkcij e neophodne za uspješno od7 

vijanje proizvodnje i poslovanja. Ne vidi se oprav­

danje zašto pojedine radne organizacije zadržava­

ju tradicionalni oblik sistema, koji zapravo i nije 

nikakav sistem, jer se u njemu najviše aktivnosti 

dešava spontano, tj . bez primjene upravljačkih ti­

jela sistema. 

Dokazana je u nizu radnih organizacija da pri­

mjena naprednijih oblika sistema upravljanja do­

vodi do veće uspješnosti proizvodnje i poslovanja. 

METODOLOŠKI PRISTUP NAČINU PRIMJENE KIBERNETSKOG SISTEMA 

UPRAVLJANJA U PROIZVODNJI POKUĆSTVA 

(METHODOLOGICAL APPROACH TO MODE OF REALIZATION OF CYBERNETIC CONTROL 

SYSTEM IN FURNITURE PRODUCTION) 

Mr Zđravko Fučkar, dipl. ing. 
Institut za drvo - Zagreb 

Prispjela: 2. srpnja 1964. 

Pruhvaćeno : 20. srpnja 1984. 

Sažetak 

U ovom iradu dan je metodološki pnlstup na­
čiml ostvarivanja kubernetskog sistema uprav­
ljanja >imdustiiijskim procesom proizvodnje po­

kućstva. Stvarna· stanja TeaLnih sistema bitno se 
razl:iikuju od Mželjenih« stanja. Chlj je bio da se 
stvoni .takav sistem koji će funkci'oniratl kao 
cjelina, da se shvate i 1Uoče poremećaji u siste­
ffil\1 d da se :razmišlja -i upravlja preko kola po­
vraitnog djelova,n.ja. U tu svrhu ~trijebljena 
su znanja ,iz teorije sistema, operacijskih Istra­
živanja, kiibernetrlke i metode Pert. Delinirane 
su 24 aktirvnooti :koje je ,potrebno sprovesti da se 
dođe do postavljenog zadatka. Sve aktivnosti 
·stavljene su u vremenslm dilmenmju, međuovi5-
nost i mađen je mrežni dijagram. Ova istraži­
vanja rađena su na skupu od 58 realruh sistema. 

Ključne riječ li.: sistem - kibernetika 
- aJktivnost - događaj - vremenska dimenzi­
ja - -upraivljanje - ,proces - vjerojatnost. 

Summ ary 

UDK 658.5 

Stručni rad 

The article descrilbes methodological approach 
to mode of realization of cybernetic control sy­
ttem -ln i ndustrlal process of furniture product­
:lon. The actual siltuatrlon of the systems differs 
substanbially from the ~desi:red« one. The a.im 
was to create such a, system which will functioo 
as a whole and to grasp and note all the break­
downs of the system and to think and control 
through the retroactd ve effect citcuit. For that 
pur-pose the following knowledge has been used : 
theory of the system, operatrlonal investigatđon, 
cybernetics and MPert« method. To reach the 
set a:im, 24 a:ctivitrles -necessary to be carired out 
were defillled. Ali •the activities were put in tilme 
dimension, i•nterdependance and a net-diagram 
has been made out. These mvestigations have 
been perlormed on a complex of 58 rea! systems. 

K e y w o r .d s : system, cybernetics, activity, 
event, time dilmension, control, process, PTO­

ba bility. (V. K .) ! 

O. UVOD . 
Pred rukovodne kadrove postavlja se pitanje 

kako upravljati procesom, odnosno kako opstati, 

kako rasti i/ili kako se razvijati. To bi moglo zna­

čiti kako upravljati procesom da se ostvare željena 

stanja. Postoji niz metoda i tehnika kako se to osi­

gurava. Na ovom mjestu pokušat će se dati me­

todološki pristup temeljen na skupu metoda, teh­

nika i načina upravljanja do kojih je· autor došao 

istraživajući ovaj problem, eksperimentirajući i raz­

vijajući metode u dovoljno velikom skupu raznih 

proizvodnih sistema u proizvodnji pokućstva. 

nje pokućstva, može ih se podijeliti na slijedeće 

. podsisteme: 

I. STANJE 

Istražujući stanja · sistema upravljanja u skupu--· 

58 realnih sistema, mogu se prikazati neke osnovne 

zajedničke karakteristike, što je prikazano pojed­

nostavljenim modelom na slici 1. 

Analiziraju li se osnovne karakteristike većine 

postojećih sistema upravljanja procesom proizvod,-

- podsistem naručivanja materijala; 

- podsisteni zaprimanja, evidencije i čuvanje ma-

terijala kao n-dimenzionalni niz ulaza X; za 

i = (1, 2, . .. , n); 
- proizvodni podsistem sa svojim organizacionim 

jedinicama; 
- podsistem zaprimanja, evidencije i čuvanja go­

tovih proizvoda kao n-dimenzionalni niz izlaza 

Yi za i = (1, 2, ... , n); 

- podsistem prodavanja gotovih proizvoda; 

- podsistem pripreme proizvodnje. 

Analizira li se ovaj sistem, konstatirat će se da 

narudžba dolazi s /tržišta u nizu oblika (ugovor, 

- narudžba, - telefon, - zaključnica ... ). Na-

- rudžba za neke proizvode i ne dolazi s tržišta, pa 

se plan radi na bazi »dogovora i eventualnog pred­
viđanja«. 

Plan proizvodnje dolazi u pripremu koja ga raz­

rađuje i priprema dokumentaciju, tehnologiju, ala-
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te, definira materijal, određuje vrijeme izrade, pro­
računava termine i lansira radne naloge. 

Rezultat rada pripreme proizvodnje očituje se 
kao ulazna informacija u proizvodni podsistem u 
obliku radnog naloga i u podsistemu naručivanja 
materijala u obliku »Normativna potreba materi­
jala po radnom nalogu«. 

Slijedeća akivnost je davanje narudžbe doba­
vljaču za potreban materijal, a proizvodnja, usli­
jed nesinhroniziranosti aktivnosti ili nedostatka in­
formacija, ili stoji po tom radnom nalogu, ili po­
činje raditi taj radni nalog, ili i stoji i radi. Stoji 
na onim sklopovima za čiju izradu nema materijala 
(ali on je naručen i od strane pripreme i od strane 
nabave),ili je utrošen na drugi radni nalog, za što 
postoji velika vjerojatnost. 

U određenom »vremenu t0 + t~«, najčešće na­
kon intervencije, materijal dolazi i nastavlja se ci­
klus proizvodnje, s tim što je u njemu nastao od­
ređeni međuoperacijski zastoj (Mz). Svi materijali 
ulaze u skladište materijala čiji bi zadatak bio da 

PODSISTEN ZALIHA 

' ,.~J'f v~DNJA NATERIJ~LA 

vrši: - zaprimanje materijala, čuvanje materijala , 
evidenciju materijala, izdavanje materijala, izvje­
štava o stanju materijala. Sve ove aktivnosti se ne 
vode do kraja točno. 

U podsistemu proizvodnje ulaz materijala tran­
sformira se u gotov proizvod (ispravan ili i neis­
pravan). 

U skladištu se gotovi proizvodi zaprimaju (ne 
svaki dan), čuvaju, evidentiraju (ne svaki dan), iz­
daju i daju usmene informacije o stanju zaliha, i 
to povremeno (ne svaki dan). 

Prodaja daje otpremne naloge u skladištu go­
tovih proizvoda i oni odlaze kupcu na tržište. 

Bitna karakteristika u cijelom sistemu je da ne 
postoji dovoljno kvalitetnih informacija o stanju 
pojedinih podsistema, čime cijeli sistem nije pod 
KONTROLOM kola povra.tnog djelovanja, tj. sistem 
je otvoren, ne din a mi ča n i ki berne t­
s ki ne u p r a v 1 j a n, što je jedna od bitnih ka­
rakteristika u proizvodnji pokućstva i bitno utiče 
na poremećaj cijelog sistema. 

POOSISTEN ZALIHA 
GOTOVTH ,-ROIZVDDA 

X1, Xz,•: ·•Xn '"''' '"''z,···""'n r, , Yz, ... , Yn 
::: 

J;: E ~ E· 
t t 'f 1 
i t ~ .; 

Lu ..., 
liJ <( 
:,. o 
<( o 
Cll a: 
<( li. 
<: 

Lu 
Lu .... 

•V, .... .;;; ·~ 
'"' a: 
a: .... 
.... 

l'OOSISTEN l'RIPREltlE 
RADA 

PODSISTE# PODSISTEN 
NABAVE l'ROOA.E 

STANJE SISTEMA UPRAVLJANJA 
PROIZVODNIM PROCESOM 

Sl. I. 

,, 
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2. CILJEVI ISTRAZIVANJA 

Na proizvodni sistem i njegovo funkcioniranje 
utječe niz činilaca . U procesu proizvodnje pokuć­
stva postavlja se pitanje kako upravljati sistemom 
da on bude pod kontrolom, odnosno u željenom 
stanju. Da se to postigne, potrebno je: 

da sistem funkcionira kao cjelina; 

da se shvate, predvide i uoče poremećaji u si­
stemu ; 

da se razmišlja upravlja k roz kola povratnog 
djelovanja. 

Da bi se to postiglo, potrebno je učiniti niz rad­
nji. Iz tih razloga postavlj en je cilj da se definiraju 
aktivnosti i njihove vremenske aktivnosti, koje je 
potrebno izvršiti kako bi se došlo do kibernetskog 
sistema upravljanja. 

3. METODA RADA 

Metode rada sastoje se iz slijedećih faza: 

1. izbor objekta istraživanja, 

2. snimanje postojećeg stanja, 

3- analiza postojećeg stanja, 

4. izbor metode rada. 

Budući da je ograničen prostor za t isak, nisu 
se mogli prikazati detalji istraživanja. Međutim, za 
praćenje teksta bitno je istaći da su korištene os­
novne postavke teorije sistema, t eorije informacija, 
kibernetike, te posebno metoda Pert. 

17 

19 

Sl. 2. 90 

4. RĐZULTATI ISTRAZIVANJA 

4.0. D e fin i r a n j e a kt i v n o s t i 

Akt ivnosti koje je potrebno projektirati i pro­
vesti kako bi se postigao kibernetski sistem upra­
vljanj .i. date su u tablici I. 
TABLICA AKTI VNOETI Tablica I - --
----- ________________________ A_K T I _ V_H_O S T __________________ 

- ~r2j 
_____________ ____ ___ _______ ri a_ z_i_ v __________________ ______ 

l. Defini ranj e dijela konti nuiranog i di jela diekontinuir a-
nog proi zvod.nag progrn s 

2 . Defini rati nul ti asortiman r\a kojem će 
i zvrši ti 

se e keperiment 

~- Do!inirati odgovorno i stručne rukovodne kodrove 

4 . Od.Ndi ti koordinatora aktivnosti 

<. Izvrli ti. nebavu i „oa tnl "-e n◄e kadrova 
,._ Tz ... od4ti i t e at irati uzor ke iz nrvo"' asortimana 

7. !1~:trt~-7 
Detinirati izvedbene nac rte 

8 . !IO~i ~ATERB hvrii ti prora~i:m mate r i j ala 

9 . TE~i1 VRI~E Defiriirllti tehnologiju i vrijeme izrade 
alata Aebl ona "OIIĐ "'Đla 

10 . ~RIII NI- Izvriiti torminirenje za nul ti plan 
KIZ 

11 . "'BAVA fl I I n rii t:1 nebavu .a t eri 1ala za nrvi asortiman 

12. STROI ZA 
l!Hff()t . 

~~:!~!!t f!roj za umno!avanje tehnololikfl 

1, . ~!Birn~~A :~~:!~ti~!~" u umnožavanja te hnološ ke 

14. Projektiranje ciljeva i makro oiatema upravl janja proiz-
vo:;~ ■ eiet6■oa 

15 . Proj ektirati pripremu proi zvodnj e 
„fto■ 1 atudi 1 rada 

a tebnol oi kom dokumente-

16 . 
!!a~~!~ : v !~ t o!:~1:::z:~:~:!~: .~f¼!egođene .. etroj 

1• . t zv-Xiti o"'-ulcu kedrova „rema "lanu u IHS'?ITOTU 

18 . Tzvrš1ti o'huku kadrova nrflae nlanu u d.ru~a RO 

10. Q:>u.X avan1e kadrova u nrinre■i nroinodn1e 

20. Projatti renj e 
kvalitet. 

si ate■a organi u ci j e funkcij e kontrole 

21. Obučavan.1a tad.rova kontrole kvali tete 

22 . Proiaktiran1e funkci 1e održavan-e a urerta-c a i noatro1on1o 

2, . Obučavanje kadrova u funkciji od.ria• a.nja UNđaja i po-
atro1enio 

24 . ~:::~•vanje - Konsultacija i odrlavanje si ate■a uprav-

225.00 

22 

100.00 
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4.1. Očekivano vrijeme i VARIJANCA 
aktivnosti 

Ovaj pr,oračun dat je u tablici II. 
Tablica II 

Aktivnost Očekivano vri,jeme Varijanca 

6 1,80 
2 2 0,25 
3 20 11,10 

4 5 1,80 
5 42 25,00 

6 50 11,10 
7 25 2,70 

8 20 11,10 
9 27 44,40 

10 22 25,00 
11 30 44,40 
12 8 0,44 
13 95 225,00 
14 40 44,30 
15 93 177,33 
16 50 11,10 
17 90 225,00 
18 90 225,00 
19 73 44,40 
20 95 225,00 
21 42 25,00 

22 90 100,00 
23 42 25;00 

24 600 4443,99 

4.2. M e đ u z a v i s n o s ;t s v a k e a k t i v n o s t i 

Međuzavisn_os1li aktivnosti date su u tablici III. 

AKTIVNOSTI 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

' 8 

9 
10 
11 
12 
13 

• 14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 ' 24 

Tablica III 

ZA VISI OD AKTIVNOSTI 

.. ~ 
• 

3 
2,14 

6 
7 
7 
9 
8 

2, 14 
12 
1 

2, 14 
5, 13, 15 

3 

3 

-5, 13, 15 
14 

11, 10, l6, 17, 18, 19, 20, 22 
14 

11,·10, 16, 17, 18, 19, 20, 22 
11, 10, 16, 17, 18, 19, 2Q,_22 

4. 3. 

SISTEM IDENTIFIKACIJE MRE2NOG DIJAGRAMA 

(D n AKTIVNOST . 

(te)ij, G'' ;j CD UVJET B 
m1 rlll ( n) AKTIVNOST TEJJ nu1 

GDJE JE : 

(te)ij 

Početni do,a~ai 

Zavrsri dog:idoj 

(te) ij Očekivano vrijeme aktivnosti d 

c;, ij Vorijonca akfrmo~ti i j 

(TE) i Najranij i početa, za i 

(Tl) i Najkasniji ·ix,četak za i 

(TE) j Nairaniji poČetok za i 

( TL) J Najkasniji poČelak za i 

V i Vremensko jedinica =- 1 kalendarski dan 

4.4. M r e ž n i d i j a g r a m i b 1 o k d i j a g r a m 
kibernetskogsistemaupravljanja 

Na slici br. 2 dat je mrežni dijagram gdje su 
prikazane aktivnosti mogućeg dolaženja do kiiber­
netskog sistema upravljanja u industrijskom pro­
cesu izrade pokućstva. Aktivnosti na kriltičnom pu­
tu su 1, 14, 12, 13, 19 i 24. 

Vremenska dimenzija događaja 13 je 822 vre­
menske jedinice s vjerojatnošću od 0,50. Aktivno­
.sti na kritičnom putu da se ostvari događaj 12 su: 
1, 14, 12, 13 i 19, a suma varijanci do događaja 
12 je 315,94. Da se ostvari događaj 12, potrebno je 
222 vremenske aktivnosti s vjerojatnošću od 0,50. 
Da se ostvari događaj 12 s vjerojatnošću od 0,95, 
potrebno je manje ili jednako 253 vremenske je­
dinice. Ovo znači da će se s vjerojatnošću od 95% 
ostvariti događaj 12 za manje ili jednako od 253 
vremenske jedinice. Aktivnosti 24, 21, i 23 predsta­
vljaju permanentno obučavanje kadrova, tj. odr­
žavanje postignutog kibernetskog sistema uprav­
ljanja na određenom organizacionom nivou i dalje 
u,savršavanje. Vremenska dimenzija ove grupe ak­
tivnosti iznosi 600 vremenskih jedinica. 

Ovo rješenje prikazano je na slici br.- 3. Blok 
diiagramoin prikazan je niz .,,podsistema s kojima 

- se upravlja kao niz A; za i= (1, 2, . .. , n), i niz 
podsistema koji upravljaju kao niz B1 za i = (1, 
2, . .. , n). Vidljivo je da iz svakog podsistema B; 
izlaze informacije o stanj-u Si za svako i = 1, 2, .. . , 
n) i na svako Si izlazf=-·1z podsistema skupa Ai 
upravljačka akcija kao niz Ui za svako i = (1, 2, 
. . . , n) Ukoliko se sprovedu navedene aktivnosti, 
moguće je po navedenoj metodologiji d\)ćj . do ki-
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l,J ..., 
' <t 

l,J 
Q o 

::,,. lt 
<t o.. 
Ili 
<t l,J 
<: ,_ 

'V) 

l,J ·~ ,_ e: ~ ..... 
lt ,_ 

BLOK DIJAGRAM KIBERNE_TSKOG 

SISTEMA UPRAVLJANJA PROCESOM 

bernetskog sistema upravljanja industrijskom pro­
izvodnjom pokućstva u kojem Vektor izlaza Yi za 
svako i = (1, 2, .. . . ,, n) reg~lira vektor ulaza X; 
za svako i = (1, 2, ... , n). ·· 

5. ZAKLJUCAK 

U ovom radu dat je metodološki pristup načinu 
ostvarivanja kibernetskog sistema upravljanja-·in­
dustrijskim procesom proizvodnje pokućstva na os­
novi dugogodišnjih istraživanja i eksperimentira-
nja. na nizu realnih •sistema. ·"-

Moguće je da je u pojedinim modelima. vremen­
ska dimenzija različita od ovdje lfatog pror;ač1,ma . 
Iskustvo autora, a i ·ovaj proračun, pokazuju da 
je rad na ovom području vrlo dugotrajart, da se 
sprovodi korak po k orak i da, pomoću . ovakvog 
m~odološkog pristupa, sistem daje željena stanja, 
o4nosno cijeli sistem je dinamičan i pod kontro­
lo!ll•"upq1vljačkih akcija. Cilj je ovog raqa da -se 

•· . 

.... :t:1"' ~ 

7'-',;::'!:lf•; ', 

'. J\6h" ·t:-?10 :.:-:v :L •·~ 
,;-,._ .. . : : 1· ,' 

stručnjaci iz područja upravljanja proizvodnjom 
upoznaju s ovim pristupom i da ga eventualno po­

.. čnu primjenjivati u svojim radnim organizacijama. 
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tozd IKON 
Kostanjevica na Krki 
Krška c. 6 
telefon (68) 69-748 
telex 35790 yu SOPKO 

INžENIRSKI BIRO 
Ljubljana 
Koblarjeva 34 
telefon (061) 442-951 
telex 31638 yu SOPIB 

PNEUMATSKO­
-TRANSPORTNA 
OPREMA: 

• naprave za pročišćavanje 
SOP-HANDTE za 
otprašivanje u metalnoj 
i kemijskoj industrHi 

• uređaji za 11alvanlzaciju 
za površinsku obradu i 
zaštitu metala 

• uređaji za čišćenje 
industrijskih otpadnih 
voda 

SOP KRŠKO 

ZA INDUSTRIJSKO OPREMO 

SPECIJALIZIRANO PODJETJE 

tozd OPREMA 
Krško 

Cesta Krških žrtev 141 
tel. 068 71-115 

telex 35764 yu SOP 
INŽENIRSKI BIRO 

LJublia" 
Riharjeva 26 

tel. 061 264- 791 

OPREMA ZA POVRŠINSKU 
OBRADU U DRVNOJ 
INDUSTRIJI 

Oprema za nanošenje 
postupcima 

• prskanja 
• oblijevanJa 
• uranjanja 
• nalijevanja 
• valjčanja 

Oprema za sušenje 
prevlaka u principu 

• konvekciie 
• jnfracrveno11 zračenja 
• ultraljublčastO!I zračenla 

Transportna oprema za: 

• pločasti 
• viseći 
• višeetažni• transport 

OSTALA OPREMA ZA: 
• pročišćivan je i dovođen je 

svježe!! zraka 
• pročišćivanje odsis ivanoq 

zraka 
• pomoćne naprave 

tozd KLEPAR 
Krško 
Gasllska 3 
tel. (068) 71-506 
telex 35766 yu 
SOPSTO 

INŽENJERSKI BIRO 
Zagreb 
Slget 18b 
telefon (041) 526-472 
SOPZG YU 
telex 22264 

·· ol'REMA ZA PROClšćlVANJE 
ZR.AKA: 

• modularni• prečistači 
SOP-MOLDOW 

• zaštita protiv buke na 
radnom mjestu 

• sistemi za gašenje požara 
u cjevovodima 
transporta 

• sušionice za drvo 

tozd STORITVE 
Krško 

Gasilska 3 
Telefon (068) 71-291 

telex35766 yu 
SOPSTO 

INŽENJERSKI BIRO 
Zagreb 

Aleja Viktora Bubnja 
tel. (041) 682-620 

telex 22264 
SOPZG YU 

OPREMA ZA REKUPERACIJU 
TOPLINE 

Stakleni cijevni rekuperatori 
za iskorištenje topline 
otpadnrh plinova, zcaka 
I tekućina. 

Završni radovi u 
11rađevinarstvu . 
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Aktualno iz šumsko- prerađivačkih kompleksa 

SADAŠNJI TRENUTAK ŠUMARSTVA I PRERADE DRVETA SR BOSNE I HER­
CEGOVINE I PERSPEKTIVE DAUEG RAZVOJA 

Pređrag Luketa, dipl. ing. 
Udruženje šuma,rstva i industrije 
prerade drveta PK BiH, Sarajevo 

Drvni sektor Bosne i Hercegovine, a to su šu­
marstvo, primarna - polufinalna i finalna prera­
da drveta, te industrija celuloze i papira, predsta­
vlja značajan faktor ukupne privrede ove Repu­
blike, Taj značaj je višestruk i on se oč~tuje kako u 
materijalnim dobrima koje društvo uživa, tako i u 
drugitn, brojnim koristima koje šuma pruža. 

SUME BiH JEDNO OD NJENIH OSNOVNIH 
PRIRODNIH BOGATSTAVA 

Ova misao dobija svoje puno opravdanje ako se 
podsjeti da 530/o njene ukupne teritorije, ili odre­
đenije 2.738.714 ha, otpada na šume i šumska ze­
mljišta, čime BiH zauzima jedno od istaknutih mje­
sta po šumovitosti u evropskim razmjerama, a u 
našoj zemlji čak i prvo mjesto. U ovoj veličini na 
društveni sektor otpada oko 800/o, ili 2.161.514 ha, 
dok na šume i šumska zemljišta u svojini građana 
dolazi oko 20-0/o, odnosno 557.200 ha površine. 

Značajno je, međutim, istaći da od ukupnih po­
vršina šuma i šumskog zemljišta na visoke šume 
dolazi 1.311.546 ha, ili 47,9"/o, dok izdanačkih šuma 
i goleti ima 1.427.168 ha, odnosno 52,10/o, iz čega 
proizlazi zaključak da je veći udio u tom prirodnom 
bogatstvu BiH sačinjen od neproduktivnih površi­
na i šuma manje vrijednih. U tom smislu karakte­
ristično je mišljenje jednog od dobrih poznavalaca 
BiH, poznatog uzgojivača - profesora Univerzite­
ta u Zilrichu, dr Leibundguta, koji je jednom ,rekao 
»da je BiH bogata lošim šumama«!? Ove mish 
eminentnog šumara iz Svajcarske odražavaju, na­
ž'alost, jednu naslijeđenu prošlost (podsjetimo s1c. 
još otomanskog prava seljaka na šumu - servituta 
i svih drugih agresivnih prava i akata na degrada­
ciji šuma) do našeg neracionalnog odnosa prema 
istoj i svih onih nužnih zahvata (sječa) koje smo 
činili u poslijeratnoj izgradnji, kada je drvo bila 
jedna od strateških sirovina kojima smo obezbje­
đivali devize neophodne zemlj i! Ove intenzivne sje­
če, bez obzira na određene, ali ipak nedovoljne 
akcije na obnovi šuma, ostavljale su nepovoljne 
efekte i zbog činjenice jer su se ostvarivale na. je­
dnoj manjoj površini, pošto su propisi dozvoljavali 
da se etat šumsko-privrednog područja realizuje 
neravnomjerne po · gospodarskim jedinicama·. Na 

UDK 630•945 

ovakvu praksu, koja je dokinuta (sada se etat mo­
že koristiti samo u granicama, tj. kobiko je utvr­
đen za tu gospodarsku jedinicu), OUR su bile gu­
rane i zbog poznatog stanja otvorenosti bosanska­
-hercegovačkih šuma koje dosiže, u prosjeku, ne­
što iznad 6.0 km/1.000 ha, što je više nego mini­
malno. 

Svjesni ovih i niza drugih teškoća s kojima su 
suočeni, šumari BiH su već nekoliko godina pokre­
nuli određene akcije u cilju popravljanja stanja u 
koje je dovedena ova grana privrede. Pomenimo 
da se već od 1978. godine sprovodi Program pošum~ 
ljavanja degradiranih šuma i goleti (proširena re­
produkcija) na osnovu Društvenog dogovora koji 
su potpisale OUR šumarstva i prerade drveta, Re­
publika, skupštine opština, OUR vodoprivrede i 
elektroprivrede. Paralelno s ovom, teče i akcija na 
pošumljavanju krša, što zajedno sa zakonski pro­
pisanom prostom repodukcijom (OOUR šumarstva 
su obavezni da za svaki m3 bruto posječene mase 
pošume u narednoj godini 14 m2 površine) pred­
stavlja akcije na obnovi šuma. Bez obzira što ove 
mjere nisu poSV€ zadovoljavajuće, posebno zbog 
različitog odnosa pojedinih subjekata, smatra se da 
sve te radnje predstavljaju neminovnost koja tre­
ba da doprinese poboljšanju stanja bosansko-her­
cegovačkog šumarstva, bez čega sva prerada drve­
ta (mehanička i hemijska), koja je na toj sirovini 
podignuta, ne vidi ni svoju bolju sutrašnjicu. Otuda 
toliko pažnje prema šumarstvu i veće zadržavanje 
na dijelu pitanja s kojima se ono bori. Pored gor­
njih akcija pomenimo da je, poslije niza akcija, 
prihvaćen i Samoupravni sporazum o finansiranju 
izgradnje šumskih puteva i nabavci šumske meha­
nizacije, kao i da postoji potpisivanje ugovora ~ 
Međunarodnom bankom o finansiranju Projekta 
unapređenja šumarstva i.I SR BiH, kojim je pred­
viđeno niz akcija na razrješavanju otvorenih pro­
blema šumarstva ove Republike. Time će se, prema 
predviđanjima, sadašnj i godišnji obim sječa od oko 
6.400.000 ms drveta (od čega četinara u količini od 
cca' 2.60.0.000 ms i lišćara 3.800.000 m3) povećati do 
2000. godine na cca 8.000.000 m3, uglavnom lišćara. 
Ovoj slici stanja šumarstva BiH treba dodati i od­
ređene aktivnosti na podizanju plantaža koje čine 
celulozna-papirna industrija, mada sa znatnim teš­
koćama zbog problema oko obezbjeđenja površina. 
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ZNATAN NAPREDAK PRERADE DRVETA 

Na gore navedenoj sirovinskoj osnovi nikla je 
brojna industrija prerade drveta, kako mehanička 
tako i hemijska, čime je SR Bosna i Hercegovina 
prerasla raniju sudbinu isključivog izvoznika siro . 
vine i postala značajan proizvođač i izvoznik pro­
izvoda više faze prerade, koji se iz dana u dan po­
većava . O tom razvoju prerade drveta najbolje go. 
vori podatak da danas u SR BiH radi preko 180 
pilana i tvornica, s nizom pogona, počev od velikog 
broja najsavremenijih pilana, tvornica raznih vrsta 
drvenih ploča i ambalaže, građevinske stolarije do 
brojnih tvornica namještaja i drugih finalnih pro­
izvoda na bazi drveta, te jake industrije celuloze 
i niza tvornica za preradu celuloze i papira. Ra­
zumljivo je da se ovdje uključuju i moderne tvor­
nice za proizvodnju montažnih objekata svih tipo­
va. Ovako brojna industrija prerade drveta omo­
gućila je da se npr. u 1983. godini ostvari, pored 
ostalog: 

- prorez preko 1.500.000 m3 rezane građe (pon­
der. mase), 

- proizvodnja preko 400.000 ms raznih vrsta 
ploča; 

čime je SR BiH, u ukupnoj proizvodnji SFRJ u 
1983. godini, ostvarila učešće u rezanoj građi sa 
37,10/o, u proizvodnji furnira 34,10/o, drvenih plo­
ča 29,50/o i impregnaciji 17,50/o. Istovremeno t reba 
istaći porast finalizacije drveta, pa je samo u toku 
1983. godine značajno porasla proizvodnja namje­
štaja (ind. 111,00/o), odnosno cjelokupna proizvod• 
nja u grani 123 povećala se u odnosu na isti period 
1982. godine na 107,80/o. To je ono što posebno o­
hrabruje kada se ima u vidu okolnost da je, kako 
je to ranije rečeno, BiH važila kao isključivi pro­
izvođač sirovina. Taj skok je bio naročito izražen 
u proizvodnji nekih proizvoda u odnosu na ostva­
renje 1980. godine, kao npr. spavaćih soba u ele­
mentima, kada je, od ,tadašnjih cca 115.000 kom., 
u 1983. godini proizvedeno cca 180.000 kom. ili osta­
lih soba od 264.000 kom. na 320.000, odnosno osta­
log tapeciranog namještaja od 259.000 kom. na 
325.000 itd. itd. Razumljivo, bilo je u upoređivanom 
periodu i smanjivanja proizvodnje, kakav je slučaj 
s predškolskim i školskim namještajem. 

Industrija celuloze i papira, mada suočena s 
vrlo ozbiljnim problemima oko obezbjeđenja naj­
osnovnijih sirovina (drvo i dr.), ostvarila je u 1983. 
godini porast proizvodnje od 105,90/o u odnosu na 
prethodnu godinu. Među značajnijim proizvodima, 
celulozno-papirne indmrtrnje, treba istaći da je u 
1983. godini proizvedeno ·oko 195.000 tona celuloze, 
167.000, tona papira, 54.000 .'tona kartona, a sličan 
porast zabilježila je proizvodnja natron papira i 
natron vreća (ind. 1040/o) i ostala konfekcija (indeks __ 
1130/o), dok je proizvodnja cel. vlakana,- zbog poz­
natih problema, imala podbačaj . 

Ovih nekoliko pokazatelja o preradi drveta -
mehaničkoj i hemijskoj - · govore o snažnoj struk­
turnoj promjeni u · proizvodnji drvnog. sektora u 
BiH. · · ·: , 

SAMOUPRAVNA ORGANIZIRANOST 
KADROVI - OBRAZOVANJE 

Na takvoj materijalnoj osnovi i s tako brojnom 
industrijom, razvijala se paralelno i samoupravna 
organizovanost ovog, za Bosnu i Hercegovinu jed­
nog od vodećih segmenata privrede. Prolazeći kroz 
razne faze svog organizovanja, danas je šumarstvo 
i cjelokupna prerada drveta u ovoj Republici kon­
centrisano u SOUR »Šipad«, Sarajevo, SOUR »Kri­
vaja«, Zavidovići i SOUR »Unicep«, Banja Luka, te 
nekoliko radnih organizacija izvan ovih sistema i 
dva nacionalna parka »Sutjeska« i »Kozara«, s 
preko 110.000 radnika. 

J edno od ključn ih pitanja ovog razvoja pred­
stavljali su (a to su i danas) kadrovi. Ovo tim više, 
jer se razvoj industrij e na bazi drveta odigrao u 
relativno kratkom periodu i, što je posebno zna­
čajno, u velikom broju sredina koje nisu imale in­
dustrijske t radicije, pa je osposobljavanje novih 
radnika - rukovodilaca vršeno s nespremnom sna­
gom koju je trebalo na brzinu osposobiti. Normal­
no je, zbog toga i drugih razloga, bilo očekivati pro­
bleme u tom razvoju, koji se »u hodu« prevazilaze, 
ali koji su i sada prisutni. 

Međutim, takav zaokret u pravcu podizanja in­
dustrije na bazi drveta omogućio j e mnogim druš­
tveno-političkim zajednicama ne samo snažan ma­
terijalni procvat, nego i razrješavanje brojnih so­
cijalnih problema koji su bili prisutni. 

Paralelno sa svim ovim promjenama, razvij alo 
se i obrazovanje i naučnoistraživački rad. Pored 
brojnih obrazovnih institucija širom zemlje, danas 
u SR BiH djeluje šumarski fakult et u Sarajevu, 
Mašinski fakultet - Odsjek mehaničke tehnologije 
drveta u Sarajevu i Tehnološki fakultet u Banja 
Luci, dok je p~tanje obrazovanja srednjeg tehničkog 
kadra, posebno u oblasti šumarstva i prerade (me­
haničke) drveta složeno, zbog činjenice da se, po­
red ranija dva cent ra u Sarajevu (Šumarski i Dr­
varski), tim poslom bave skoro svi centri. Pitanje 
obrazovanja radnika rješava se takođe putem cen­
tara, iz čega proizlazi zaključak da je obrazovna 
komponenta jedno od a1'tuelnih pitanja drvnog 
sektora i dalje. 

I u razvoju naučnoistraživačkog rada u ovom 
sektoru bilo je oscilacija, pa i danas na tom planu 
predstoje dalji napori. Pored .toga što se ovim ra­
dom bave sami fakulteti i slične institucije na dru­
gim fakultetima ili samostalne ustanove, u BiH su 
se na ovom planu afirmisale samostalne radne or­
ganizacije kao što su RO »Šipad-IRC« u okviru 
SOUR »Šipad« i RO Inst itut za hemijsku preradu 
drveta ·u Banja Luci u okviru SOUR »Unicep«. Nji­
ma se pridružuju i samostalne razvojne službe u 
okviru nekih radnih organizacija. 

DALJI RAZVOJNI PLANOVI I PERSPEKTIVE 

Iz ovih . pokazatelja jasno se da zaključiti da Bo­
sna i Hercegovina predstavlja jedp.u od. onih ·naš:ih 
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regija koja u šumi i drvetu vidi jedno od najzna­
čajnijih uporišta svoga razvoja. Očito je da će taj 
razvoj tražiti mnogo novih napora, prvenstveno u 
šumarstvu, jer je nedvojbeno da su u tom podru­
čju koncentrisani najznačaj niji problemi koje drvni 
sektor ne može sam riješiti. Ta suprotnost drvnog 
sektora da ne može sam riješiti sve te probleme 
(veće pošumljavanje i posebno ulaganja u otvara­
nje šuma, te niz drugih ulaganja) rezultat su, do­
brim dijelom, i položaja ovog sektora u primarnoj 
raspodjeli, koji ga u odnosu na mnoge grane dovodi 
na najnižu ljestvicu. Zbog toga se očekuje i od 
društva da popravi položaj drvnog sektora - ne 
r.adi vraćanja za sve ono što je izvoz drveta značio 

u nekim periodima naše novije istorije - i ispravi 
razlike u odnosu na druge dijelove privrede. Ta po­
moć i mnogo više vlastitih napora treba da obez­
bijede značajnija ulaganja u konverziju degradi­
ranih šuma i goleti i n jihovo prevođenje u visoke 
ekonomske šume, daleko veća ulaganja u izgrad­
nju šumskih puteva i postizanje jednog minimal-

nag optimuma otvorenosti, kao i osiguranja većeg 
stepena mehanizovanosti, čime se će stvorit i pred­
uslovi racionalnijeg i ekonomičnijeg privređivanja. 
Kada se govori o industriji prerade drveta, onda 
se smatra da za dogledno vrijeme neće biti realnih 
mogućnosti za podizanje značajnijih industrijskih 
kapaciteta, ali da će ulaganja bit i prvenstveno u­
smjerena u otklanjanje uskih grla u postojećoj pro­
izvodnji, odnosno dogradnji radi zaokruženja od­
ređene cjeline d dalju finalizaciju postojećeg drv­
nog fonda, jer je očito da se još uvijek znatan n je­
gov dio izvozi u poluobrađenom stanju. 

Za sve ove i druge akcije šumarstva i cjelo­
kupne prerade drveta u Bosni i Hercegovini biće 
nužno obezbijediti daleko veće prisustvo nauke i 
naučnoistraživačkog rada, većeg angažovanja na 
daljem usavršavanju znanja svih učesnika u pro­
cesu proizvodnje i tješnje povezanosti s ostalim 
proizvođačima drvnog sektora Jugoslavije - pose­
bno ako se želi uspješniji prodor na inostrana trži­
šta, što je najveća šansa razvoja. 

ANALIZA STRUKTURA RADNOG VREMENA U DRVNOJ INDUSTRIJI SR SLO­
VENIJE 

Prof. dr Jože Kovač, dipl. Jng. 
Biotehrnška fakulteta Ljubljana 

Pri5pjelo: 27. Upnja 1984. 
Pr.ihvaćeno: 15.' sr,pnja 1984. 

U posljednje vrijeme naučni rad na području 

organiziranosti tehnoloških sistema u drvnoj in­
dustriji Slovenije usmjerio se u proučavanje struk­
ture iskorišćenja radnog vremena. Postignuti re­
zultati su interesantni ne samo zbog mogućnosti 

primjene mjera za podizanje racionalnosti tehno­
loških sistema, već isto .tako za projektiraf).je i raz­
voj tehnoloških sistema u buduće. 

Mjerenje metodom trenutačnih opažanja, uzor­
kovanjem proizvodnog procesa u pilanskoj proiz­
vodnji, proizvodnji pločastog namještaja, proizvod­
nji masivnog namještaja (stolice), proizvodnji pro­
zora i vrata, dala su podatke koji ilustriraju tre­
nutačno stanje iskorišćenja vremena za proizvod­
nju. Zatečeno stanje ti godini 1982. prikazano je u 
tabeli I za r adnika, a u tabeli II za strojeve. 

Struktura radnog vremena za radnika u tabeli 
I interes·antna je zbog toga jer se vidi da on sve 
više preuzima P,omoćne poslove a sve manje ulaže 
svoj rad na formiranje proizvoda. To svakako nije 
jednako za sve djelatnosti koJe su proučavane, pa 
se na osnovu toga može ocijeniti stupanj mehani­
zacije u pojedinim djelatnostima. Kod proučavanja 
strukture radnika u radnom vremenu (450 min rad-· 
nag vrei:nena), zbog. relativnog malog uzorka, na­
išlo se samo na određene aktivnosti, koje su zabi­
lježene kod snimanja, a neke nisu mogle biti točno 
identificirane (radnika nema na radnom mjestu), 
pa iato, kod tumačenja rezultata snimanja, te či-
njenice treba uzeti u obzir. · 

UDK 658.5 

Stručni rad 

Struktura radnog vremena strojeva u tabeli II 
prikazuje u radnom vremenu (450 min) n jihovo 
slabo iskorišćenje za namjene rada. Rezultat i po 
djelatnostima nisu jednaki, a oscilacije nisu velike, 
pa se može općenito prihvatiti dobijeni prosjek za 
sve djelatnosti kao osnova za dalja istraživanja. Ta 
istraživanja vršena su na području linijskih sistema 
proizvodnje plakara i dobili su se interesantni re­
zultati, koje prikazuje tabela III. 

Iz podataka tabele III očito je upadanje vreme­
na kad postrojenje radi, što je u protivrječnosti s 
namjenom razvoja mehanizacije i · automatizacije. 
Može se postaviti hipotezu da se prilikom uvođenja 
linijsklih sistema u proizvodnjd zaboravilo na neke 
značajne relevantne faktore, koji formiraju pro­
izvodni sistem. 

Analizom linijskih sistema došlo se do saznanja 
da nedostaju oni faktori organizacijskog karaktera 
koji oblikuju stupanj racionalnosti ponašanja siste­
ma. Previše vremena se, naime, troši za pripremne­
-završna vremena, pomoćna vremena, zastoje i tak­
tove obrade, što sve smanjuje mogućnosti poveća­
nja tehnološkog vremena. Došlo se t ako do saznanja 
da je, pored tehnološkiog znanja, u projektiranju 
linijskih sistema potrebno ima.ti u vidu i organiza­
cijske, a radi rentabilnosti i ekonomsko znanje. U 
d:om slučaju moguće je očekivati da će se proizvodni 
sistem ponašati prilikom eksploatacije kao racio­
nalan i jedinstven sistem. 
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Tabela 1 

Namještaj Namještaj Grad. Grad. 
Pilane stolar. stolar. Ukupno 

AKTIVNOSTI 

Tehnološko wijeme 
Pomoćno v,ijeme 
T.ransport 

Kontrola kvaliitete 
Njega stroja 
Popravci stroja 

Podešavanje stroja 
Izmjena alata 

Organi2ac. gubici 
Cekanje na material 
NediJSciplina 

Rc:idnika• nema na 
radnom mjestu 

UKUPNO % -

popr, 
'4/o 

20,4 

49,0 

2,2 

0,4 

0,0 

1,0 

1,0 

1,2 

9,4 

3,0 

5,6 

6,8 

100 

ploč. masiv 
popr. popr. ~,. ¾ 

17,7 27,8 

50,6 42,7 

4,6 3,4 

0,6 0,7 

0,3 0,0 

0,4 0,6 

2,5 1,0 

0,5 0,3 

6,5 6,6 

1,4 0,4 

4,9 5,8 

9,9 11 

100 100 

,pro!Zori vrata popr. 
popr. rpopr. "!o ~,. P/,; 

18,4 10,3 18,9 

45,7 58,3 49,2 

4,3 3,7 3,6 

0,7 1,3 0,7 

0,0 0,3 0,1 

0,0 0,0 0,4 

1,0 0,7 1,2 

1,0 1,7 0,9 

8,0 0,3 6,2 

0,0 4,3 1,8 

7,0 8,7 6,4 

13,7 10,3 10,4 

100 100 100 

Tabela li 

Namještaj Namještaj Grad. Grad. 
P.ilane stolar. stolar. Ukupno AKTIVNOSTI 

Stroj raldi 
Radi ,u prarzno 

Sto.ii 
UKUPNO P/o 

Struktur-a vremena . 

Linija r~di 

Radi ti. prazno 

Stojd 

lJlkupno 

'f . 

rpopr, ploč. 
-popr. % ~,. 

40,9 48,8 

43,0 , , 24,0 

16;1 27,2 ... 
100 100 

Tabela III 

L11llija za obradu rubova 
bušenje, poprečno 4 

,._ Hinije 

27,8% 

41,0% 

100' O/o 

Na osnovu navedenog sazn anja pristupilo se foG 
miranju modela, koji bi omogućio analizu i verifi­
kaciju tehnološkog sistem a za stanovišta organi=- · 
zacije i ekonomike. Model je' rađen za .rad na ra­
čunalu, pa tako omogućuje analizu· više relevantnih 

m asiv prowri vrata rpopr. -popr. 
D/o 

,popr . . popr. % .,. O/o 

46,6 42 49 45,4 
33,8 25 23 29,8 

- 9,6 33 ·1,. ' 38 24,8 

100 100 100 100 

elemenata sistema a time i sigurnije odlučivanje o 
obliku, kvalit eti i stupnju racionalnosti tehnološkog 
sistema. Može se očekivati da će se time pronaći 
oblici tehnološkog sistema, koji će biti n ajpovoljniji 
za različite stupnjeve i kvalitetu obrade u proiz­
vodnji. 

Utjecajem organizac1Je i ekonomike na tehno­
loške sisteme moći će se pronaći mogućnosti da se 
iskoristi prednost koju posjeduje drvna industrija 
Slovenije, kako na domaćem .tako i na inozemnom 
tržištu. 

LI TERATURA 

(I) Ko v a č J, i suradnici: Struktura delovnega časa v proizvodnih 
pr~sih lesarstva, Univerza Edvarda„Kardelja v Ljubljani , Bio­

. tehnička fakulteta, . VTOZD za lesarstvo, Ljubljana, !9Sl 
[2] ~ o v a č J. i ' suradnici: Organizacija linijskega sis tema pro­

izvodnje pohištva, Univerza Edvarda Kardelja v Ljubljani, Bio­
tehi).iška fakulteta, VTOZD za lesarstvo, Ljubljana, 1982 (I. del) 

(3) Kov a č J., B i z j a k F .: Model. organizacijskega in ekonom-
skega projektiranja tehnoloških sistemov Društvo inženirjev in 
tehnikov lesarstva Ljublja!'a, Ljubljana,'· 1984 
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'šUMSKO-PRERAĐIVAČKI KOMPLEKS U SR HRVATSKOJ SUOČEN S PROBLE­
MOM POSLOVNE POVEZANOSTI 

Odavno je već poznato da je vrijeme sasvim 
pregazilo način na koji je organiziran šumsko-pr~­
rađivački kompleks SR Hrvatske. Moglo bi se reći 
da gotovo i nema neke smišljene organiziran osti. 
Proizvodnja je rascjepkan a (maltene svaka općina 
ima svoju tvornicu), neracionalna i skupa. šumari 
izbjegavaju zajedničke poslove s proizvodnjom, jer 
im povoljan položaj n a tržištu omogućava veći do­
hodak. Trgovina više pažnje obraća na trenutnu 
zaradu nego na trajne zajedničke programe s pro­
izvodnjom, a pored toga je i r azmrvljena, jer se 
njome bavi preko 100 organizacija, među kojima 
i takve kao što su mesari, mljekari i sl. 

Sve su to već odavno poznate stvari i više nije 
problem konstat irati postoj eće s tanje, već mijenjati 
ga, i to hitno, jer je situacija na svjetskom i doma­
ćem tržištu takva da su brze i radikalne promjene 
doslovce uvjet opstanka. -, 

, Najkraće rečeno, prilike su takve da na dom a­
ćem tržištu kupovna moć potrošača pada, a na 
svjetskom tržištu n aša industrij a zaostaj e, ne samo 
za industrijom razvijenih zem alja nego i za indu­
strijom nekih zemalja u razvoju, koje su razvile 
kompjuteriziranu i robotiziranu proizvodnju, što 
im omogućuje da, uz jeft inu radnu snagu, proizvo­
de znatno jeftinije i kvalitetnije artikle koje nude 
zapadnom konvertibilnom tržištu , na kojemu i mi 
konkuriramo. 

S druge strane, naša industriJa već duže vrije­
me stagnira. Jedva se »krpaju« postojeća postro­
jenja rezervnim dijelovima, a nove opreme nema 
već nekoliko godina. Ima strojeva koji su stari 
gotovo. četrdeset godina, a ima i primjera da se iz­
voze na zapad proizvodi izrađeni tehnologijom ko~ 
ja je u -tim zemljama definitivno otpisana. 

Ako se i uspije napraviti dobar proizvod, često 
ga »degradiramo« time što se ne uspije na vrijeme 
uvesti visokokvali,tetan materijal za finalnu obra­
du (lak, tkaninu, okovi ili nešto drugo), pa onda 
takve proizvode prodajemo u bescjenje. Cak i kai­
da zaista napravimo neki vrhunsl;ci proizvod , on 
je toliko skup da njegova izvozna cijena često do­
nosi gubitak. 

Ako se svemu tome doda da su kal?aciteti na­
ših proizvođača iskorišćeni s m anje od 500/o',· da 
ta iskorišćenost stalno pada i da su osobni dohoci 
u industriji deprimirajuće niski, onda je jasno da 
takvo s.tanje traži hitnu promjenu. To tim više što 

.je drvo sirovina koje' u odnosµ na ostaie sirovine 
'u Hrvatskof i ma najviše, pa zato naša 'grana pred­
stavlja velik potencijal za razvoj Republike. 

Ne može se reći da d9 sada nije -bilo pokušaja 
da se postojeće stanje promijen i, jer' su problemi 
postojali i ranije, ali nikad tako zaoštreni. Bilo -je 
nekoliko koncepcija udruživanja 'na· republičkom 
nivou, ali:· su otpori ·p·romjenama uvijek bili pre-
jaki: . ..• . . 

·. . Šad_a: 'je, međutim, toliko ·i dog~rjelo«, da se o 
_, p'rorrijenamll govori .na Ša~\rim nov način. Svijest 
✓1 • , I h~I. • , : I 1 ~..; • ~ -,- • ' ~ • .,; 

da su promjene jedini izlaz toliko je ojačala da to 
daje velike šanse najnovijoj koncepciji udruživa­
nja koja je nastajala u posljed nje dvije godine. Ta 
se koncepcija zasniva na plasmanu robe kao kona­
čnom i najvažnijem cilju. Da bi se post igao taj cilj, 
predviđa se osnivanje P oslovne zajednice koja tr e­
ba objedinjavati sve sudionike u procesu stvaranja 
proizvoda, a na pojedinim proizvodnim programi­
ma zainteresirane b i se organ izacije okupljale u 
formi proizvodnih zajednica. 

Iako postojeći koncept još nije definit ivan niti 
savršen, on je generalna uzevši opće prihvaćen i 
u temelju ga nitko ne dovodi u pitanje. Ima pri­
mjedbi, i to vrlo bit nih, za funkcioniranje budućeg 
sistema, ali one nisu takve da bi zbog njih treba­
lo doći u p~tanje samo udruživanje. 

Budući da je plasman proizvoda u cen tru pa­
žnje, po pr.irodi stvari ključni zadatak dobiva 
»Exportdrvo« kao najjača drvna-prometna organi­
zacija u Hrvatskoj. Ono bi moralo bit i u stanju 
istražiti tržište, precizno provjeriti koje i kak ve 
vrste roba ono traži, a onda, zajedno s proizvod­
njom, realizirati programe za koje se utvrdi da 
omogućuju kvalitetnu proizvodnju i uspješan iz­
voz. 

Međutim, kao što ni proizvodnja, razjedinjena 
i sa zastarjelom opremom, nije u stan ju ostvariti 
ovako zamišljenu koncepciju , tako ni »Exportdrvo« 
bez promjena unutar same radne organizacije ne 
može uspješno napraviti svoj dio posla. 

U »Exportdrvu« doduše ima sposobnih kadrova 
za ostvarenje n ekih zadaitaka, ali ne svih i u pre­
malom broju. Ne postoji, na primjer, tako važna 
funkcija kao što je marketing, a ostale ključne 
funkcije razdrobljene su po OOUR-ima. 

Sami OOUR-tl. suviše su samostalni ~ predsta­
vljaju prave male radne organizacije koje nem aju 
mnogo potrebe čak ni za međusobno komunicira­
nje, a kamo li za suradnju. Među njima postoje i 
svojevrsni »separat izmi«, koji idu čak i do težnje 
za izdvajanjem iz radne organizacije. Napokon, 
»Exportdrvo« ovoga časa nema ni definitivno ime­
novanoga predsjednika Poslovodnog odbora. 

Kao što se vidi, posao je ·velik, a takve će biti i 
promjene; i to kako u »Exportdrvu« tako i u pro­
izvodnji i šumarstvu. Kako sada stvari stoje, čvrsto 
~e _inzistira na poštovanju postojećih rokova, a oni 
završ~vaju s 1. siječnjem 1985. godine kao rokom 
za definitivni početak djelovanja Poslovne zajed­
nice. 

. U međuvremenu, za samo nekoliko je~enskih 
mjeseci, trebat će završiti velik , ali n eodgodiv po­
iiao, ka}rn bi šumsko-prerađiyački kompleks Hrvat­
sJce isk;gristio syoje sirovinske i druge prednosti 
ko je mu daju vel~ke šanse za r azvoj. · 

l\:lario Filipi 
Exportdrvo, Zagreb .... , 



PRILOG 

Kemijski kombinat SOUR 

Radna organizacija „CHROMOSH 

35 godina suradnje 
CHROMOSA 

i INSTITUT A ZA DRVO 
u Zagrebu 

35 godina - čovjekov radni vJjek. To je ve­
liko razdoblje, gledano iz blizine, iz očiju jednog 
čovjeka, alH u povi>jesnom razdoblju, u životu 
jednog na,roda - to je gotovo trenutak. No, u­
pravo u tom razdoblju mnogostrlliko se preska­
kailo vrij eme, događale su se veliiike ,promjene, 
razwjali društveni odnosi ~ rasle proizvodne 
snage velikom, eksplozlilvnom brzinom. U brzom 
kretalllju kri-vudaivim ,j neravnim putem, bez is­
kustva, a 'i, bez jai,no postavljenih ciljeva, dola­
zilo je i do promašada ci'!jeva . . 

Početak je bio težalk i opterećen mnogim pro­
blemlima: obnova ratom porušene zemlje, nei­
maština, ekonom ska, blokada, slaba razvijenost 
,jndustrije, zastarjela tehnologija, mal~ broj struč- . 
rui>h obrazovani'h kaldrova. Drvna industrija bila 
je usj,tnjena i uglaV'llom pilanska proizvodnja s 
beznačaijll!im polufiialalnlim i finalnim kapacite­
tima. P roduktivnost slaba, !korištenje drvnom 
masom neracibnalno, visoki troškoVli obrade, ni­
ska ackumulativnost. U takvom stanđu drvna in­
dustrija, bila je glavnii, i2voznik, koji je zemljd 
osiguravao devi:z.na, sredstva za život, obnovu ·i 
razvoj . Drvo je bilo tražena roba za obnovu ra­
zorene Evrope, a to je· bilo sve što smo tada 
mogJi. 'izvoZliti. Naša, tragedLja bila je u teškom 
nli5l'ijeđu - primi1livnoj tehnici u sv-im fa!Ulma 

, eksploatacije "'šuma i ,pFerade drva. To je upu­
ćivalo na potre:bu 'Cla se formd-ra ustanova koja 
će una,pređi,vati drvnu in,dusl:nju, p; je tadašnje 
Ministarstvo drv.ri~ industrije 'osn;ialo INSTI­
TUT. Odmalh nakon njegova osnutka počinje su­
radn ja s CHROMOSOM. B!ila je oskudica u svim -~ 
repromateri,jalima, a, trebalo je pod svaku cije: 

nu održavati proizvodnju i pri tome preskoči~i 

zaostalost. Razvoj je b to imperativ vremena! 
CHROMOS je tada imao velike zadatke i druš­
tvenu odgovomost. 

S obzkom na tadašnje stanje tehnologije i 
materijala, radilo se tipično obrtničk•i u onim 
malobrojn,im tzv. tvorll!icama. Proces površin­
ske obrade bio je spor i dugotrajan. Orahovo 
močHo i šelak bila su osnovna sredstva za povr­
ši•nsku obradu, a ni toga nije bHo dovoljno. Tra,­
žile s u se zamjene, pa je CHROMOS dobio za­
datke. Glutinska, !kazeinska i albuminska ljepi­
la služrlla su za furniranje, u ,proizvodnjd furn>ir­
skih i stolarskih ploča, te za lijepljenje masiva. 

Izgradnjom sve većeg broja fina lnih pogona 
nametala se potreba za novim materijalima, koji 
su omogućivaJ.i brž!i• ni'1:am proizvodnđe i veHike 
serije. Postupak obra<ie nitrolakov.ima, kiselo­
otv-rdnjujućim .i drugim lakovima·, prJmjena 
temeljnih boja, te furniranje i lijepljenje brzo­
vežućim sintetskrim ljepilima stvorilo je uvjete 
za i!Jndustrijsku obradu. Nicale su tvornice plo­
ča\ namještađa i galanteI'ije. Otvarale su se struč­
ne škole, fakulteti. Ni1 naaveći viz!i.onari nisu 
mogli predvidjetrli <ivaiko brz razvoj . Mnogo je 
novih maiterijala, čiitavo bogatstvo sistema obra­
de, veli4Qi1 dzbor najrazličitije opreme za suvre­
mene procese površiinske obra'Cle. 

Za mnogo novih tvorniza namještaja, galan­
terije, građevne stolainilje :i, drugih .polufinaln,ih 
i finalni!h !kaipadteta uvezena je tada najsuvre­
mer:ii-ia oprema ~JI sve faze obrade. Novi uređa~~ 
'zahtijevali su d primjenu novih materijala koji 



,,CHROMOS" 
PREMAZI 

se do tada kod nru; nisu proizvodi<li. CHROMOS 
je pratio dostignuća u najrazvijenijim zemljama 
na području površinske obrade i lijepljenja i 
tako ... prve nitro-lakove, prve kiselootvrdnju­
juće, poliuretanske, poliesterske, vodorazredJive 
lakove >izradio je CHROMOS. Prva karbamidna, 
fenolna, rezorci,nska, polivinil-acetatna ljepila 
bila su djelo radnih ljud•i CHROMOSA. Svaka 
nova tvormca dmala je svoju tehnologiju, a biroe 
,!, svoj sistem obrade, pa je trebalo p11Hagođivati 
svojstva sredstava za površinsku obradu za go­
tovo svakog na,šeg potrošača. 

Drvna Industrija ni>je imala dovoljno kvalli­
ficlr~h kadrova, pa se za rješavanje mnog,ih 
problema obraćala na Institut za drvo, a u po­
gledu tepromatel1i'jala na CHROMOS. Nametali 
su se zadaci, a njihovim rješavanjem dolazilo se 

- do novih spoznaja, to je doprinosilo razvoj u, 
kadrovskom jačanju, obostranom poveća•nju o­
bujma i asortimana proizvodnje. CHROMOS Je 
bujao i razvlijao sebe, pomažući razvoj svojih 
potrošača. Gotovo da nije bilo zahtjeva koji ko­
leknv CHROMOSA nije riješio na zadovoljstvo 
svojih kupaca. 

Zahtjevli za kvalitetom i asortimanom sred­
stava za površinsku obradu rasli su ,iz dana u 
dan. Ono što su ·naši potrošači saznali i vidjeli 
u kontaktima sa svojim inozeinn>im kupdma i 
na sajmovima širom Evrope - odmah su tražrl.H 
od nas. Iz svakodnevne pojave novih i novih 
želja i zadataka rađali su se novi proizvodi >i 
sistemi obrade. Za rješavanje tih naraslih pro­
blema iz drvne >industnije CHROMOS Je razvio 
jaku istraživačku djelatnost, a u rješavanju spe­
cifičn>ih problema za potrebe drvne dndustrije 
surađuje s Institutom za drvo. CHROMOS je fi­
nancirao mnogo veliikih ei>Straživačkih projekata 
kojli su rađend u Institutu za drvo uz suradnju 
naših stručnjaka. Spomenimo samo one važll'ije 

.'i: većeg opsega: 

- Razrada &istema i tehnologije površinske , o- ' 
brade drva bezbojnim nitro-lakovima, te 
kompa.rahlvno ispitivanje tih sistema. 

- Komparatlivno dspitivanje „CHROMOS«-ovfo 
poliesterskih lakova s lakovima većih ino­
zemnih i šv.ih'. domaćih proizvođača. 

- Sistemi površirnske .9brade građevne stolanije 
i kuhinjskog namještaja, te komparamvno \is­
pitivanje tih sistema. 

ZA GR E B Radnička cesta 43 

Telefon: 512-922 

Teleks: 02-172 

OOUR Boje I lakovi 

2.itnjak b.b. 

Telefon: 210-006 

Izrada kataloga s nijansama za lazure, t e­
meljne boje i vodena močila. 

- Ispitivan je vatrozaštltnih premaza za drvo. 

- Po dzlasku JUS-a o kvaliteti površ1nske obra-
de namještaja, izvršena je provjera kvalitete 
svih sistema površinske obrade koje danas 
Insbitut za drvo preporuča i :i:a koje izdaje 
ateste o kvaliteti. 

Komparabivno ispit,ivanje „CHROMOS«-ovlih 
ka:rbamidnih, fenolni·h i PVC-!jepila i odgo­
varajućih ljepila većih inozemnih i svih do­
maćlih prodzvođača. 

- Pojeftinjenje procesa furmranja i lijepljenja 
,.CHROMOS«-ovim karbamidnim ljepilom. 

- Primjena „CHROMOS«-ova karbamidllflg lje­
pila u proizvodnji iverica, te analiza radnih 
uvjeta kod rada s ovim ljepilom i ljepilima 
veći-h inozemnih proizvođača. 

Utjecaj sredstava za hidrofobizaciju na sma­
njenje deformaaija iverica, 

- Analiza radnih uvjeta kod upotrebe „CHRO­
MOS«-ova karbamidnog ljepila u izradi fur­
nirskih ploča. · 

Studija o primjend fenolnog ljepila Kemij­
skog Kombinata „CHROMOS« u proizvodnji 
iverica :i:a građevinax,stvo. 

Nije moguće navesti sve oblike i vrldove sti­
radnje između CHROMOSA i INSTITUTA 
ZA DRVO, jer je ta suradnja kontinuirana, što 
potvrđuju i ovi stalni priloZ'i u časopisu „ Dr:vna 

.industrijii,«. Ovako bl!isku suradnju s Instri.tutom 
za drvo CHROMOS će nastaviti ~ ubuduće. Na 
žalost, nastale privredne teškoće uzrokovale su 
i velike · teškoće u našim istraživanjdma, što će 
bez sumnje imaiti kao posljedku zastoj u tehno­
loškom razvoju, Te teškoće nas teško međusob­
no pogađaju. Radi toga poriekad nlismo u mo­
gućnostf ispuniti sve želje naših dobrih i vjer­
Il!ih potrošača, dugogodišnjih poslovnih prijate­
lja. Mnogi problemi u velikoj mjeri mogu. se 
svJadati dobrom suradnjom. Naša radna orga­
nizacija „CHROMOS-PREMAZI« preko Institu­
ta .,.za drvo nudi sve. oblike -suradnje svim pob'o-· 
šačima µ drvnoj industriji. 

.- M. Rašić· 



252 SAJMOVI - IZLOZBE Drvna ind. 35 (9- 10) 252- 254 (1984) 

interbimall '84 
INTERBIMALL - SASMIL '84 

9. Međunarodni bienale strojeva i opreme 
za obradu drva 

Milano - 24-29. svibnja 1984. 

Drvoprerađivačka industrija, uostalom 
kao ostale grane prerađivačke industrije, 
suočena je posljednjih godina sa sve te• 
žlm uvjetima dobave sirovine, kao i sve 
skupljim izvorima energij ::, Zato je ovo­
godišnja bienalna izložba strojeva i o­
preme 7.a obradu drva, koja se od 24. 
do 29. svibnja održala u Milanu pod na­
zivom INTERBIMALL - SASMIL, u dr• 
varsldm krugovima očekivana s ne ma­
lim zanimanjem. Ona ta očekivanja 

nije Iznevjerila, jer Je organizator (ACI­
MALL - Tal. udruienje proizvođača stro­
jeva i opreme za obradu drva) učinJo 

s ve da drvoprerađivačima, posebno onJ­
ma u grani proizvodnje namještaja , po­
nudi ekonomičnija tehnološka rješenja I 

otvori nove vidike ka raclonallzaclji I 
modernizaciji proizvodnje. 

I zaista, prerađivači drva 1z Italije 
i svih drvoprerađlvačklh centara koji su 
Iz Evrope I ostalog svije ta posjetili Iz­
ložbu Imali su prUlke da na njoj nađu 
komple tna rješenja za najraznovrsnije 
proizvodno-tehnološke zahtjeve. U okviru 
Interblmall-a nuđenl su lm najsuvreme­
nlJl strojevi za obradu drva, s razrađe­

nim tehnološkim rješenjima, dok Je na 
Sasmll-u dcmonstrlrano sve ostalo što 
danas zahtijeva moderna industrija na­
mještaja i prerade drva (repromaterijal, 
pomoćna oprema, poluprolzvodl, ljepUa, 
lakovi, okovi, tekstil I sl.), I to u pra­
vom bogatstvu invencija, dezena i prak­
tičnih primjena 

U paviljonu br. 16 - Izložen Je bogat Izbor strojeva za Industriju namještaja 

STO JE PRIKAZAO 
INTERBIMALL? 

U okvtiru dzložbe Interbimall-a 
izlagalo je ukupno 489 talij anskih i 
159 inozem nih izlagača, među koji­
m a svii evropski projzvođači na čelu 
s SR Njemačkom (bez zemnJja Is­
točnog bloka), te Japan. 

Strojevii za obradu drva bili su 
izloženi u 8 paviljona Milanskog saj­
ma, na ulmpnoj površi,11'.i od 45 t isu­
ća četvornih meta,ra. Sistem izla­
ganja temelj,i se na namjeni stroje­
va, te su tako formirane grupe: pri­
marna prerada, finalna prerada s 
podskupinama : obrada masiva o­
bra da ploča, površinska obraoa, 'kla­
sični strojevii za stolarst vo, te alati 
i sitni pr.ibor. Mehanizacij a namije­
njena eksploataciji i uzgoju šuma 
izlagana je na otvorenom prostoru. 

Najviše interesa pobudiLi su stro­
jevi za f,inalnu obradu, koji su bili 
,i po brojnosti1 najviše zastupljeni, a 
dzloženi su bili na p ovršini od 6 ti­
suća prostornih m etara u paviljonu 
br. 6. Autom atizacija, kompjuteriza­
cija, daljinsko upra',[).jan je gotovo u 
pravilu prate sve novije ,izvedbe 
st rojeva ove namjene, što je i ra­
zumlj:i-vo s obz.iirom da na tržištu 
namještaja vladaju neumoljivi kon­
kurentski odnosi, te su t ime proiz­
vođači ovih roba prisi ljeni da stalno 
obnavljaju strojni park i što prije 
usvajaju naprednija tehnološka i or­
ganizacijska rješen ja. 

Na ovoj priTedbi, kao jedim,i pred­
stav,n,ik naše zem lje, izlagao j e po­
znati 'konstruktor strojeva za obradu 
drva iz Maribora, dipl. mg. P. Le­
dinek. On je prezentirao najnoviju 
tzvedbu svog poznatog stroja P RO­
FILES, koji je dogradnjom s'1stema 
lanaca osposobljen za 4-stranu ob­
radu kratkih obradaka . Prema iz­
jav-i predsbavn:ika ovog proizvođača, 
12vedba ovog stroja je jedinstvena 
na, evropskom tržištu, te je kao ta­
kva pobudila živ interes. P roizvo­
đača je na dzložbi predstavljao na.-; 
poznati .izvoznik, »Sloven i,jales« i12 
Lj ubljane. 

IZLOZBA SASMIL 

U tri pavtiljona, na prostoru od 
25 tisuća m 2, Sasmil je obuhva­
t io ,ponudu 285 izlagača, od kojih je 
bilo 35 ·iiz ,inozemstva, pretežno ev­
ropsk,ih, ali ni ovdje nije izostao Ja­
pan, a uočeno je također prisustvo 
Kameruna d Tajvana. 

P.ored kla&itčne ponude prateće o­
preme, tj . repromaterijala, boja, la­
kova, brusnih sredstava, tekstila i 
sl., program iizlagan ja posebno je bio 
bogat u asortimanu koj,i slidedd ten­
dencije industrije nam ještaja za što 
racionalnij·im rješenjima, tj. da u­
građt,1je pojed,ine dijelove iz zato 
specijal izirane proizvodnje, kao npr. 
ladice, tapecirane elemente, vrata, 
furrui ra,ne prednjice, dekorativne ele­
mente, • eleniente dobivene ·savi•ja­
n jem ,ili d.ntairzijom i sl. U tom vi­
du •ponuđeno je bogatstvo ,izvedbi i 
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ideja, što dizajnerima otvara brojne 
mogućnosti za kreiil'anje novih mo­
dela namještaja, čestopula naoko je­
dnostavndm mutacijama kod mon­
taže. 

STRUCNI SKUPOVI 

Za vrdijeme ovog ruenala održana 
s u d dva stručna skupa fa·eg znače­
nja, pore(! Il!iza demonstracija i kon­
zultacija u aranžmanu samih izlaga­
ča. 

Već je postala tradicija da ~e u 
vr.iđeme Buenala održava tečaj 

UNIDO. Tema tečaja je " Kriteriji 
za dzbor strojeva za obradu drva«. 
Orgaai:iizator je dstoimena orga,n,i;za­
aija Uje<linjenih naroda sa sjedištem 
u Beču, a polaznici su uglavnom sti­
pend:ism iz zemalja u razvoju, pose­
bno iz on.ih zemalja koje raspolažu 
siTovinskom bazom za razvoj drvne 
induswije. 

Također je održan i stručni se­
minair o <izboru d pcimjeni lakova, s 
aspekta nov-ih matecijala i tehnolo­
gije. 

Posebno treba spomenuti da je 
organizator dzložbi (ACIMALL) vo­
dio posebnu brigu da pozva ndm i ne­
pozvanim delegacijama iz zemlje i 
inozemstva pružJ. stručnu pratnju 
kod razgle<lava.nja i dade potrebne 
savjete .i upute, koji su bili vrlo ko­
rism za snalaženje u impozantnom 
izložbenom prostranstvu. 

O TALIJANSKOJ PROIZVODNJI 
STROJEVA 

Posve je razumiji vo da su tali­
janskri proizvođača strojeva i opreme 
za obradu drva. brojčano bili najjače 
zastupl jeni na ovom Bienalu, jer im 
to pravo prJpada ne samo kao doma­
mnima nego i kao svjetskoj sili u o­
voj grani dl!'ldustrije. Poznato je, na-

i.me, da na rta Uju otpada I 2 do 150/o 
svjetske proizvodnje ovih roba, le 
joj, poslije SAD i SR Njemaćke. pri­
pada treće mjesto u svijetu po pro­
izvodnji, a po izvozu je čak na dru­
gom mjestu, jer pok1;va 210/o svjet­
skog izvoza (330/o otpada na SR Nje­
mačku, a samo 6- 70/o na SAD). 

Ovaikav razvoj temeljj se u prvom 
redu na razvijenosti drvoprerađivač-

Preša za iverice - iz asortimana tvrtke Pa~noni - Monza (Italija) 

s trojevi za obradu ploča 
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kih kapaciteta, posebno na sektoru 
namještaja, u samof Ita1ij,i, ali isto 
tako na uspješnoj međunarodnoj re­
putaciji zbog kvaJ.itete d vrhunskih 
konstrukcijskJih rješenja talijanske 
strojogradnje. 

Međutim, posljednjih godina drv­
ni sektor u Italiji prožJ.vljava odre: 
đenu krizu, što se odražava u padu 
proizvodnje koji kod namještaja iz­
nosi u prošloj godind čak 8,10/o, a u 
ostaloj drvoprerađiJvačkoj industriji 
6,10/o; Iako je izvoz namještaja i za 
svjetske razmjere obiman, te je pro­
šle godine iznosio oko 2.967 .595 mili­
ona ldra, on ustvarJ stagnira, jer se 
povećanje od cca 110/o u odnosu na 
1982. god. može zanemariti ako ga 
se ocjenjuje kroz stopu inflacide, ko­
ja je u tom periodu ,iznooila oko 
150/o. Posljeddca takvog stanja_ je 
smanjenje investicija i slabija po­
tražnja strojeva -i opreme. Zato stro­
jogracfnja u prvom kvartalu ove go­
dine u odnosu na posljednji kvar­
tail prošle godme bilježi smanjenje 
narudžbi u tuzemstvu · za oko 5 in-
deksrnh poena. >c-

Kompenzaciju za smanjenje tu­
zeinruh narudžbi strojogradnja je 
potražila u izvozu, što nije ostalo 
bez rezultata, jer · su one u istom 
poredbenom periodu poraisle za 10 
indeks-mh poena. Kako se k•retao ta-
1-bjanski izvoz d uvoz strojeva ili ob­
radu drva u periodu 1975-1983. pri­
kazuje ta_b!ica I. 

IZVOZ 

ziti vnim kretanjima u prošloj godi­
ni, nakon drzrazitog pada u 1982. god. 

Iz tabela-rnih pokazatelja uočljiv 
je također ogroman pozitivni sal­
do vanjskotrgovmske bilance talijan­
ske strojog,radnje, jer uvoz iznooi tek 
oko lfJl/o ,izvoza, što ukazuje na nje-
2lLn ozbiljan doprinos nacionalnoj e­
konomici. 

S obz-irom na povoljna kretanja 
u prvom polugodi~tu d stanje na­
rudžbi, u poslovruim krugovima pro­
cjenjuje se da bi ovogodišnjJ izvoz 
mogao dostići sumu od 600 rruhldja-rd-i 
ldra. Zato komentari koj-i ovom Bie­
nalu s tal<ija111skih pozicija daju eko­
nomske dimenzije ne pvikrivaju u­
mjereni optimizam. Ovome idu u 
prilog i neke mjere koje vlada po­
duzima na suzbijanju -inflacije (ko­
ja se odražava na 10"/o), te vijesti 
koje o privrednom oživljavanju do­
laze preko Atlantika (lz SAD), a ko­
je d evropskoj privredi daju odre­
đene nade. 

ZAKLJUCAK 

Organizato·r ovog devetog Među­
narodnog b<ienala strojeva i opreme 
za obradu drva animirao je drvar­
ske poslovne centre s pa.olom --In­
vestirati u tehnologiju za povećanje 
produktivnosti, da bi -se dobio polu­
proizvod, sklop, elemenat ili gotov 
namještaj uvijek na višoj kvalitet­
noj razini i po tržišnim cijenama«. 
35.000 posjetilaca -iz Italije i 8.500 iz 

Tabela I 

uvoz 
God. ko)ičina vrijednost koLičina vrijednost 

tona (000.000) lira tona (000,000) lira 

.. 1983 48,989 422.193 4.349 44.806 
1982 47.789 367.625 4.446 46.685 
1981 56.750 369.708 6.403 61.886 
1980 61.082 320.544 6.914 52.087 
1979 65.404 270.316 4.737 31.089 
1978 56.488 · 215.732 4.460 26.720 
1977 50.627 175.521 5.893 27.127 
1976 39'.776 124.282 3.680 16.845 
1975 37.900 103.571 4.353 16.319 

: I ovdje treba pri-pomenutii da vri­
jednosne pokazatelje treba korii,i­
ra-ti za .stopu· inflaoi-je da hl se do­
bilo pravo stanje, al<i zaito ko1ičinski •., 
pokazatelji nedvojoeno . govore ~-_po-

inozemstva, koj-i su s interesom raz­
gledal<i izložene eksponate, razišli su 
se s nadom i 'željom da se intencija 
organi,za~ora ·i ostvari. 

A.' Ilić 

MEĐUNARODNI SAJAM NAMJE­
STAJA KjjLN 1985. 

Međunavodn-i sajam namještaja 
u Kolnu od 15. do 20. si,ječnja 1985. 
već je bio pola godLne prije početka 
potpuno -rasproda111. Potražnja d•z ino­
zemstva i tuzemstva izvanredno je 
velika, tako da je već zauzeto svih 
14 sajamskdh hala. Međunarodni sa­
jam namještaja 1985. će, prema to­
me, na brutto izložbenoj površin,i od 
212.000 m• prezentirati rekordnu po­
nudu od preko 1.400 izlagača iz 35 
zemailja. 

Prema sadalŠnjim prijavama, naj­
više su zastupljeni izlagači iz Italije 
<i skandinavskih zemaJja, a zat>irn sli­
jede Nizozemska, Francuska, Belgi­
ja, Austr-ija i Velika Bri-tanija . Osim 
toga, zatvorene grupe ,izlagača iz naj­
manje 27 zemalja predstavit će svoje 
proizvode u suradnji s industrijskim 
savezima ili izvozrum organizacija­
ma. Stručnjaci smatraju da će time 
u Kolnu bi-ti predstavljen najveći dio 
~nozemne izvozne industrije. 

Paleta- ponude proteže se od kla­
sdčnog ,programa pa do avangarde, od 
standardnih ponuda do ekskluzdvnog 
dizajna za -individualno uređenje 
a,rapskih pa,lača. 

Svjetske clrimenzije Kolnskog saj­
ma ogledaju se i u tome da, na pri­
mjer, u području namještaja za dne­
vni boravak svoje proizvode nudi 
450 ,iizlagača, 540 tvrtkd nudi stolove 
i stoldce, 420 ta·pecirani namještaj, 
381 sitni namještaj, 320 spavaće so­
se, a 350 proizvođača nudi blagova­
onice. 

Kao dopuna prezentirranju pro­
izvoda međunarodne industrije na­
mještaja, za mjerne sajma će se 
pr.LredJti okv<irne pr<iredbe na aktu­
a lne teme 

Predviđeno grupiranje proizvoda 

Koln se, s obzirom na ponudu i 
na iJzložbenu površinu, predstavlja 
kao najveća kuća opreme na svije­
tu. Unutar hala roba će biti pregle­
dno grupirnna, da bi se kupci lakše 
snalarllili. 

Gr-upLranje robe će uglavnom iz­
gledati ovako: 

Korpusn:i namještaj bit će izložen 
u halama 1. do 12. -i 14, u halama 1. 
i 2. mogu se vidjetJ stJlski i rusti­
kalni namještaj, zatim spavaće sobe 
u halama 8 do 12 i 14, a sJtni na­
mještaj u 'ptizemlju hale 14. 

Zbog koncentrirane ponu{!e ino­
zemn<ih i tuzemnih izlagača u Kolnu 
računaju s veli-kom posjetom kupa­
ca sa svih kontinenata. Na međuna­

rodni sajam namještaja 1984. došlo 
je 95.460 · stručnih ·posjetilaca iz 79 
zema.lja, od toga 21.452 inozemna in~ 
.teresenta. 
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AUTOMATSKA LINIJA ZA KONTINUIRANO POPRECNO LIJEPL.JENJE FURNIRA: SKARE TIP AFN, STROJ ZA POPRECNO 
SPAJANJE TIP FZS. 

TVRTKA R0CKLE NUDI KOMPLETNU OPREMU ZA SPAJANJE REZANOG I LJU­

šTENOG FURNIRA (DEBLJINE OD 0,4 DO 4 mm). 

PROIZVODNI PROGRAM 
OBUHVAĆA: 

1. furnlrske paketne škare sa 
I bez automata za nano­
šenje ljepila 

Poznati »Ruckleov« sistem lijepljenja furnira na 
tupi sljub jamči kvalitetan spoj sljubnica, kod 
kojeg ne dolazi do otvaranja sljubnica ili pre­
klopa. Ovaj sistem lijepljenja nudi optimalno 
rješenje pri spajanju furnira. 

FURNIASKE PAKETNE SKARE TIP AFMR S AUTOMATSKIM 
NANOSENJEM L.JEPILA. 

2. automatsku liniju za kontinuirano 
spajanje furnira 

3. strojeve za uzdufno spajanje furnira 

4. škare za poprečno rezanje furnira. 

Automatska linija za spajanje furnira tvrtke 

nRuckle• jamči ekonomičnu proizvodnju već kod 

kapaciteta 1500-2000 m• gotovih furnira na dan. 

Troškove proizvodnje moguće je smanjiti i do 

50%. 

Ruckleovi svjetski poznati strojevi primjenjuju se 

u proizvodnji ploča, industriji furn irskog namje­

štaja i u proizvodnji furn iran ih vrata. 

Posjetite nas na Drvnom sajmu u Ljubljani! 

llU[Kll 
Cari ROckle Maschinenbau GmbH 7302 Ostfildem-Kemnat b. Stuttgart (Gennany1 



EXPORTDRV 
RADNA ORGANIZACIJA ZA VANJSKU I UNUTARNJU TRGOVINU DRVOM, DRVNIM PROIZVODIMA 

PAPIROM, TE LUćKO-SKLADIŠNI TRANSPORT I ŠPEDICIJU, n. sol. o. 
41001 Zagreb, Marulićev trg 18, Jugoslavija 

telefon : (041) 444-011 , telegram : Exportdrvo Zagreb, telex : 21-307, 21-591 , p. p. : 1009 

Radna zajednica zajedničkih službi 
41001 Zagreb, Mažuranićev trg 11, telefon : (041) 447-712 

OSNOVNE ORGANIZACIJE UDRU2:ENOG RADA: 

OOUR VANJSKA TRGOVINA 
41000 Zagreb, Marulićev trg 18, 
pp 1008, tel. 444-011 , telegram : 

OOUR OPREMA OBJEKATA 
- IN2:INJERING 
41001 Zagreb, Vlaška 40, telefo 
27 4-611 , telex : 21-701 Exportdrvo-Zagreb, telex: 21 -307, 

21-591 OOUR VELEPRODAJA 
OOUR MALOPRODAJA 41001 Zagreb, Trg žrtava fašizm 
41001 Zagreb, Ulica B. Adžlje 11 , 7, telefon : 416-404 
pp 142, tel. 415-622, telegr. Export- OOUR POGRANIĆNI PROMET 
drvo-Zagreb, telex 21-865 52394 Umag, Obala Maršala Ti 
OOUR »SOLIDARNOST« " bb, telefon 72-725, 72-715 
51000 Rijeka, Sarajevska 11 , pp '- OOUR BEOGRAD 
142, tel. 22-129, 22-917, telegram: ~---------■>■a 11000 Beograd, Bulevar revolucij 
Solidarnost-Rijeka I 174, telefon: 438-409 

l~XPllllrl,IJll\TIJ 
PRODAJNA MRE2:A 

U TUZEMSTVU: 

ZAGREB 
RIJEKA 
BEOGRAD 
LJUBLJANA 
OSIJEK 
ZADAR 
ŠIBENIK 
SPLIT 
PULA 
NIŠ 
PANCEVO 
LABIN 
SISAK 
BJELOVAR 
SLAV. BROD 

i ostali potrošački 
centri u zemlji 

, .... ______ _, 
7 

, 
EXPORTDRVO U INOZEMSTVU 

Vlastite firme: 

EUROPEAN WOOD PRODUCTS, Ine. 35-04 30th Street Long 
lsland City - Ne w Y o r k 11106 - SAD 
OMNICO G.m.b.H., 83 Lan d s h u t / B, Watzmannstr. 65 (SRNJ) 
OMNICO ITALIANA, Mi I a no, Via Unione 2 (Italija) 
EXHOL N. V., A m ste r dam, 2. Oranje Nassaullan 65 
(Holandlja) 

Poslovne jedinice: 

Representative of EXPORT,DRVO, 89a the Broadway Wimbledon, 
L on do n, S. W. 19-IQE (Engleska} 
EXPORTDRVO - P a r i z - 36 Bd. de Picpus 
EXPORTDRVO - predstavništvo za Skandinav.iJu, 
Drottningg, 14/1, POB 16-111 S-103 Stockholm 16 
EXPORTDRVO - Moskva - Kutuzovskij Pr. 13. DOM 10-13 
EXPORTDRVO - C a s a b I a n c a - Chambre economique 
de Yougoslavie - 5, Rue E. Duploye - Angle Rue Pegoud, 
2eme etage 




