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Stručni rad 

Sažetak 

Zadovoljstvo društva i stupanj zadovoljenja njegovih potreba ovisi u prvom 
redu o uspjehu narodne privrede, odosno o učinku činilaca privređivanja kojima 
društvo raspolaže. Stoga mjerenje učinka, tj. proizvodnosti pojedinih činilaca, 
predstavlja jedan od osnovnih pokazatelja funkcioniranja privrede. Bez obzira 
što je praćenje proizvodnosti svakog činioca interesantno i za analizu, i za uprav
ljanje, proizvodnost rada ima iznimno značenje. Samo se ljudskim radom pove
ćava raspoloživa količina sredstava za podmirenje potreba. 

Na postojećem stupnju društvene podjele rada uspjeh narodne privrede ovisi 
o proizvodnosti svakog od niza privrednih subjekata. Drvna industrija, bez obzira 
na neke svoje komparativne prednosti, svoj dalji razvitak može temeljiti u prvom 
redu na porastu proizvodnosti. To tim više što je razvoj, zbog ograničenosti doma
ćeg tržiš ta, ovisan o konkurentskoj sposobnosti ove industrije na inozemnim trži
štima. 

Iz toga se, bez obzira na niz smetnji što se pritom javljaju, nameće potreba 
mjerenja, uspoređivanja i analiziranja proizvodnosti rada u svakoj organizaciji 
udruženog rada, kao dio pripreme za poslovno odlučivanje. Pritom se ne smije 
izgubiti iz vida da proizvodnost rada nije sama sebi svrha, te da je ona samo jedan 
od elemenata mjerenja uspješnosti. 

KI ju č ne riječ i : poslovni uspjeh - mjerenje uspješnosti - činioci proizvod
nosti rada. 

LABOUR PRODUCTIVITY AS AN ELEMENT OF BUSINESS 
SUCCESS CRITERION 

Summary _ 

The society welfare and the degree of satisfaction of its needs depends in the 
first place on success of national economy, i. e. on the performance of 
factors of eaming the society uses. Therefore, the performance, i. e. productivity 
measurement of individua! factors represents one of the basic indicators of how 
the economy functions. In spite of the fact that for analysis as well as for mana
gement its is interesting to follow each individua! factor of productivity, the labour 
productivity has an exceptional importance. 

Only human work increases available quantity of resources for satisfaction 
of needs. 

On the existing stage of social division of labour the succes of national eco
nomy depends on productivity of each of a series of economic subjects. 

The woodworking industry without regard to its comparative advantages can 
in the first place base its further development on increase of productivity. The more 
so as the development, because of its limitation of domestic market depends on 
competitiveness of this industry on the world market. For that reason it is neces
sary to measure, to compare and to study the labour productivity in every organi
zation of associated labour, regardless of series of obstacles that would appear 
which would make a pari of preparation of business decision-making. . ' 

Here it should not be disregarded that the labour productivity is not an end in 
itself - it is only one of elements for measuring efficiency. 
K e y w o r d s : business success - efficiency measurement - factors of labour 

· productivity 
(A. M.) 
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1. Pojam uspjeha u ekonomskom smislu 

Pojam uspjeha uvijek je vezan uz neki postav
ljeni cilj ili uz neko ljudsko djelovanje. Može se 
reći da uspjeh proizlazi iz ostvarivanja temeljnog 
cilja, utvrđenog prije svijesnog djelovanja, bez 
obzira o kojem području djelovanja se radi. 

U ovom slučaju interes je usmjeren na poslov
ni uspjeh, odnosno uspjeh u ekonomskom smislu. 
S makroekonomskog aspekta, uspjeh se veže uz 
osnovni cilj privređivanja, a to je zadovoljava
nje ljuds&ih potreba. Zbog toga je uspjeh rela
tivan pojam: (1) stupanj razvitka i objektivni uv
jeti života definiraju količinu i kakvoću potreba, 
a (2) potrebe mogu biti zadovoljene u raz1ičitom 
stupnju, ovisno o uspjehu privređivanja, odnosno 
kvantitativnom i kvalitativnom učinku privređi
vanja. 

Premda izgleda vrlo jednostavno konstatirati 
da li pojedina organizacija posluje uspješno Hi ne, 
teoretski i praktično to ipak nije tako. Ako .se po
stavi pitanje što je uopće uspjeh neke organizaci
je, dobiju se različiti odgovori. Sa stajališta pro
izvodnje to bi mogla biti količina i kakvoća pro
izvoda, sa stajališta prodaje - osvajanje novog 
tržišta ili zadovoljstvo potrošača, sa stajališta rad
nog kolektiva - zadovoljstvo, ljudski odnosi i ra
zina životnog standarda. 

Stoga, pri ocjeni uspješnosti poslovanja, .tre
ba polaziti od ostvarenja t emeljnih ciljeva pojedi
ne organizacije u određenom vremenu. Oni su o
vJsni o nizu vanjskih i unutarnjih činilaca, pa je 
tako i u ovom ·slučaju uspjeh relativan pojam. 
Ono što je za neku organizaciju uspjeh za drugu 
to možda nije. 

Uspjeh, odnosno ciljevi poduzeća u ekonoms
skoj su literaturi definirani na razli~te načine. U 
starijoj literaturi Zapada, uspjeh je obično defini
ran renditom, a prJ tom objašnjen analizom odno
sa koji ukazuju na profitnu stopu, likvidnost, sol
ventnost itd. Novija razmišljanja, uvjetovana raz
vitkom privrede, međunarodnih odnosa i društva 
u cjelini, odbacuju maksimiranje profita kao cilja. 
Umjesto toga, ističu multiplost ciljeva, tj. splet 
ciljeva koje čine: održanje poduzeća (ne samo sta
tički nego dinamički i relativno), održanje tržišta, 
osobno zadovoljstvo ·svih sudionika u poduzeću i 
zadovoljavajući profit. Smatraju, naime, da nače
lo makrumalizacije profita (u nas bi se to moglo 
poistovjetiti s dohotkom) dovodi u biti do zabluda 
u poslovnom odlučivanju a ne osigurava dugoroč
ni aspekt rješenja. Stoga se u prvi plan stavlja na
čelo maksimalizacije ,imovine, što je dugoročno 
rješenje. Iz .toga slijedi da, umjesto maksimiranja 
profita, cilj treba biti profit koji poduzeće mora 
ostvariti. S financijskog aspekta radi se o tzv. »cash 
flow«, tj. novčanom priljevu, koji po pokriću fiks
nih i varijabilnih novčanih troškova treba osigu
rati dovoljno sredstava za otplate dugoročnih kre
dita i dalji porast. 

Uspjeh naše privredne organizacije, organizaci
je udruženog rada, također se ne može promatrati 
samo s jednog stajališta. Cilj ne može biti samo 
jedan interes (npr. dohodak), nego su ciljevi uvje
tovaru potrebom zadovoljenja najmanje četiri važ
na interesa. To su po š. Babiću [2] : interes 
kupca - potrošača, interes dobavljača, interes rad
nog kolektiva i interes društvene zajednice - u 
užem i širem smislu. Stoga, u vezi s uspjehom, 
treba postavljafil pitanje: (1) da li proizvodi iH us
luge kvantitativno i kvalitativno zadovoljavaju kup
ce - potrošače s obzirom na kvalitetu i količinu 
utrošenih činilaca, (2) da 1i zadovoljava vrijednost 
učinaka i vrijednost uloženih činilaca proizvodnje 
i (3) da li su sredstva (društvena!) iskorJš.tena tako 
da omogućuju davanje naknade dobavljačima, od
govarajući životni standard radnika, sredstva za 
zadovoljavanje općih -i zajedničkih potre_ba i odr
žanje supstancije poslovnih sredstava. Iz ovih pi
tanja dolazi se i do pojmova proizvodnosti, eko
nomičnosti i rentabilnosti, tj. do mjerenja uspješ
nosti s različitih ali međusobno zavisnih stajali
šta. 

2. Mjerenje uspješnosti u privredi 

Uspjeh određene narodne ekonomije zavisi od 
stupnja zadovoljenja potreba, tj. učinku privre
đivanja. U privredi se učinak oblJkuje u materijal
nim proizvodima ili uslugama za čije ostvarenje 
su potrebna sredstva - činioci proizvodnje. 

Uspješnost, odnosno efikasnost sredstava, mje
ri se uspoređJvanjem proizvoda (P) sa činiocima 
proizvodnje, tj . s proizvodnost i činioca. či
nioci se mogu uspoređivati ili kao korišćeni (č) Hi 
kao utrošeni (T). Razlika se može najlakše ob
jasniti na primjeru sredstava za rad (osnovnih 
sredstava) .ilJ predmeta za rad (zalihe), koji mo
raju sudjelovati u proizvodnji, ali se obično u 
cijelosti ne utroše u jednom proizvodnom postup
ku. Odnos utrošenih i korišćenih činilaca (T/č) 
predstavlja b r z inu o b r t a n j a koriišćenih či

nilaca u određenom razdoblju. Ona je u pravilu 
kod sredstava za rad manja od 1, a kod predmeta 
rada veća od 1. 

U praktičnom mjerenju uspješnosti poslovanja 
uspoređivanje proizvoda s kodšćenim sredstvima 
(P/č) označava proizvodnost činilaca proizvodnje, 
a uspoređivanje proizvoda s utrošenim sredstvi
ma (P/T) označava e k o no m i č n o s t proizvod
nje. 

Pored sredstava za rad i predmeta rada, u pro
izvodnji sudjeluje kao glavni činilac rad (V), pa 
se uspješnost poslovanja najčešće mjeri uspoređi
vanjem proizvoda s radom (P/ V), tj . proizvodno
šću rada. Treba istaći da je tu praktično skoro ne
moguće razlikovanje utrošenog i korištenog. Sto
·ga se u mjerenjima !rad aproksimira radnim vre
menom utrošenim u izradi proizvoda. Međutim, 
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u utrošenom vremenu količina rada (R) može biti 
veća ili manja, ipa se tako proizvodnost rada u smi
slu utrošenog rada mjeri zapravo u smislu koriš
ćenog činioca - rad, odnosno u smislu mogućno
sti koje stoje na raspolaganju (iskorišćenja rad
nih sposobnosti u raspoloživom vremenu). Cim su 
mjerne jedinice vremena veće, navedena razlika 
je više izražena. 

Veličina utrošenog rada (R) u jedinici vremena 
(V), kojom se mjeri činilac - rad, je i nt e n z d v
n o s t rad a (R/V). Ako se intenzivnost rada po
veća, proizvodnost, uz neizmijenjene ostale činioce, 
raste. Prema tome proizvodnost rada je: 

p 

V 

p 

R 
X 

R 

V 

Pošto uz rad u proizvodnji sudjeluju i drugi či
nioci, to se usporedbom proizvoda i sredstava za 
rad ili predmeta rada često govori i o proizvodno
sti sredstava (S) ,ili kapitala, npr. o proizvodnosti 
zemlje (kvintali pšenice po hektaru, prirast drva 
po hektaru šumskog zemljišta) o količini propilje
nih trupaca po trupča,ri i sl. 

U suvremenim prirodnim proces-ima sudjeluju 
velike količine sredstava uloženih u rad i u sred
stva za proizvodnju. Odnos sredstava uloženih, s 
jedne strane, u sredstva za proizvodnju d, s dnige 
strane, u rad je organski sastav sredstava 
(kapitala). On je veći kad rad u proizvodnji pri
mjenjuje v:iše ostalih činilaca. Stoga između proiz
vodnosti sredstava postoji odnos 

p 

V 

s 
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X 

p 
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tj. proizvodnost rada sredstva po radu (oprem
ljeno'st) ·x proizvodnost sredstava. Premda je pro
izvodnost rada jednim dijelom funkcija radnih 
sposobnosti, ipak je ona većim dijelom funkcija 
obujma sredstava 'kojim rad raspolaže. 

Sposobnost efikasnog korišćenja sredstava je 
sposobnost efikasnog !investiranja, tj. 
µlaganja sredstava u takvu proizvodnju koja daje 
visoku proizvodnost sredstava. 

Proizvodnost se prema temeljnom načelu mjeri 
»ih natura«. Ako proizvodi nisu homogeni za utvrđi
vanje realnog proizvoda, mogu se koristiti stalne 
cijene. · Privreda, međutim, poznaje samo tržišne 
cijene, koje nisu stalne, a k -tome sadrže i monopol
ne profite: Stoga se u slučaju korišćenja tržišnih 
ciijena u mjerenju uspješnosti ne može govoriti o 
mjerilu proizvodnosti nego r e n t a b i 1 no s ti. 
Proizvod , mjeren tržišnim cijenama izražava se 
dohotkom (D). 

Između rentabilnosti rada i rentabilnosti sred
stava također postoji veza 
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V 
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D 
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Tako rentabilnost rada i sredstava zavisi o pro
izvodnosti i tržišnim cijenama, što znači da se ren
tabilnost poslovanja može povećati porastom re
alnog proizvoda ,Hi povećanjem cijena. Za ,kolektiv 
je važan dohodak, pa s toga stajališta nije važno 
kako je povećan. Međutim, upravljanje privredom 
prema rentabilnosti ipak okolnim putem vodi po
rastu proizvodnje, jasno uz uvjet mogućnosti selid
be sredstava i rada ,iz jedne proizvodnje u drugu. 
Naime, usmjeravanje činilaca proizvodnje prema 
kriteriju rentabilnosti povećava obujam proizvod
nje u pojedinim djelatnostima, a time i ponudu, 
te se struktura proizvodnje usmjerava onoj koja 
bi bila u sistemu realnih cijena. Tako -smanjenjem 
utjecaja cijena sve veći utjecaj na rentabilnost ima 
proizvodnost rada i sr edstava. 

Iz svega dosad navedenog proizlazi značenje 
proizvodnosti rada kao mjerila uspješnosti, ali ne 
izoliranog nego u spletu ostalih mjerila, pri čemu 
je uočljiva njihova međusobna zavisnost. 

3. Proizvodnost rada 

Cinjenica je da jedino povećanje proizvodnosti 
omogućuje povećanje životnog standarda stanov
ništvu, bolje podmirenje potreba i osiguranja da
ljeg napretka. Povećanje proizvodnosti osigurava 
ukupno veću količinu raspoloživih sredstava za 
podmi!renje potreba, a bilo koje drugo nastojanje 
za pribavljanje više sredstava za život dovodi do 
promjene raspodjele raspoloživih sredstava, ali ne 
povećava ukupnu količinu. Stoga je mjerenje pro
izvodnosti neobično važno za analizu i objašnjenje 
privrednih kretanja. 

Proizvodnost (P/č) može porasti povećanjem 
brojnika, tj. proizvodnje, uz stagnaciju ili sporije 
povećanje činilaca, ali i smanjenjem nazivnika, tj . 
činilaca uz istu proizvodnju ili njena sporije sma
njenje. Postavlja se pitanje, da li je proizvodnost 
sama sebi svrha i kada porast proizvodnosti ima 
smisla. Proizvodnost u proizvodnji pokućstva mog
la bi lako porasti kada bi se zatvorila proizvodnja u 
pola tvornica, i to onih u kojima je proizvodnost 
niska. Međutim, time se ne bi povećala društvena 
pro-izvodnost, a izazvalo bi se niz nepovoljnih re
perkusija. P,rema tome porast proizvodnje ima smi
sla samo .ako se time ostvaruje . povećan j e 
proizvodnje, tj . ako je to osnovni cilj. 

Proizvodnost bi se mogla mjeriti na onoliko na
čina koliko ima činilaca proizvodnje. Svi pokaza
teljd su interesantni, jer ukazuju na stup~j · isko-
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rištenosti pojedinog činioca. Međutim, samo se 
ljudskim radom može povećati raspoloživa količi
na sredstava za podmirenje potreba. Stoga se pod 
proizvodnosti najčešće J misli na proizvodnost ra
da. Na razini narodne privrede porast proizvodno
sti rada je upravljački p ara me ta r e ko n o m
s k e po 1 i tik e ,i jedan od osnovnih pokazatelja 
funkcioniranja privrede. Na osnovi njega ocjenju
ju se: karakter kretanja osobne, opće i zajedničke 
potrošnje, veličina troškova društvene ,reproduk
cije, kretanje osnovnih indikatora cijena, promje
ne u akumulativnoj sposobnosti privrede, konku
rentnost privrede u odnosu na druge privrede itd. 
Kretanje proizvodnosti rada prati se: društvenim 
proizvodom po stanovniku, društvenim proizvo
dom po aktivnoj osobi, društvenim proizv-odom po 
zaposlenom u privredi, društvenim proizvodom po 
zaposlenom u društvenom sektoru privrede i in
dustrijskoj proizvodnji po zaposlenom u industri
ji. Za prjvredu kao cjelinu p11imjenjuje se vrijed
nosni izraz proizvodnje pojedinih djelatnosti. Ci
jena tu ne predstavlja apsolutnu nego relativnu 
mjeru, a obračun se vrši na temelju količine pro
izvoda i stalnih cijena prema nekoj baznoj godini. 
I u tom mjerenju javlja se niz problema: dispari
tet cijena u baznoj godini, promjene u strukturi 
proizvodnje, razgraničavanje privrednih od nepri
vrednih djelatnosti, nemogućnost uključivanja is
korištenosti radnog vremena, razlike u metodolo
gijama pojedinih zemalja itd. 

Kod takvog praćenja proizvodnosti rada po
stoji teorijski prigovor da se zanemaruju ostali 
činitelji pwizvodnje, tj. opre dm e će n ili mi
nu 1 i rad. Naime, ekonomskim razvitkom udio 
živog rada se smanjuje a povećava udio minulog 
rada, tj. opredmećenog živog rada u prethodnim 
fazama proizvodnje. Pri tom se· živi rad smanjuje 
više nego što se minuli rad povećava, a proizvod
nost ukupnog društvenog rada raste. S tim u ve2li 
razvio se niz metoda praćenja proizvodnosti priv
rede i pojedinih grana. One uglavnom uzimaju tri 
činioca proizvodnje: rad, sredstva i te h ni č k ,i 
pro gr e s, pri čemu se posljecµiji javlja kao re
zidualni dio porasta dohotka, tj. kao dio dohotka 
koji nije objašnjen kretanjem rada i sredstava. U
tjecaj tehničkog napretka, pod kojim se podrazu
mijeva progres u tehničkim i organizacijskim -spo
znajama, izrazito je značajan za kretanje proizvod
nosti, osobito u nekim granama privrede. On sma
njuje količinu utrošenih činilaca proizvodnje u 
proizvodu, odnosno povećava proizvodnost rada, 
jer je učinak u jedinici vremena veći. Ispitivanja 
su dokazala da tehnički napredak, pored sniženja 
realnih troškova proizvodnje, povećava primanja 
radnika, što potvrđuje i činjenica da porast pro
izvodnosti rada prati porast -radničkih primanja. 
Time se u robna-novčanoj privredi ostvaruje i rav

_noteža proizvodnje i mogućnosti zadovoljavanja 
potreba. · 

Proizvodnos t narodne privrede je odraz proiz
vodnosti njenih organizacija (poduzeća). Mjerenje 
proizvodnosti svih činilaca u poslovanju organiza. 
cije udruženog rada jednim mjerilom dovodi do pi
tanja kako zbrojiti količinu živog rada i upotreblje
nih sredstava za proizvodnju. Jedino pvihvatljivo 
rješenje bilo bi da se količina živog rada množi od
govarajućim osobnim dohocima radnika i dobiven 
iznos zbroji s vrijednosti upotrebljenih sredstava 
za proizvodnju. Ipak se u nazivnik ne bi mogla u
vrst-iti cijela vrijednost korišćenih sredstava nego 
utrošenih (troškovi). Vrijednosnim uspoređiva
njem pvoizvodnje s utrošenim sredstvima, u stvari 
bi se razlomak proizvodnosti izmijenio u drugi na
čin mjerenja, a to je ekonomičnost. Stoga je naj
bolje da se u mjerenju uspješnosti organizacije u
druženog rada pod proizvodnosti podrazumijeva 
p r o i z v o d n o s t r a d a, a da se rojeni n a t u
ra 1 no. Umjesto proizvodnosti sredstava za rad 
bolje se koristiti izrazom »kapacitet« i »iskorišće
nje kapaciteta«, a za proizvodnost predmeta rada 
»randman« odnosno »iskorišćenje sirovine i mate
rijala«. Time se ostaje dosljedan načelu naturnl
nog mjerenja proizvodnosti čini!aca proizvodnje. 

4. Elementi proizvodnosti rada 1 smetnje pri 
usporedbama 

Elemenati naturalnog mjerenja proizvodnosti 
rada su proizvodi što su stavljeni društvu na ras
polaganje i utrošena radna snaga što se izražava 

količina proizvoda 
proizvodnost rada 

utrošen rad 

U konkretnoj organizacij-i udruženog rada to su 
konkretne količine proizvoda i rada. Pošto se pri 
tom postavlja pitanje da li proizvodi imaju i upo
trebnu vrijednost, potrebno je elemente proizvod
nosti kvantitativno i kvalitativno definirati sa sta
jališta: (1) upotrebnih vrijednosti proizvoda, (2) 
utroška radne snage i (3) ostalih činilaca proizvod
nje, .tj . uvjeta proizvodnje. 

Doprinos što vodi zadovoljenju potreba društva 
·može se u organizaciji mijenjati uslijed ,izmjene 
količine i kakvoće proizvoda. Pri utvrđivanju ko
ličinskog doprinosa javlja se problem mjerenja 
zajedničkim fizičkim jedinicama, odnosno prona
laženje zajedničke jedinice mjere. Promjena do
prinosa dPUštvu uslijed promjene kakvoće proiz
voda nastaje zbog: (1) promjene tehnoloških, funk
cionalnih i drugih tehničkih kvaliteta proizvoda ,i 

(2) pi:-omjenom asortiman~. Kvantitativne promje
ne. i njihov utjecaj na doprinos društvu vrlo je 
_teško kvantificirati, pa se one, s izuzetkom proiz
_voda. koji su standardizirani ili tipizira_n.i, praktič. 
no zanemaruju. 
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OSNOVNI POKAZATELJI DOHODOVNE USPJESNOSTI ORGANIZACIJA UDRUtENOG RADA U PROIZVODNJI PILJENE 
GRAĐE SR HRVATSKE U -1980. GODINI Tablica I 

BASIC INDICATORS OF BUSINESS EFFICIENCY OF THE ORGANIZATIONS OF ASSOCIATED LABOUR IN 
PRODUCTION OF SAWNGOODS IN THE SR OF CROATIA !N 1980 
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Sa stajališta radne snage, odnosno njenog tro
šenja, doprinos društvu se također utvrđuje koli
činom i to: (1) utroška i (2) kvalificiranosti radne 
snage. Količina utrošene .radne snage izražava se 
trajanjem procesa rada za potreban rad Hi vreme
nom trošenja radne snage ako se uključe i nepo
trebni utrošci. Problem se javlja kod kvantificira
nja kvalificiranosti radne snage, jer u vremenskim 
jedinicama utroška to nije vidljivo, te nije ni mjer
ljiv doprinos proizvodne snage rada određenog ko
lektiva. Izlaz bi bio u svođenju na vremenske e
kvivalente jednostavnog rada. Međutim, postoje i 
ostali elementi proizvodne snage rada: vještina 
radnika, starosna d zdravstvena struktura i sl., pa 
je utvrđivanje mogućnosti učinka za čovjeka vrlo 
otežano, tim više što on mora i htjeti proizvesti 
predviđen učinak. 

nim organizacijama. Te bi se mogle najvećim dije
lom racionalno ukloniti utvrđivanjem zajedničke 
metode mjerenja proizvodnosti rada u pojedinim 
djelatnostima, npr. u proizvodnji pokućstva . 

Daleko su složenije m a t e r i j a 1 n e s m e t
n je, i njih je praktično nemoguće ukloni~i. One 
se ne javljaju u dnternom mjerenju i praćenju 
proizvodnosti rada nego u komparativnim anali
zama. To su slijedeće smetnje: 

(1) Smještaj organizacije ima značajan utjecaj 
zbog položaja organizacije u odnosu na: nabavno 
i prodajno tržište, regionalne siroV'inske izvore 
(npr. drva), stupnja .regionalne razvijenosti, razine 
razvijenosti društvenih službi i privrednih usluga, 
postojanje odgovarajućeg broja i strukture radne 
snage, stupanj regionalne fluktuacije i sl.; 

OSNOVNI POKAZATEUI DOHODOVNE USPJESNOSTI ORGANIZACIJA UORU1ENOG RADA U PROIZVODNJI 
PLOCA I FURNIRA SR HRVATSKE U 1980. GODINI Tablica li 

BASIC INDICATORS OF BUSINESS EFFICIENCY OF THE ORGANIZATlONS OP ASSOCIATED LABOUR IN 
PRODUCTION OF BOARDS AND VENEERS IN THE SR OP CROATIA IN 1980 Table li 

Red, 
2'VR'l'ICA - NAZIV 

br. 

,. D! ...... . ljelover 

t vornl c:e 1 verl c• - ljdover 
1. RO DI "H.tlan HateJje" - Novl 

Vlnodold:1 . " Novolrel • 
J. D! "S l•vonlja" - s1avonek1 I rod 

- , Prol ■ vodnja turnl r• .. -~ ..... DI - Bjelovar 2',.orn1 c• 
• turn1ra Bjelovar 

s. D!K •sgafva • VJ.nkovcl - rvo.rnJ ca 
turnlra 1 glofa 

6 . D! "I!••••" Bjelovar - rvo.rnJ. c• 
•si•r silof• IJJ•lova r 

7 . D!K "S.Se kul1~ Jucko " Nova Gra -
dUke - rvo.rn.fce turnlr• .. "Slevon.fja " Dl Slavon•kl Brod 
- Prol&vodnja glot• .. •r.IN!L" Dl P•trlnja - 2'v .turn1ra 

lo .RO -1. Ha rlnkovl~ "()• JJ•k - !'V. 
i.ver gloća VladJ.alavcl 

Ukugno JO OUR 

Ukupna proJ.svođnja plota i 
turnlr• SRH ( 1 2 OUR} 

Dohodd: 
Dohodet 5rede tYe 

po rad- pr••• po 

nltu eredet•l•• radnltu 

(000 d. I "' (000 d. I 

• 
161 ,. J.UJ ... " '" , .. JI l.041 

JU J7 '70 

JSI J7 ,u 
,., ., Jl6 

107 ,. i.o,o 

u, H JJS 
156 17 571 

JSl ., 168 

,,, J8 

Sa staJal:išta ostalih činitelja proizvodnje, va
lja samo podsjetiti na objektivne razlike u proiz
vodnim uvjetima (pr-irodne, tehnološke, društvene 
itd.) koje utječu na različit doprinos pojechlnih ko
lektiva društvu. Iz toga slijede i problemi vezani 
uz kvantificiranje uvjeta. · 

U kvantificiranju elemenata proizvodnosti po
stoji dakle niz teškoća. Međutim, i u međusobnom 
uspoređivanju organizacija udruženog rada po pro
izvodnosti rada postoji također niz smetnji. Po F. 
Kraj čeviću [6], dije1imo ih na: (1) formalne 
i (2) materijalne. 

F o r m a 1 ne s me t n j e proizlaze iz ne jed
noobraznosti mjerila proizvodnosti rada u pojedi-
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(2) Stupanj iskorišćenja kapaciteta zbog nemo
gućnosti pr-ilagođavanja broja radnika obujmu pro
izvod.nje, osobito kod smanjenja proizvodnje čak i 
iz objektivnih .razloga; 

(3) Proizvodni program čini smetnju čak i u is
toj djelatnosti iproizvodnje. Npr. u industriji po
kućstva velike teškoće su u uspoređivanju proiz
vodnje kuhinjskog pokućstva i proizvodnje stoli
ca. Uz to treba dodati već spomenutu razliku u 
kvaliteti proizvoda; 

(4) Metode proizvodnje su izraziti činilac smet
nje. Razlike u proizvodnosti rada u pojedinačnoj, 
senijskoj ili masovnoj proizvodnji vrlo su velike, 
jer na njih utječu razlike u stupnju mehanizacije, 
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OPSNOVN! POKAZATEUI DOHODOVNE USPJESNOSTI ORGANIZACIJA UDRU:1.ENOG RADA U PROIZVODNJI 
OKUCSTVA SR HRVATSKE U 1980. GODIN 

Tablica I II 

BPASIC INDICATORS OF BUSJNESS EFFICIENCY OF THE ORGANIZATIONS OF ASSOCIATED LABOUR IN 
RODUCTION OF FURNITURE IN THE SR OF CROATIA IN 1980 

Table III 
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· Izvor: Završni račuri 1980,godine,obrazac SAS-P 

automatizacije ,i organizacije rada. Teško je uspo
ređivati proizvodnost među organizacijai;na što 
proizvode za tržište ii za skladište; 

(S) Razina tehničke opremljenosti je vrlo razli
čita u pojedinim tvornicama, pa utjecaj organskog 
sastava sredstava dolazi do izražaja; 
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(6) Interni uoinci su činilac smetnji radi razli
čitog stupnja samostalnosti u proizvodnji, odnosno 
različitosti u razvijenosti kooperativnih odnosa. 
Npr. u nekim tvornicama proizvode se svi dijelo
vi pokućstva, a u drugim se dio poluproizvoda na
bavlja i montira. U oba slučaja proizvodnja goto
vih proizvoda (b:rojni•k) može biti jednaka, a1i ulo
ženi rad (nazivnik) je vrlo različit. 

Premda se navedene smetnje uglavnom ne mo
gu ukloniti, ipak je prigodom donošenja određe
nih zaključaka potrebno na njih upozoPiti. 

S. Cinioci proizvodnosti rada 

Materijalne smetnje međusobnog uspoređiva
nja u proizvodnosti rada su istovremeno i činioci 
proizvodnosti rada, koje možemo nazvati tehnič
kim. Sve oinitelje proizvodnje, egzogene i endoge
ne, dijelimo na: 

(1) društvene što su dani institucionalnim uv
jetima, tj. društvenim normama kojima su odre
đeni društveno-ekonomski odnosi, odnosi vlasni
štva, načela gospodarenja, a koj,i se manifestiraju 
u gospodarskom sustavu i mjerama ekonomske po
hltike, kojom se formiraju različiti uvjeti poslova
nja (npr. kreditnom politikom, politikom cijena, 
ekonomskih odnosa s ,inozemstvom itd.), 

(2) ekonomske što se tiču uglavnom položaja 
na tržištu, konjunkture i depresije, f,inancijske 
sposobnositi i sl., 

(3) prirodne, 
(4) tehnološko-tehničke, 
(4) unutarnje, tj. subjektivne (u užem smislu), 

a tiču se opće poslovne sposobnosti na koju utje
če dostignut stupanj ~nterne organizacije rada, te 
ljudi sa svojim sposobnostima za stvaranje učinka, 
voljom za stvaranje i svijest pojedinaca. 

Dio tehnoloških činilaca može biti i subjektiv
no predodređen, npr.: stupanj 1skorišćenja sred
stava za proizvodnju, proizvodni program pa i ra
zina tehničke opremljenosti, premda su oni uglav
nom dani u vremenu osnivanja organizacije. 

Valja upozoriti i na postojanje faza u životu 
organ1Zacije udruženog rada i njihovih utjecaja na 
proizvodnju rada. U ekonomskom životu, prema 
Goru piću, postoji više faza: (1) tehničko ovla
davanje kapacitetima, (2) ncrmalno posmzanje 
kapaciteta, (3) susretanje s društvenim prosje
kom, (4) padanje ispod prosjeka (stagnacija) i (5) 
propadanje ili oiJivljavanje nakon dopunskog inve
stiranja. Faza u kojoj se organizacija udruženog 
rada u određenom trenutku nalazi važan je činilac 
proizvodnosti rada. 

6. Mjerenje proizvodnosti u organizacijama 
udruženog rada 
Postoje dileme u izboru naturalnih veličina u 

razlomku proizvodnosti. Kod kolioine proizvorla 
postavlja se pitanje što -izabrati: gotove proizvo-

de, prodane proizvode, poluproizvode jli nedovr
šenu proizvodnju. Slično je i s utrošenim radom, 
koje vrijeme uzet•i: ukupnog efektivnog rada, efek
tivnog :rada proizvodnih radnika, ukupno radno 
vr-ijeme ili ukupno radno vrijeme samo proizvod
nih radnika. Koristeći neku od mogućih varijan
ta može se dobiti i kriva slika o proizvodnosti ra
da. Postoji, prema tome, potreba utvrđivanja za
jedničkih i provjerenih mjerila za pojedine djelat
nosti. 

Postoje mišljenja da bi se proizvodnost rada 
trebala mjerit,i odnosom količine izvršenja te h
n o 1 o š k e opera ci j e (npr. brušenja, blanjanja 
i sl.) i količine rada. Takvim mjerilom može se ko
r-istiti i za uspoređivanje uspješnosti rada u poje
dinim dijelovima tvornice - odjeljenjima pa čak 
i za pojedine radnike. Pa i tzv. radne norme su 
poseban način mjerenja proizvodnosti rada, jer , 
uz dane organizacijsko-tehmčke i ostale uvjete, po
laze od kvantitativnog izvršenja određenih radaih 
operacija. One čine količinu objektivno potrebnih 
jedinica vremena rada, te ih se u heterogenoj pro
izvodnji preporuča koristiti kao ekv:ivalent za svo
đenje svjh proizvoda na objektivno potrebne sate 
ili na neku uvjetnu jedinicu. 

Mjerenje prruvodnosti rada ne bi imalo svrhe 
u koliko se dobiveni rezultati mjerenja ne bi ko
ristili za usporedbe planirane i izvršene proizvod
nosti, proizvodnosti u pojedinim vremenskim raz
dobljima 1 za usporedbe između pojedinih proiz
vođača. I usporedbe b i, bez analize uzroka odstu
panja i prijedloga mjera za unapređenje proizvod
nosti, služile samo za ilustraciju, a cijeli postupak 
mjerenja bi izazvao troškove koji ne bi dali nikak
ve efekte. Prema tome, samo sustavan pristup mje
renju, analiziranju i uspoređivanju proizvodnosti 
rada u svakoj organfaaciji dovodi, ne samo do po
rasta proizvodnje, nego i porasta ekonomičnosti i 
rentabilnosti. Sigurno da će, kod organizacija kod 
kojih je udio činioca - rad u ukupnim činiocima 
proizvodnje veći, porast proizvodnosti rada imati 
veći efekat. To je slučaj s organizacijama radno
intenzivnih djelatnosti kuda spada i drvna ~n
dustrija. Porast proizvodnosti rada rezultira ve
ćom proizvodnjom i većim iskorišćenjem kapaci
teta, a obično zahtijeva samo porast varijabilnih 
troškova. To rezultira porastom graničnog prihoda, 
a time i ekonomičnosti. Znači da je krajnji rezul
tat povećane proizvo dnosti rada porast dohotka. 

7. Potreba mjerenja i uspoređivanja proizvodnosti 
rada u drvnoj industriji 

1;1tvrđiivanj_e ciljeva i mjerenje njihova ostvari
vanJa sastavru su dio poslovne politike svake orga
nizacije udruženog rada pa i iz djelatnosti drvne 
~n~ustrije. ~to!ša gotovo i nema organizacije u ko
JOJ se kontmuirano ili povremeno ne analizira po
slovanje korišćenjem većeg ili manjeg broja mje
rila uspješnosti. Pri tom se u određenom broju 
organizacija pozornost pPidaje i proizvodnosti ra
da. Međutim, u većino. slučajeva se ipak ne koris~e 
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OSNOVNI POKAZATELlI DOHODOVNE USPJEšNOSTI ORGANIZACIJA UDRUZENOG RADA U PROIZVODNJI 
GRAĐEVNIH ELEMENATA OD DRVA SR HRVATSKE U 1980. GODINI Tablica IV 

BASIC INDICATORS OF BUSINESS EFFICIENCY OF THE ORGANIZATIONS OF ASSOCIATED LABOUR IN 
PRODUCTION OF CONSTRUCTIONAL WOODWORK IN THE SR OF CROATIA IN 1980 Table IV 

Redni 
broj TV/U'KA - NAZIV 

Dohodak Dohodak Sredstva Odno s pre ,111a pro• j • ku Neto aku•ulaci.J• Br 0 j 
prerna po dohotka aređ- pro&j ttt - 111 ( gubitak ) r ad-
sredstvima radniku ~;k~• d- :!:;if~ ;:o!!:;og po r ađnlJcu ni.ka 

po r adnik u 

__________ _______ _____ __ _ ___ ____ ( oo,o _ d J ______ ____ ( , ) _______ ( ooo _ di n J _ _______ ___ ______ ___ _ __ .dahatta _____ ! ooo _ di. n J ___________ __ _ • -
6 7 8 9 10 ----- -- -- - --------------------------- ---------- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- ---------------- ------ ---------------- -------------------------

J. DI IC "Spatva " Vi nk.ovci. -
'Z'vorni.ca pa r k e ta Vinko v ci 190 

2 . DI Kerlov•c - Proizvodnj• 
p•rk•t• K• rlov•c JS7 

J. " Pol•t " Stol•rsko podu-
zete Novo.se l e c 149 

4. DI Djurdjenovac - Tvornica 
p • rke t • Djurdjenovec 146 

5. " B r e s tov•c " DK Gar elnic• -
Tvornlc• p a rke t • G•re lnic• Jt2 

6. "Inlos " Ribnica - "Javor " 
Tv . gredj.sto l a rije JuA1 !: i JOJ 

7. "De lnice " DI Delnice -
Stol arija "Brod " Brod na 
KQ1 H8 

8. "Delnice" DI Delnice -

9 . 

10. 

1 1. 

12. 

13. 

15. 

16. 

.17. 

18. 

20. 

21. 

• .-,on ta !ne kute" De lnice 265 
"Spe!:va" DIK Vinkovci -
Stolari je Vinkovci 156 
"De lnice " DI De lnice -
"S tola r ija " Lokve 1 4 6 
"Sla vonija" DI Sl.Brod -
Proizvodnje parketa 246 
DIP Ogulin - Tvo r n ica 
građje v.stolarije Josipdol 141 
DIP Ogulin - Stolarija Ogu-
lin 141 
"Andrij a faja" Tvornic• 
građjev.stolarije i unutar-
nje o_p r e mo zagre b 131 
" Delnice " DI Delnice -
Stolarija "Hrkopalj " u 
Hr.kopl j u 1 3 1 
" lfosla vlna" Iven1ć Grad -
Prerade drva Zvani!: Grad 127 
RO "KaJtelanska stolarJ.ja" 
Xeltii!l Novl 1 1 1 
•stolar" RO z:a proJzv.namj e 
l t •J• J o_p r eme Donj a Stubica117 
DIP "Novo sel ll! c " - Tvorni ca 
parket• Novoselec· 2 16 
DIK • s . s e .kuli !: Juc ko" n . 
Gradilk• - Finalna ind. 
Okućani 206 
DI "S. Su;,anc" Vukover 206 

21 . "f'8IIPO " GRO Zagreb -
•s l avonija hras t • 
Sl. Orehovica 203 

23. "De lnice• DI Delnice -
"Lućice" Delnice 1 00 

21. DIP Ogulin - . T vorn ica 
montefnih kuta ogul1n 199 

25. DIX "Ss,aćva." Vinkovci -
-rv . gredj . stol. Vinkovci 1 78 

2 6. RO "Oro_plet" In·d.rol e te 
ok ova~ me tal .elemenata i 
drvnih sor timenata Ple t e r -
nica 164 

27. "Stolari ja" RO za prolzv. 
gradj .eH,aenata o d drv• 
Na l i ce 161 

18. DI Vrhovln• - Stolarija 
Vrhovi.n e 1 59 

19 . " D.r vopre radj1vat• $1ben1k 152 
JO. "Javor• Drvopreradjiv•ćko 

podui:e6e Daruvar 148 
31. ."$aaćanka" Zanatske s,ro1z.v. 

1 uslutna RO S 1ev.$amac 1 21 
32. GIIC "Ist r a " - " 5 .lfej" RO 

za pr•r•du d r veta Pula 101 
JJ. DIP Novose le c - Tvornl c• 

os,reme dl,jekata Kut1n• 9 1 

Ukupn o JJ OUR 

U.k us,no proizv. gredj . 
e le,un ata S RH (56 OUR ) 220 

zzvo.r t Z.s v.rln1. .r .m c! u11J l9BO.god1no, ob.r•z•c :JA3 - P 
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naturalna mjerila koja su najiprikladnija za ocjenu 
realnih kretanja, nego vrijednosna, uglavnom samo 
pokazatelji dohotka po radniku. Ne poričući nje
govu vrijednost i prak1Jično prioritetnu ulogu u 
poslovnom odlučivanju, ipak treba naglasiti da je 
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nedovoljno analitičan, a za neka mjerenja i uspo
redbe, osobito u inflacijskim uvjetima, potpuno 
neprikladan. Ako su te konstatacije točne, onda u 
određenom broju organizacija drvne indus.tri.je 
treba razviti konkretno djelovanje na području 
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proizvodnosti rada, svakako u zavisnosti o uvjeti
ma, prvenstveno kadrovskim potencijalima, koj,i 
tu postoje. Naime, organiziran i koordiniran rad 
na području proizvodnosti rada doveo bi do: (1) 
otklanjanja ili smanjenja organizaoLjski uvjeto
vanih gwbitaka u ,trošenju radne snage i (2) po
većanje proizvodne snage rada, tj. smanjenje ob
jektivno uvjetovanih utrošaka rada. 

Valja istaći da dva značajna planska doku
menta za srednjoročno razdoblje 1981-1985. godi
ne ističu zadatke organizacija udruženog rada i 
grupacija u mjerenju proizvodnosti: 

- samoupravni sporazum o razvitku repro
dukcij ske cjeline šumarstva i prerade drva uvje
tuje ulaganja u osnovna sredstva uz prethodnu is
korišćenost postojećih kapaciteta, znači uz odre
_ đenu razinu proizvodnosti sredstava za rad, 

- samoupravni sporazumi o dohotku grupacija 
utvrđuju da porast realnih osobnih dohodaka mo
že biti samo u skladu sa porastom proizvodnosti 
rada mjerell!im naturalne. 

Osobito je važan drugi sporazum, jer će se već 
od 1982. godine raspodjela sredstava za osobne do
hotke u organizacijama udr,uženog rada temeljiti 
i na navedenom kriteriju. Drugim riječima, svaka 
organizacija trebat će mjeriti ili pra titi proizvou
nost rada, odnosno utvrditi mjer,ila proizvodnosti 
rada. Sigurno da bi zajedničko rješavanje pro
blema koji se pri tom susreću olakšalo rješenje 
tog zadatka svim organizacijama i pomoglo izgrad
nj.i (raoionalnog!) sustava praćenja i uspoređiva
nja proizvodnosti rada u cijeloj djelatnosti. 

Proizvodnost rada u nas prati se po industrij
skim granama u okviru Republičkog zavoda za sta
tistiku. Osnovica za to su statistički izvještaj,i o 
proizvodnim koldčinama (prema nomenklaturi in
dustrijskih proizvoda) i broju :mposlenih radnika, 
što rih organizacije udruženog rada dostavljaju 
Zavodu mjesečno i godišnje. Zbrajanje raznovrsnih 
proizvoda vrši se pomoću određenih pondera. Ta
ko se, bez obzira na nedostatke primjenjivane 
metode, dobivaju podaci o kretanju proizvodnosti 
pojedinih ,industrijskih grana i cijele industrije. 

Drugi način praćenja proizvodnosti rada svih 
grana p.Pivrede obavlja se također u Zavodu •koriš
ćenjem društvenog proizvoda, dakle vrijednosno, 
koji se za potrebe analize svodi na stalne cijene o
dređene godine. Indeksi rasta proizvodnosti utvr
đeni na jedan i drugi način pokazuju određena 
odstupanja, što je i normalno, jer ni jedna meto
da ne može eliminirati sve smetnje. Podatke o 
kretanju proizvodnosti rada Zavod objavljuje u 
svojim publikacijama. 

Analizom proizvodnosti rada pojedinih grana 
i privrede bavi se povremeno i veći broj istraži-

vača, osobi-to ekonomista, i publicira ih u nizu 
stručrui.h časopisa. 

U okviru Općeg udruženja šumarstva, prerade 
drva i prometa Hrvatske, kontinuirano se anali
ziraju privredna kretanja grana i djelatnosti re
produkcijske cjeline. P.tti. tome se za ocjenu kre
tanja proizvodnosti rada koriste sintetski podaci 
Zavoda za statistiku. Drugi izvori podataka za pro
izvodnost rada ne postoje. Međutim, za međusob
ne usporedbe uspješnosti organizacija udruženog 
rada koriste se vrijednosni podaci periodičnih o
bračuna i završnih računa. Oni omogućuju znatno 
veći fond podataka i pokazatelja za sve vrijednos
ne usporedbe, ali ne za proizvodnost rada. Stoga 
se proizvodnost rada zamjenjuje pokazateljem ren
tabilnosti rada, odnosno dohotkom po radniku. Me
đusobne usporedbe tim i ostalim pokazateljima 
daju vrlo interesantne podatke, posebno ako ih se 
prati više godina. Na osnovi njih, a osobito na os
novi visine dohotka po radniku, može se ooijeniti 
da između pojedinih organizacija postoje znatne 
razlike u proizvodnosti rada i proizvodnosti sred
stava. To dokazuju i podaci u tablicama I do IV 
za 1980. godinu. Sve to još jednom potvrđuje da 
rješenje porasta proizvodnosti rada, kako u pri
marnoj, polufinalnoj i proizvodnjri pokućstva tako 
i u ukupnoj privredi, leži u organizacijama udruže
nog rada. Samo tu se može konkretno djelovati na 
porast tog važnog elementa uspješnosti. Ocjena da 
u drvnoj .industraji postoje među pojedinim 
organizacijama znatne razlike u proizvodnosti ra
da, koje nisu posljedica razlike u uvjetima, navodi 
na zaključak da postoji mogućnost porasta proiz
vodnosti u toj djelatnosti. Potrebno je, dakle, to 
i ostvariti, jer uspješnost poslovanja, stanje, re
zultati i razina osobnih dohodaka te zaostajanje 
za drugim granama privrede, industrije i repro
dukcijske cjeline ozbiljno upozoravaju. 
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