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Sazetak

Zadovoljstvo drustva i stupanj zadovoljenja njegovih potreba ovisi u prvom
redu o uspjehu narodne privrede, odosno o uéinku ¢&inilaca privredivanja kojima
drustvo raspolaZe. Stoga mjerenje u¢inka, tj. proizvodnosti pojedinih ¢inilaca,
predstavlja jedan od osnovnih pokazatelja funkcioniranja privrede. Bez obzira
Sto je pracenje proizvodnosti svakog ¢inioca interesantno i za analizu, i za uprav-
ljanje, proizvodnost rada ima iznimno znaéenje. Samo se ljudskim radom pove-
Cava raspoloZiva koli¢ina sredstava za podmirenje potreba.

Na postojecem stupnju dru$tvene podjele rada uspjeh narodne privrede ovisi
o proizvodnosti svakog od niza privrednih subjekata. Drvna industrija, bez obzira
na neke svoje komparativne prednosti, svoj dalji razvitak moze temeljiti u prvom
redu na porastu proizvodnosti. To tim vise $to je razvoj, zbog ogranicenosti doma-
(éieg trZidta, ovisan o konkurentskoj sposobnosti ove industrije na inozemnim tr#i-

tima.

Iz toga se, bez obzira na niz smetnji $to se pritom javljaju, namecée potreba
mjerenja, usporedivanja i analiziranja proizvodnosti rada u svakoj organizaciji
udruZenog rada, kao dio pripreme za poslovno odlu¢ivanje. Pritom se ne smije
izgubiti iz vida da proizvodnost rada nije sama sebi svrha, te da je ona samo jedan
od elemenata mjerenja uspje$nosti.

Kljuc¢ne rijeci: poslovni uspjeh — mjerenje uspje$nosti — ¢inioci proizvod-
nosti rada.

LABOUR PRODUCTIVITY AS AN ELEMENT OF BUSINESS
SUCCESS CRITERION

Summary

The society welfare and the degree of satisfaction of its needs depends in the
first place on success of national economy, i. e. on the performance of
factors of earning the society uses. Therefore, the performance, i. e. productivity
measurement of individual factors represents one of the basic indicators of how
the economy functions. In spite of the fact that for analysis as well as for mana-
gement its is interesting to follow each individual factor of productivity, the labour
productivity has an exceptional importance.

Only human work increases available quantity of resources for satisfaction
of needs.

On the existing stage of social division of labour the succes of national eco-
nomy depends on productivity of each of a series of economic subjects.

The woodworking industry without regard to its comparative advantages can
in the first place base its further development on increase of productivity. The more
so as the development, because of its limitation of domestic market depends on
competitiveness of this industry on the world market. For that reason it is neces-
sary to measure, to compare and to study the labour productivity in every organi-
zation of associated labour, regardless of series of obstacles that would appear,
which would make a part of preparation of business decision-making.

Here it should not be disregarded that the labour productivity is not an end in
itself — it is only one of elements for measuring efficiency.

Key words: business success — efficiency measurement — factors of labour
productivity
(A. M,



18 I. STIPETIC: Proizvodnost rada... Drvna ind. 33 (1—2) 17—26 (1982)

1. Pojam uspjeha u ekonomskom smislu

Pojam uspjeha uvijek je vezan uz neki postav-
ljeni cilj ili uz neko ljudsko djelovanje. MoZe se
reéi da uspjeh proizlazi iz ostvarivanja temeljnog
cilja, utvrdenog prije svijesnog djelovanja, bez
obzira o kojem podruéju djelovanja se radi.

U ovom slu¢aju interes je usmjeren na poslov-
ni uspjeh, odnosno uspjeh u ekonomskom smislu.
S makroekonomskog aspekta, uspjeh se veZe uz
osnovni cilj privredivanja, a to je zadovoljava-
nje ljudskih potreba. Zbog toga je uspjeh rela-
tivan pojam: (1) stupanj razvitka i objektivni uv-
jeti Zivota definiraju koli¢inu i kakvodu potreba,
a (2) potrebe mogu biti zadovoljene u razli¢itom
stupnju, ovisno o uspjehu privredivanja, odnosno
kvantitativnom i kvalitativnom ucinku privredi-
vanja.

Premda izgleda vrlo jednostavno konstatirati
da li pojedina organizacija posluje uspjesno ili ne,
teoretski i prakti¢no to ipak nije tako. Ako se po-
stavi pitanje §to je uopée uspjeh neke organizaci-
je, dobiju se razli¢iti odgovori. Sa stajali§ta pro-
izvodnje to bi mogla biti koli¢ina i kakvoca pro-
izvoda, sa stajali§ta prodaje — osvajanje novog
trzidta ili zadovoljstvo potros$aca, sa stajali§ta rad-
nog kolektiva — zadovoljstvo, ljudski odnosi i ra-
zina Zivotnog standarda.

Stoga, pri ocjeni uspje$nosti poslovanja, tre-
ba polaziti od ostvarenja temeljnih ciljeva pojedi-
ne organizacije u odredenom vremenu. Oni su o-
visni o nizu vanjskih i unutarnjih ¢inilaca, pa je
tako i u ovom sluéaju uspjeh relativan pojam.
Ono $to je za neku organizaciju uspjeh za drugu
to mozda nije.

Uspjeh, odnosno ciljevi poduzeéa u ekonoms-
skoj su literaturi definirani na razli¢ite na¢ine. U
starijoj literaturi Zapada, uspjeh je obi¢no defini-
ran renditom, a pri tom obja$njen analizom odno-
sa koji ukazuju na profitnu stopu, likvidnost, sol-
ventnost itd. Novija razmi$ljanja, uvjetovana raz-
vitkom privrede, medunarodnih odnosa i dru$tva
u cjelini, odbacuju maksimiranje profita kao cilja.
Umjesto toga, isti¢u multiplost ciljeva, tj. splet
ciljeva koje &ine: odrZzanje poduzeca (ne samo sta-
ti¢ki nego dinamilki i relativno), odrZanje trZzisia,
osobno zadovoljstvo svih sudionika u poduzedu i
zadovoljavajuéi profit. Smatraju, naime, da nace-
lo maksimalizacije profita (u nas bi se to moglo
poistovjetiti s dohotkom) dovodi u biti do zabluda
u poslovnom odludivanju a ne osigurava dugoro¢-
ni aspekt rjeSenja. Stoga se u prvi plan stavlja na-
¢elo maksimalizacije imovine, §to je dugorofno
rjeSenje. Iz toga slijedi da, umjesto maksimiranja
profita, cilj treba biti profit koji poduzece mora
ostvariti. S financijskog aspekta radi se o tzv. »cash
flows, tj. novéanom priljevu, koji po pokriéu fiks-
nih i varijabilnih nov¢anih tro$kova treba osigu-
rati dovoljno sredstava za otplate dugoro¢nih kre-
dita i dalji porast.

Uspjeh nase privredne organizacije, organizaci-
je udruzenog rada, takoder se ne moze promatrati
samo s jednog stajali$ta. Cilj ne moZe biti samo
jedan interes (npr. dohodak), nego su ciljevi uvje-
tovani potrebom zadovoljenja najmanje Cetiri vaz-
na interesa. To su po 8. Babidu [2]: interes
kupca — potro$aca, interes dobavljaca, interes rad-
nog kolektiva i interes drustvene zajednice — u
uZem i $irem smislu. Stoga, u vezi s uspjehom,
treba postavljati pitanje: (1) da li proizvodi ili us-
luge kvantitativno i kvalitativno zadovoljavaju kup-
ce — potro$ace s obzirom na kvalitetu i koli¢inu
utrogenih ¢&inilaca, (2) da li zadovoljava vrijednost
u¢inaka i vrijednost uloZenih ¢inilaca proizvodnje
i (3) da li su sredstva (drustvenal) iskori$tena tako
da omogucuju davanje naknade dobavljacima, od-
govarajuéi Zivotni standard radnika, sredstva za
zadovoljavanje opéih i zajedni¢kih potreba i odr-
7anje supstancije poslovnih sredstava. Iz ovih pi-
tanja dolazi se i do pojmova proizvodnosti, eko-
nomiénosti i rentabilnosti, tj. do mjerenja uspjes-
nosti s razli¢itih ali medusobno zavisnih stajali-
Sta.

2. Mjerenje uspjesnosti u privredi

Uspjeh odredene narodne ekonomije zavisi od
stupnja zadovoljenja potreba, tj. uéinku privre-
divanja. U privredi se uéinak oblikuje u materijal-
nim proizvodima ili uslugama za ¢&ije ostvarenje
su potrebna sredstva — ¢&inioci proizvodnje.

Uspjesnost, odnosno efikasnost sredstava, mje-
ri se usporedivanjem proizvoda (P) sa ¢iniocima
proizvodnje, tj. s proizvodnosti ¢inioca. Ci-
nioci se mogu usporedivati ili kao kori§éeni (C) ili
kao utroSeni (T). Razlika se moZe najlaks$e ob-
jasniti na primjeru sredstava za rad (osnovnih
sredstava) ili predmeta za rad (zalihe), koji mo-
raju sudjelovati u proizvodnji, ali se obi¢no u
cijelosti ne utro$e u jednom proizvodnom postup-
ku. Odnos utro$enih i kori$éenih ¢inilaca (T/C)
predstavlja brzinu obrtanja koriSéenih &i-
nilaca u odredenom razdoblju. Ona je u pravilu
kod sredstava za rad manja od 1, a kod predmeta
rada veca od 1.

U prakti¢cnom mjerenju uspje$nosti poslovanja
usporedivanje proizvoda s kori$éenim sredstvima
(P/C) oznacava proizvodnost Cinilaca proizvodnje,
a usporedivanje proizvoda s utroSenim sredstvi-
ma (P/T) oznadava ekonomic¢nost proizvod-
nje.

Pored sredstava za rad i predmeta rada, u pro-
izvodnji sudjeluje kao glavni ¢inilac rad (V), pa
se uspjes$nost poslovanja najée$ée mjeri usporedi-
vanjem proizvoda s radom (P/V), tj. proizvodno-
§¢u rada. Treba istaéi da je tu prakti¢no skoro ne-
moguce razlikovanje utro$enog i kori$tenog. Sto-
ga se u mjerenjima rad aproksimira radnim vre-
menom utroSenim u izradi proizvoda. Medutim,
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u utroSenom vremenu koli¢ina rada (R) moze biti
veca ili manja, pa se tako proizvodnost rada u smi-
slu utro$enog rada mjeri zapravo u smislu kori-
¢enog ¢inioca — rad, odnosno u smislu moguéno-
sti koje stoje na raspolaganju (iskori$éenja rad-
nih sposobnosti u raspolozivom vremenu). Cim su
mjerne jedinice vremena vede, navedena razlika
je vise izraZena.

Veli¢ina utro$enog rada (R) u jedinici vremena
(V), kojom se mjeri ¢inilac — rad, je intenziv-
nost rada (R/V). Ako se intenzivnost rada po-
veca, proizvodnost, uz neizmijenjene ostale &inioce,
raste. Prema tome proizvodnost rada je:

P P R
—_— i — X —
A%

R \%

Posto uz rad u proizvodnji srud]eluju i drugi &i-
nioci, to se usporedbom proizvoda i sredstava za
rad ili predmeta rada &esto govori i o proizvodno-
sti sredstava (S) ili kapitala, npr. o proizvodnosti
zemlje (kvintali pSenice po hektaru, prirast drva
po hektaru $umskog zemljita) o koli¢ini propilje-
nih trupaca po trupéari i sl.

U suvremenim prirodnim procesima sudjeluju
velike koli¢ine sredstava uloZenih u rad i u sred-
stva za proizvodnju. Odnos sredstava uloZenih, s
jedne strane, u sredstva za proizvodnju i, s druge
strane, u rad je organski sastav sredstava
(kapitala). On je veéi kad rad u proizvodnji pri-
mjenjuje viSe ostalih ¢inilaca. Stoga izmedu proiz-
vodnosti sredstava postoji odnos
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tj. proizvodnost rada = sredstva po radu (oprem-
ljenost) X proizvodnost sredstava. Premda je pro-
izvodnost rada jednim dijelom funkcija radnih
sposobnosti, ipak je ona veéim dijelom funkcija
obujma sredstava kojim rad raspolaZe.

Sposobnost efikasnog kori§éenja sredstava je
sposobnost efikasnog investiranja, tj.
ulaganja sredstava u takvu proizvodnju koja daje
visoku proizvodnost sredstava.

Proizvodnost se prema temeljnom naéelu mjeri
»in natura«, Ako proizvodi nisu homogeni za utvrdi-
vanje realnog proizvoda, mogu se koristiti stalne
cijene. Privreda, medutim, poznaje samo trZigne
cijene, koje nisu stalne, a k tome sadrze i monopol-
ne profite. Stoga se u slucaju kori$¢enja trzidnih
oijena u mjerenju uspje$nosti ne moZe govoriti o
mjerilu proizvodnosti nego rentabilmnosti.
Proizvod :mjeren trziSnim cijenama izraZava se
dohotkom (D). t

Izmedu rentabilnosti rada i rentabilnosti sred-
stava takoder postoji veza
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Tako rentabilnost rada i sredstava zavisi o pro-
izvodnosti i trzi$nim cijenama, $to znadi da se ren-
tabilnost poslovanja moZe povedati porastom re-
alnog proizvoda ili povedanjem cijena. Za kolektiv
je vazan dohodak, pa s toga stajali$ta nije vaZno
kako je povecan. Medutim, upravljanje privredom
prema rentabilnosti ipak okolnim putem vodi po-
rastu proizvodnje, jasno uz uvjet moguénosti selid-
be sredstava i rada iz jedne proizvodnje u drugu.
Naime, usmjeravanje &inilaca proizvodnje prema
kriteriju rentabilnosti poveéava obujam proizvod-
nje u pojedinim djelatnostima, a time i ponudu,
te se struktura proizvodnje usmjerava onoj koja
bi bila u sistemu realnih cijena. Tako smanjenjem
utjecaja cijena sve vedi utjecaj na rentabilnost ima
proizvodnost rada i sredstava.

Iz svega dosad navedenog proizlazi znadenje
proizvodnosti rada kao mjerila uspje$nosti, ali ne
1zohranog nego u spletu ostalih mjerila, pri ¢emu
je uocljiva njihova medusobna zavisnost.

3. Proizvodnost rada

Cinjenica je da jedino poveéanje proizvodnosti
omogucuje povecanje Zivotnog standarda stanov-
nidtvu, bolje podmirenje potreba i osiguranja da-
ljeg napretka. Povedanje proizvodnosti osigurava
ukupno veéu kolidinu raspoloZivih sredstava za
podmirenje potreba, a bilo koje drugo nastojanje
za pribavljanje viSe sredstava za Zivot dovodi do
promjene raspodjele raspoloZivih sredstava, ali ne
povecava ukupnu koli¢inu. Stoga je mjerenje pro-
izvodnosti neobi¢no vazno za analizu i objasnjenje
privrednih kretanja.

Proizvodnost (P/C) moZe porasti poveéanjem
brojnika, tj. proizvodnje, uz stagnaciju ili sporije
povecanje Cinilaca, ali i smanjenjem nazivnika, tj.
Cinilaca uz istu proizvodnju ili njeno sporije sma-
njenje. Postavlja se pitanje, da li je proizvodnost
sama sebi svrha i kada porast proizvodnosti ima
smisla. Proizvodnost u proizvodnji pokudstva mog-
la bi lako porasti kada bi se zatvorila proizvodnja u
pola tvornica, i to onih u kojima je proizvodnost
niska. Medutim, time se ne bi povedala dru$tvena
proizvodnost, a izazvalo bi se niz nepovoljnih re-
perkusija. Prema tome porast proizvodnje ima smi-
sla samo ako se time ostvaruje pove éanje
proizvodnje, tj. ako je to osnovni cilj.

Proizvodnost bi se mogla mjeriti na onoliko na-
¢ina koliko ima &inilaca proizvodnje. Svi pokaza-
telji su interesantni, jer ukazuju na stupanj isko-
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riStenosti pojedinog ¢inioca. Medutim, samo se
ljudskim radom mozZe povedati raspoloZziva koli¢i-
na sredstava za podmirenje potreba. Stoga se pod
proizvodnosti najée$ée i misli na proizvodnost ra-
da. Na razini narodne privrede porast proizvodno-
sti rada je upravljatki parametar ekonom-
ske politike i jedan od osnovnih pokazatelja
funkcioniranja privrede. Na osnovi njega ocjenju-
ju se: karakter kretanja osobne, opée i zajednicke
potrosnje, veli¢ina troskova drustvene reproduk-
cije, kretanje osnovnih indikatora cijena, promje-
ne u akumulativnoj sposobnosti privrede, konku-
rentnost privrede u odnosu na druge privrede itd.
Kretanje proizvodnosti rada prati se: dru$tvenim
proizvodom po stanovniku, drustvenim proizvo-
dom po aktivnoj osobi, dru$tvenim proizvodom po
zaposlenom u privredi, dru$tvenim proizvodom po
zaposlenom u drustvenom sektoru privrede i in-
dustrijskoj proizvodnji po zaposlenom u industri-
ji. Za privredu kao cjelinu primjenjuje se vrijed-
nosni izraz proizvodnje pojedinih djelatnosti. Ci-
jena tu ne predstavlja apsolutnu nego relativnu
mjeru, a obracun se vr$i na temelju koli¢ine pro-
izvoda i stalnih cijena prema nekoj baznoj godini.
I u tom mjerenju javlja se niz problema: dispari-
tet cijena u baznoj godini, promjene u strukturi
proizvodnje, razgrani¢avanje privrednih od nepri-
vrednih djelatnosti, nemoguénost ukljucivanja is-
kori$tenosti radnog vremena, razlike u metodolo-
gijama pojedinih zemalja itd.

Kod takvog pradenja proizvodnosti rada po-
stoji teorijski prigovor da se zanemaruju ostali
ginitelji proizvodnje, tj. opredmecen ili mi-
nuli rad. Naime, ekonomskim razvitkom udio
%ivog rada se smanjuje a povecava udio minulog
rada, tj. opredmedéenog Zivog rada u prethodnim
fazama proizvodnje. Pri tom se Zivi rad smanjuje
vide nego $to se minuli rad povecava, a proizvod-
nost ukupnog dru$tvenog rada raste. S tim u vezi
razvio se niz metoda pradenja proizvodnosti priv-
rede i pojedinih grana. One uglavnom uzimaju tri
&inioca proizvodnje: rad, sredstva i tehnicki
progres, pri éemu se posljednji javlja kao re-
zidualni dio porasta dohotka, tj. kao dio dohotka
koji nije objasnjen kretanjem rada i sredstava. U-
tjecaj tehni¢kog napretka, pod kojim se podrazu-
mijeva progres u tehni¢kim i organizacijskim spo-
znajama, izrazito je znadajan za kretanje proizvod-
nosti, osobito u nekim granama privrede. On sma-
njuje koli¢inu utro$enih ¢&inilaca proizvodnje u
proizvodu, odnosno povecava proizvodnost rada,
jer je udinak u jedinici vremena vedéi. Ispitivanja
su dokazala da tehniC¢ki napredak, pored sniZenja
realnih tro$kova proizvodnje, poveéava primanja
radnika, $to potvrduje i ¢injenica da porast pro-
izvodnosti rada prati porast-radni¢kih primanja.
Time se u robno-novéanoj privredi ostvaruje i rav-
‘noteZa proizvodnje i mogudénosti zadovoljavanja
potreba. , .

Proizvodnost narodne privrede je odraz proiz-
vodnosti njenih organizacija (poduzeca). Mjerenje
proizvodnosti svih ¢inilaca u poslovanju organiza-
cije udruzenog rada jednim mjerilom dovodi do pi-
tanja kako zbrojiti koli¢inu Zivog rada i upotreblje-
nih sredstava za proizvodnju. Jedino prihvatljivo
rjesenje bilo bi da se koli¢ina Zivog rada mnoZi od-
govarajuéim osobnim dohocima radnika i dobiven
iznos zbroji s vrijednosti upotrebljenih sredstava
za proizvodnju. Ipak se u nazivnik ne bi mogla u-
vrstiti cijela vrijednost kori§éenih sredstava nego
utroenih (troskovi). Vrijednosnim usporediva-
njem proizvodnje s utro$enim sredstvima, u stvari
bi se razlomak proizvodnosti izmijenio u drugi na-
¢in mjerenja, a to je ekonomiénost. Stoga je naj-
bolje da se u mjerenju uspje$nosti organizacije u-
druzenog rada pod proizvodnosti podrazumijeva
proizvodnost rada, a da se mjeri natu-
ralno. Umjesto proizvodnosti sredstava za rad
bolje se koristiti izrazom »kapacitet« i »iskori$ée-
nje kapaciteta«, a za proizvodnost predmeta rada
»randman« odnosno »iskori$éenje sirovine i mate-
rijala«. Time se ostaje dosljedan nadelu natural-
nog mjerenja proizvodnosti ¢inilaca proizvodnje.

4, Elementi proizvodnosti rada i smetnje pri
usporedbama

Elemenati naturalnog mjerenja proizvodnosti
rada su proizvodi $to su stavljeni dru$tvu na ras-
polaganje i utro$ena radna snaga $§to se izrazava

koli¢ina proizvoda
proizvodnost rada =

utro$en rad

U konkretnoj organizaciji udruZenog rada to su
konkretne koli¢ine proizvoda i rada. Po$to se pri
tom postavlja pitanje da li proizvodi imaju i upo-
trebnu vrijednost, potrebno je elemente proizvod-
nosti kvantitativno i kvalitativno definirati sa sta-
jaliSta: (1) upotrebnih vrijednosti proizvoda, (2)
utro$ka radne snage i (3) ostalih ¢inilaca proizvod-
nje, tj. uvjeta proizvodnje.

Doprinos $to vodi zadovoljenju potreba drustva
moZe se u organizaciji mijenjati uslijed izmjene
koli¢ine i kakvoce proizvoda. Pri utvrdivanju ko-
licinskog doprinosa javlja se problem mjerenja
zajedni¢kim fizickim jedinicama, odnosno prona-
laZenje zajedni¢ke jedinice mjere. Promjena do-
prinosa drustvu uslijed promjene kakvocée proiz-
voda nastaje zbog: (1) promjene tehnoloskih, funk-
cionalnih i drugih tehnickih kvaliteta proizvoda i
(2) promjenom asortimana. Kvantitativne promje-
ne i njihov utjecaj na doprinos drustvu vrlo je

teSko kvantificirati, pa se one, s izuzetkom proiz-

voda koji su standardizirani ili tipizirani, prakti¢
no zanemaruju. ‘
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OSNOVNI POKAZATELJI DOHODOVNE USPJESNOSTI ORGANIZACIJA UDRUZENOG RADA U PROIZVODNJI PILJENE
GRADE SR HRVATSKE U 1980. GODINI

BASIC INDICATORS OF BUSINESS EFFICIENCY OF THE ORGANIZATIONS OF ASSOCIATED LABOUR IN
PRODUCTION OF SAWNGOODS IN THE SR OF CROATIA IN 1980

Tablica I

Table I

Neto akumulacija Bmj

Redni Dohodak Dohodak Sredstva Odnos prema prosjeku
broj TVRTKA - NAZIV po radniku prema po sred- prosjeé- ili (gubitak) rad-
sredstvima radniku stva no ¢istog po radniku nika
niku po rad- osobnog (000 din)
niku dohotka

"Radin" DI Ravna Gora =

Pilana 589 130 453 233 88 113 302 102
2. "Promet" TURO Vrbovsko

Pilane Vrbovsko 536 94 570 212 111 113 jos 39
3. RO DI "Milan Mataija"

Novi Vinodolski - Pilana 516 62 832 204 162 142 186 121
4. "Lipa" RO Novi Marof 506 51 992 200 193 100 248 68
5. DIP Ogulin - Pilana Gomirje 489 106 461 193 9c 127 179 44
6. DI Vrbovsko - Pilana

Vrbovsko 484 62 780 191 152 124 111 138
7. DIP Ogulin - Pilana Jasenak 400 a2 488 158 95 120 13 38
8. Drvna industrija Vrhovine -

Pilana Vrhovine 345 34 1015 136 198 92 86 114
9. DI "Goranprodukt" Cabar-

Primarna prerada Gerovo 321 34 944 127 184 104 57 161

10. DIP Ogulin - Pilana Josipdol 320 126 254 126 50 113 79 164

1l1. DI Nehaj" Senj - Pilana
Krasno 320 68 471 126 92 97 92 155

12, "TVIN" DIK Virovitica - Meh.
prer.drveta Virovitica 317 32 991 125 193 103 54 159

13. DIP Ogulin - Pilana Brinje 314 1o2 308 124 60 118 94 117

14. Drvna industrija Otolac -

Pilana Otolac 313 106 295 123 58 88 96 94

15. DIP Turopolje u Turopolju o1 69 436 119 85 134 65 320

16. DIP Ogulin - Pilana Ogulin 293 79 370 116 72 105 63 352

17. ‘"Brestovac" DK Garednica -

Pilana Brestovac 291 3o 970 115 189 118 86 184

18. "Drvozateks" Varaidin -

Primarna prerada Varaidin 292 65 448 115 87 100 74 101

19. DIP Ogulin - Pilana Dreinica 289 66 438 114 85 101 51 42

20. "Cesma" DI Bjelovar - Tvor-
nica rezane gradje Bjelovar 280 101 277 111 54 115 57 173

21. Drvna industrija Karlovac - .

Prim. prerada drveta 271 57 475 107 93 111 53 288

22. Kombinat "Beliscée" Belisce -

Meh. i fin.prer. Belisée 270 48 562 107 110 104 57 339

23. DI "Trokut" Novska - Pilana
Lipovljani 245 61 402 97 78 94 31 205

24. "Savrié" Zagreb - Pilana =
Djurmanec 243 46 528 96 103 110 29 165

25. "sSpadva" DIK Vinkoveci -

Pilana Vinkovci 241 36 670 95 131 101 33 445

26. "Bilo Kalnik" DI Koprivnica-

Pilana Koprivnica 236 36 656 93 128 94 33 215

27. "Slavonija" DI Sl.Brod -

Proiz.pilj.gradj.Sl1.Brod 234 39 600 92 116 92 13 279

28. DIP Novoselec - Pilana
Novoselec 204 34 600 ‘81 116 78 42 361

29. DI RO "Lovrelan" Zlatar .

Bistrica 204 51 400 81 78 89 34 148

30. "Bilo Kalnik" DI Koprivnica
Meh.prer.drveta Djurdjevac 203 35 580 80 113 83 19 245

31. DIK "S.Sekulié Jucko" Nova
Gradidka - Pilana N.Gradiska 198 27 733 78 142 89 13 282

32. "Brestovac" DK Gare$nica
pPilana Cazma 197 47 419 78 82 116 25 71

33. DI "Djurdjenovac” - Prim.
prerada drva Djurdjenovac 186 30 620 74 121 82 12 375

34. Poljoprivredna RO (drvna)
lsupljenovo - Luka 184 43 428 73 83 93 10 142

35. SGH "Istra" Buzet - Prerada
drva Stalije - Trget 180 61 295 71 58 104 e 48

36. RO "I.Marinkovié” - DI
vrginmost 162 49 331 64 64 80 14 294

37. DIK "S.Sekulié Jucko" N.Gra-
diska- Pilana Okucani 161 B 31 519 T64 101 87 - 207

38. “FINEL" DI Petrinja - Tv.prim.

i polufin.drv.proizv.Glina 154 53 291 61 57 75 12 122

39. DI "Peru$ié" - proizv.rezane 2
gradje Perudié 151 22 686 60 134 69 (-16) 181

40. “"Mobilia" Osijek = RO IPD
"Majur" Kostajnicki Majur 137 30 457 54 89 78 10 408

41. "Dubrava" Zagreb - "Marko
Milatovié"” Zelina 114 35 326 45 64 70 120

42, RO "Javornik" DI Mazin - )

‘ Bruvao 104 31 335 a1 65 77 (-44) 57
Ukupno 42 OUR 7683
Ukupna .proizv. piljene

513 100 100 100 48 8322

gradje SRH (58 OUR) 253 a9

Tzvor: Zavrini racuni 1980.godina, obrazac SAS-P
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Sa stajali$ta radne snage, odnosno njenog tro-
$enja, doprinos drustvu se takoder utvrduje koli-
dinom i to: (1) utroska i (2) kvalificiranosti radne
snage. Koli¢ina utro$ene radne snage izraZava se
trajanjem procesa rada za potreban rad ili vreme-
nom trodenja radne snage ako se ukljuce i nepo-
trebni utroci. Problem se javlja kod kvantificira-
nja kvalificiranosti radne snage, jer u vremenskim
jedinicama utrogka to nije vidljivo, te nije ni mjer-
ljiv doprinos proizvodne snage rada odredenog ko-
lektiva. Izlaz bi bio u svodenju na vremenske e-
kvivalente jednostavnog rada. Medutim, postoje i
ostali elementi proizvodne snage rada: vjeStina
radnika, starosna i zdravstvena struktura i sl., pa
je utvrdivanje moguénosti ucinka za Covjeka vrlo
oteZano, tim viSe $to on mora i htjeti proizvesti
predviden udinak.

nim organizacijama. Te bi se mogle najveéim dije-
lom racionalno ukloniti utvrdivanjem zajednicke
metode mjerenja proizvodnosti rada u pojedinim
djelatnostima, npr. u proizvodnji pokudstva.

Daleko su sloZzenije materijalne smet-
nje, i njih je prakti¢no nemoguce ukloniti. One
se ne javljaju u internom mjerenju i pracenju
proizvodnosti rada nego u komparativnim anali-
zama. To su slijedeée smetnje:

(1) Smjestaj organizacije ima znacajan utjecaj
zbog poloZaja organizacije u odnosu na: nabavno
i prodajno trZite, regionalne sirovinske izvore
(npr. drva), stupnja regionalne razvijenosti, razine
razvijenosti drustvenih sluzbi i privrednih usluga,
postojanje odgovarajuéeg broja i strukture radne
snage, stupanj regionalne fluktuacije i sl.;

OSNOVNI POKAZATELJI DOHODOVNE USPJESNOSTI ORGANIZACIJA UDRUZENOG RADA U PROIZVODNJI

PLOCA I FURNIRA SR HRVATSKE U 1980. GODINI Tablica II
BASIC INDICATORS OF BUSINESS EFFICIENCY OF THE ORGANIZATIONS OF ASSOCIATED LABOUR IN
PRODUCTION OF BOARDS AND VENEERS IN THE SR OF CROATIA IN 1980 Table 11
Red.
5 TVRTKA - NAZIV Donodex Dohodak Sredstva Odnos prema prosjeku Neto akumulacija Broj
br. po rad- prema po dohodak sred- prosjeé- 114 (gubitak) rad-
aiku sredstvima radniku :rk:ad- stva no éistog po radniku nika
po rad- osobnog
niku dohotka
(000 d.) (%) (000 d.) (000 din)
1 2 3 K] 5 6 7 ] 9 1o
1, pI "Cesma" - Bjelovar
Tvornica iverica - Bjelovar 862 24 3.613 256 405 129 154 180
2, RO DI "Milan Mataija" = Novi
Vinodolski - "Novokal"” 465 57 816 137 922 123 153 97
3. DI "Slavonija" - Slavonski Brod
~-.Proizvodnja furnira 398 38 1.047 117 118 89 ' 89 462
4. "Cesma" DI - Bjelovar Tvornica
- furnira Bjelovar 382 57 670 113 75 loo 60 197
5. DIK "Spaéva" Vinkoveci - Tvornica
furnira i ploca 358 37 968 106 109 97 89 131
6. pr "Cesma" Bjelovar - Tvornica
dper ploc¢a Bjelovar 291 92 3lé 86 35 96 78 243
7. DIK "S.Sekulié Jucko" Nova Gra-
didka - Tvornica furnira 207 19 1.090 61 122 97 9 62
8. "Slavonija" DI Slavonski Brod
- Proizvodnja ploca 184 55 335 54 ‘38 91 ] 122
9. "FINEL" DI Petrinja - Tv.furnira 156 27 578 46 65 79 16) 359
10.RO “I.iarinkovié"psjjek - Tv.
iver plo¢a Vladislavci 151 41 368 45 41 74 5 301
Ukupno 10 OUR 2154
Ukupna proizvodnja ploéa i
furnira SRH (12 OUR) 339 38 T 891

100 loo 100 69 2257

Izvor: Zavrdni racduni 1980.godine, obrazac SAS-P

Sa stajali§ta ostalih ¢&initelja proizvodnje, va-
lja samo podsjetiti na objektivne razlike u proiz-
vodnim uvjetima (prirodne, tehnolo$ke, drustvene
itd.) koje utjetu na razli¢it doprinos pojedinih ko-
lektiva drustvu. Iz toga slijede i problemi vezani
uz kvantificiranje uvjeta.

U kvantificiranju elemenata proizvodnosti po-
stoji dakle niz te$ko¢a. Medutim, i u medusobnom
usporedivanju organizacija udruzenog rada po pro-
izvodnosti rada postoji takoder niz smetnji. Po F.
Krajleviéu [6], dijelimo ih na: (1) formalne
i (2) materijalne.

Formalne smetnje proizlaze iz nejed-
noobraznosti mjerila proizvodnosti rada u pojedi-

(2) Stupanj iskori$éenja kapaciteta zbog nemo-
guénosti prilagodavanja broja radnika obujmu pro-
izvodnje, osobito kod smanjenja proizvodnje &ak i
iz objektivnih razloga;

(3) Proizvodni program &ini smetnju ¢ak i u is-
toj djelatnosti proizvodnje. Npr. u industriji po-
kuéstva velike teSkoée su u usporedivanju proiz-
vodnje kuhinjskog pokudéstva i proizvodnje stoli-
ca. Uz to treba dodati veé spomenutu razliku u
kvaliteti proizvoda;

(4) Metode proizvodnje su izraziti ¢inilac smet-
nje. Razlike u proizvodnosti rada u pojedinaénoj,
serijskoj ili masovnoj proizvodnji vrlo su velike,
jer na njih utjecu razlike u stupnju mehanizacije,
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OSNOVNI POKAZATE
POKUCSTVA 3R HRVg‘%éKgolI}I?Q%g.VggDXII{ISPJESNOSTI ORGANI ZACIJA UDRUZENOG RADA U PROIZVODNIJI Tablica I1I
BASIC INDICATORS OF
PRODUCTION OF FURNITBUIlJlSEn\IIEIS%H%F%IISIgg %%o%lfrIXHIEN ?gsgANIZATIONS OF ASSOCIATED LABOUR IN Table 111
: Dohodak | Dohodak iISredstva | _Odnos prema prosjeku Neto a- |Broj
e po rad- | prema |po rad- !dohotika 51;edsta~- prosje¢no kurlilf.l— radni-
dJ TVRTKA - NAZIV niku sredst- | dniku ! po rad- | po rad-|Zistog lacija ka
vima niku dniku losbbnog 1 ili (gu-
b dohoéka | bitak) po
r radniku
(000 @)} (%) (000 din) (000 din)
1 2 < 4 5 6 f 8 9 10
1.1'S.Geli" Tvor.pokuéstva Djakovo -378 39 969 | 180 195 132 108 287
2J "Savri¢" Zagreb-Tvor.namjeStaja Zagreb 350 40 . 875 167 176 147 61 804
34 DI "M.Mataija" N. Vinodolski-Pok. Vinodol 333 46 724 160 145 136 : 12 111
44 "Radin" DI-Tvor.pokuéstva Ravna Gora 332 39 851 " 159 171 104 85 531
54 DI "Gaj" Pod.Slatina-Tvor.namj.P.Slatina 304 45 676 145 134 112 61 669
64 Tvor.namj.i didaktike Dugo Selo 292 92 317 140 64 145 62 191
7l "Brestovac"DKGare$nica-Tvor.namj.GareSnicd 291 35. 831 139 168 140 73" 223
'8J "Slavonija" DI Sl.Brod-Proiz.namj.inter.i oprd 274 36 761 131 153 106 | 10 416
9} DI "Trokut" Novska-Tvor.kuh.namjeStaja 264 38 695 126-, 140 105 40 260
10) Mundus "F.Bobié" IP VaraZdin-Namj. Varazdln 259 46 563 124 113 105 67 I 99
11{ "Zvijezda" Tvor.namjeStaja Ilok 256 42 610 122 122 103 47 214
12 DIK ."S,Sekuli¢ Jucko" N,Gradi$ka-Twr .tap.nam. 256 25 1024 122 206 106 33 8R
13§ "Savrié" Zagreb-'"Masiv" Tv.prim.i fin.prer. G
drva' Vrbovec 246 34 724 118 145 88 20 206
14} RO "I.Marinkovié" Osijek-Tv.namj.Osijek 242 49 : 494 115 99 92 6 298
15} "Hrast" Cakovec-Stolarija Cakovec 230 45 511 110 103 110 13 99
16, DIK "Tvin" Virovitica-Tvor.namj. Virovitica 226 33 685 108 138 105 16 441
174 "Trudbenik" Tvor.pokuéstva Bregana 224 54 415 107 83 94 46 172
18y "Mundus" "F.Bobié" IP Varazdm—Tap.Varazdln 220 25 880 105 177 100 10 116
19} "Savrié" Zagreb-Tvor, stolica Krapica 216 64 338 103 68 119 23 234
20} "Bor" Novi Marof 216 46 470 103 94 100 31 359
21} DI "Djurdjenovac" Tvor.namj.Djurdjenovac. 211 49 431 101 87 105 18 451
22} "Spin. Valis"fv.namj.pilj.gradje i elem. ; ’
Sl.PoZega 211 41 515, 100 103 87 51 467
23 ‘D]K 1S, Sekulié Jucko"-Tv.namj. N.Gradiska 208 20 1040 100 209 110 9 301
244, DI "Goranprodukt" Cabar-Final.prer. Prezid 207 30 690 99 139 100 19 532
251 “"Hrast" Cakovec-Tapetarija Cakovec 206 37 ‘557 99 112 105 (-19) 129
26l "Slavonijaradinost" Tvor.stil.pok. N.Gradiska] 200 30 666 96, 134 L 101 8 225
27 DI "Vrbovsko - Tvor.pokué. Vrbovsko 200 90 222 96 46 98 14 472
28l, "Papuk" DIK Pakrac-Drvoprerad.kom.Pakrac 195 44 443 93 89 101 23 898:
29}, "Oriolik" Oriovac-Proiz.namj.Oriovac 192 76" 253 92 51 96 8 487
30l "Delnice" DI Delnice-"NamjeStaj" Vrata 188 83 227 90 46 103 18 299
31, DI "Gaj" Pod. Slatina-Final.prer.drv.Vo&in 185 46 402 89 81 98 iy 428
32, DI Otodac - NamjeStaj Otolac 182 20° 910 87 183 89 (-23) 336
33, Mundus "F.Bobié" IP VaraZdin-Proiz. stolica 181 | 46 393 87 79 99 9 752
34),RO "I, Marinkovié" Osijek-Tv.stol.i stil.namj. :

Osijek ] 176 96 183 84 37 88 1 430
35,PIN Pazinska indus.namj. Pazin 173 59 293 83 59 88 4 125
36. "Radin" DI Ravna Gora-Tvor.pokué.D.Dobra 172 63 210 ! 82’ .42, 84 9 133
37. DIP Novoselec-Tvor.masiv.namj. Novoselec 169 28 604 81" 121 88 15 151.
34."Crnika" Tvor.namje¥taja Kali (Zadar) 153 26 588 73 118 108 2 37
39 "Bilo Kalnik" DI Koprivnica-Tv.masiv.namj. ) A

Djurdjevac 152 21 724 72 145 82 4 226
40 IPD "Samarica" Dvor na Uni ) 143, 33 408 68 .82 76 12 482
41 "Mundus "F.Bobié" IP Vara%din-"Drvo" VaraZ. 139 38 365 67 73 103 11 141
42 "po Zupanja -Tvor. namj. Gunja 128 ‘39 328 61 66 92 (-17) 179
43 DI "Nehaj" Senj-Tvor.pokuéstva Senj 121 27 448 58 90 95 (572) 256
44 DI "Gaj"-tvor.Skol.i masiv. namj. Pitomada 111 41 270 53 54 73 1 328-
49 "Papuk" DIK Pakrac - Tvor.komad. namjestaja : '

Grubisno Polje 103 21 490 49 98 65 (-26) 221

UK UPNO 45 OUR : ‘ 414004

___ylc_gxpgg_pggl_.z_!gq_n_@ pokuéstva SRH (85 OUR) _ . 209" 42 J 498. 100"~ 100 - 100 201 20022
‘I'zvor: Zavrsni rai’:un’ 1980.godine, obrazac SAS-P

automatizacije i organizacije rada. TeSko je uspo- (5) Razina tehnic¢ke opremljenosti je vrlo razli-

redivati proizvodnost medu organizacijama Sto ¢ita u pojedinim tvornicama, pa utjecaj organskog

proizvode za trZiste i za skladiste; sastava sredstava dolazi do izraZaja;
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(6) Interni udinci su &inilac smetnji radi razli-
¢itog stupnja samostalnosti u proizvodnji, odnosno
razliditosti u razvijenosti kooperativnih odnosa.
Npr. u nekim tvornicama proizvode se svi dijelo-
vi pokuéstva, a u drugim se dio poluproizvoda na-
bavlja i montira. U oba slu¢aja proizvodnja goto-
vih proizvoda (brojnik) moZe biti jednaka, ali ulo-
Zeni rad (nazivnik) je vrlo razlicit.

Premda se navedene smetnje uglavnom ne mo-
gu ukloniti, ipak je prigodom dono$enja odrede-
nih zakljuéaka potrebno na njih upozoriti.

5. Cinioci proizvodnosti rada

Materijalne smetnje medusobnog usporediva-
nja u proizvodnosti rada su istovremeno i ¢inioci
proizvodnosti rada, koje mozZemo nazvati tehnic-
kim. Sve dinitelje proizvodnje, egzogene i endoge-
ne, dijelimo na:

(1) drustvene $to su dani institucionalnim uv-
jetima, tj. dru$tvenim normama kojima su odre-
deni dru$tveno-ekonomski odnosi, odnosi vlasni-
§tva, nacela gospodarenja, a koji se manifestiraju
u gospodarskom sustavu i mjerama ekonomske po-
litike, kojom se formiraju razli¢iti uvjeti poslova-
nja (npr. kreditnom politikom, politikom cijena,
ekonomskih odnosa s inozemstvom itd.),

(2) ekonomske $to se ti¢u uglavnom poloZaja
na trzi$tu, konjunkture i depresije, financijske
sposobnosti i sl.,

(3) prirodne,

(4) tehnolosko-tehnicke,

(4) unutarnje, tj. subjektivne (u uzem smislu),
a ti¢u se opée poslovne sposobnosti na koju utje-
¢e dostignut stupanj interne organizacije rada, te
ljudi sa svojim sposobnostima za stvaranje ucinka,
voljom za stvaranje i svijest pojedinaca.

Dio tehnolo$kih ¢inilaca moZe biti i subjektiv-
no predodreden, npr.: stupanj iskoris¢enja sred-
stava za proizvodnju, proizvodni program pa i ra-
zina tehni¢ke opremljenosti, premda su oni uglav-
nom dani u vremenu osnivanja organizacije.

Valja upozoriti i na postojanje faza u Zivotu
organizacije udruzenog rada i njihovih utjecaja na
proizvodnju rada. U ekonomskom Zzivotu, prema
Gorupidu, postoji vise faza: (1) tehni¢ko ovla-
davanje kapacitetima, (2) ncrmalno postizanje
kapaciteta, (3) susretanje s dru$tvenim prosje-
kom, (4) padanje ispod prosjeka (stagnacija) i (5)
propadanje ili ozivljavanje nakon dopunskog inve-
stiranja. Faza u kojoj se organizacija udruZenog
rada u odredenom trenutku nalazi vazan je Cinilac
proizvodnosti rada.

6. Mjerenje proizvodnosti u organizacijama
udruzenog rada
Postoje dileme u izboru naturalnih veli¢ina u
razlomku proizvodnosti. Kod koliéine proizvoda
postavlja se pitanje $to izabrati: gotove proizvo-

de, prodane proizvode, poluproizvode ili nedovr-
$enu proizvodnju. Sli¢no je i s utro$enim radom,
koje vrijeme uzeti: ukupnog efektivnog rada, efek-
tivnog rada proizvodnih radnika, ukupno radno
vrijeme ili ukupno radno vrijeme samo proizvod-
nih radnika. Koriste¢i neku od moguéih varijan-
ta moZe se dobiti i kriva slika o proizvodnosti ra-
da. Postoji, prema tome, potreba utvrdivanja za-
jedni¢kih i provjerenih mjerila za pojedine djelat-
nosti.

Postoje mi$ljenja da bi se proizvodnost rada
trebala mjeriti odnosom koli¢ine izvrSenja teh-
nolo$ke operacije (npr. bruenja, blanjanja
i sl.) i koli¢ine rada. Takvim mjerilom moZe se ko-
ristiti i za usporedivanje uspje$nosti rada u poje-
dinim dijelovima tvornice — odjeljenjima pa Cak
i za pojedine radnike. Pa i tzv. radne norme su
poseban nac¢in mjerenja proizvodnosti rada, jer,
uz dane organizacijsko-tehnicke i ostale uvjete, po-
laze od kvantitativnog izvr§enja odredenih radiih
operacija. One ¢ine koli¢inu objektivno potrebnih
jedinica vremena rada, te ih se u heterogenoj pro-
izvodnji preporuca koristiti kao ekvivalent za svo-
denje svih proizvoda na objektivno potrebne sate
ili na neku uvjetnu jedinicu.

Mjerenje proizvodnosti rada ne bi imalo svrhe
u koliko se dobiveni rezultati mjerenja ne bi ko-
ristili za usporedbe planirane i izvrSene proizvod-
nosti, proizvodnosti u pojedinim vremenskim raz-
dobljima i za usporedbe izmedu pojedinih proiz-
vodaca. I usporedbe bi, bez analize uzroka odstu-
panja i prijedloga mjera za unapredenje proizvod-
nosti, sluzile samo za ilustraciju, a cijeli postupak
mjerenja bi izazvao troskove koji ne bi dali nikak-
ve efekte. Prema tome, samo sustavan pristup mje-
renju, analiziranju i usporedivanju proizvodnosti
rada u svakoj organizaciji dovodi, ne samo do po-
rasta proizvodnje, nego i porasta ekonomiénosti i
rentabilnosti. Sigurno da ée, kod organizacija kod
kojih je udio ¢inioca — rad u ukupnim ¢iniocima
proizvodnje vedi, porast proizvodnosti rada imati
vedi efekat. To je slucaj s organizacijama radno-
intenzivnih djelatnosti kuda spada i drvna in-
dustrija. Porast proizvodnosti rada rezultira ve-
é¢om proizvodnjom i veéim iskori§¢enjem kapaci-
teta, a obi¢no zahtijeva samo porast varijabilnih
troskova. To rezultira porastom grani¢nog prihoda,
a time i ekonomicnosti. Znaci da je krajnji rezul-
tat poveéane proizvodnosti rada porast dohotka.

7. Potreba mjerenja i usporedivanja proizvodnosti
rada u drvnoj industriji

Utvrdivanje ciljeva i mjerenje njihova ostvari-
vanja sastavni su dio poslovne politike svake orga-
nizacije udruZenog rada pa i iz djelatnosti drvne
i_n(.iustrije. Stoga gotovo i nema organizacije u ko-
joj se kontinuirano ili povremeno ne analizira po-
slovanje korid¢enjem veceg ili manjeg broja mje-
rila uspje$nosti. Pri tom se u odredenom broju
organizacija pozornost pridaje i proizvodnosti ra-
da. Medutim, u vedini slu¢ajeva se ipak ne koriste
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OSNOVNI POKAZATELJI DOHODOVNE USPJESNOSTI ORGANIZACIJA UDRUZENOG RADA U PROIZVODNJI

\
GRADEVNIH ELEMENATA OD DRVA SR HRVATSKE U 1980. GO DINI bl
BASIC INDICATORS OF BUSINESS EFFICIENCY OF THE ORGANIZATIONS OF ASSOCIATED LABOUR IN Table v
PRODUCTION OF CONSTRUCTIONAL WOODWORK IN THE SR OF CROATIA IN 1980
Redni Dohodak Dohodak Sredst od; jek Neto ak lacija Bro Jj
broj TYRIRA STNAELY, po. radniku Prens. e dohotFs  wesaz ;xosjeé- 15 (qubitak) ,a;_
sredstvima radniku po rad- stva po no éistog po radniku nika
niku ,radniku osobnog
(000 _d) O8). e 0000 AR oo dabatka-....(200.din) ______________-

Tvornica parketa Vinkovci 390 78 500 177 109 100 185 135
2. DI Karlovac - Proizvodnja .
parketa Karlovac 357 61 585 162 127 106 127 167
3. "Polet" Stolarsko podu-
zele Novoselec 349 37 9 43 159 205 128 133 63
4. DI Djurdjenovac - Tvornica § g
parketa Djurdjenovac 346 129 268 187 58 95 159 190
5. "Brestovac" DK Garednica - :
Tvornica parketa Garesnica 312 36 867 142 189 129 105 185
6. "Inles" Ribnica - "Javor" )
Tv.gradj.stolarije Jusiéi 303 86 352 138 77 128 91 287 :
7. "Delnice" DI Delnice -
Stolarija "Brod" Brod na !
Kupi 268 86 312 122 68 96 66 131 i
8. "Delnice" DI Delnice - {
"Montaine kuée" Delnice 265 105 252 120 55 116 49 113
9. "Spacdva" DIK Vinkovei = g
Stolarija Vinkovei 256 38 674 116 147 103 62 63
10. "Delnice" DI Delnice -
"Stolarija" Lokve 246 82 300 112 65 103 45 235
11. "Slavonija" DI Sl.Brod - i
Proizvodnja parketa 246 41 600 112 130 95 54 122 ‘
12. DIP Ogulin - Tvornica
gradjev.stolarije Josipdol 243 48 506 110 110 107 25 177
13. DIP Ogulin - Stolarija Ogu- . y
lin 241 66 365 110 80 100 22 112 .
14. "andrija Zaja" Tvornica
gradjev.stolarije i unutar-
nje opreme Zagreb 233 50 466 106 101 * 123 41 202

15. "Delnice" DI Delnice =
Stolarija "Mrkopalj" u

Mrkoplju 231 65 355 105 77 - 107 41 175
16. "Moslavina" Ivanié¢ Grad -

Prerada drva Ivanié Grad 227 73 311 103 68 r108 145 51
.17. RO "KasStelanska stolarija"

Kaétel Novi 221 127 174, 100 38 122 296 28
18. "Stolar" RO za proizv.namje-

Staja i opreme Donja Stubica217 67 324 99 71 91 65 96
19. DIP "Novoselec" - Tvornica

parketa Novoselec 216 50 432 98 94 81 24 226

20. DIK "S.Sekulié Jucko" N. 1
Gradiska - Finalna ind.
Okucani 206 * 34 606 94 132 103 69 101
21. DI "S. Supanc" Vukovar 206 64 322 94 70 102 22 313

22, "TEMPO" GRO Zagreb -
"Slavonijahrast"

S1. orahovica 203 36 564 92 123 98 18 372

23. "pelnice" DI Delnice -
"Luéice" Delnice 200 ‘64 313 91 68 105 15 T 472

24. DIP Ogulin - Tvornica : . ) g
montaZnih kuéa Ogulin 199 44 452 90 98 107 49 148

25. DIK "Spadva" Vinkovci - .
Tv.gradj.stol. Vinkovci 178 38 468 81 102 103 [ 226, 4

26. RO "Oroplet" Ind.roleta
okova,metal.elemenata i
drvnih sortimenata Pleter-

nica 164 45 364 75 79 83 11 491
27. "Stolarija" RO za proizv. ot
gradj.elemenata od drva n
Nasice 161 57 282 73 61 95 18 92
28. DI Vrhovine - Stolarija 3 ’
Vrhovine 159 51 312 72 68 T 81 6 192
29. "Drvopreradjivaé¢" $ibenik 152 31 490 69 107 91 4 180
30. "Javor" Drvopreradjivadko :
poduzeée Daruvar 148 104 142 ‘67 31 81 12 173
31. “3améanka” Zanatska proizv.
i usluZna RO Slav.Samac 121 81 149 55 32 81 13 107
32. GIK "Istra” - "5.Maj" RO
za preradu drveta Pula 108 25 432 49 94 85 (-45) 160
33. DIP Novoselec - Tvornica
opreme dbjekata Kutina 91 26 350 41 76 83 (-45) 75
Ukupno 33 OUR 5860

Ukupno proizv.gradj.
elemenata SRH (56 OUR) 220 48 459 100 100 100 34 8887

Izvor: Zzavr$ni raduni 1980.godine, obrazac SAS-P

naturalna mjerila koja su najprikladnija za ocjenu nedovoljno analiti¢an, a za neka mjerenja i uspo-
realnih kretanja, nego vrijednosna, uglavnom samo redbe, osobito u inflacijskim uvjetima, potpuno
pokazatelji dohotka po radniku. Ne poricu¢i nje- neprikladan. Ako su te konstatacije to¢ne, onda u
govu vrijednost i prakti¢no prioritetnu ulogu u odredenom broju organizacija drvne industrije

poslovnom odlucivanju, ipak treba naglasiti da je treba razviti konkretno djelovanje na podruéju
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proizvodnosti rada, svakako u zavisnosti o uvjeti-
ma, prvenstveno kadrovskim potencijalima, koji
tu postoje. Naime, organiziran i koordiniran rad
na podruéju proizvodnosti rada doveo bi do: (1)
otklanjanja ili smanjenja organizacijski uvjeto-
vanih gubitaka u tro$enju radne snage i (2) po-
vecanje proizvodne snage rada, tj. smanjenje ob-
jektivno uvjetovanih utro$aka rada.

Valja istaéi da dva znadajna planska doku-
menta za srednjoro¢no razdoblje 1981—1985. godi-
ne isti¢u zadatke organizacija udruZenog rada i
grupacija u mjerenju proizvodnosti:

— samoupravni sporazum o razvitku repro-
dukcijske cjeline Sumarstva i prerade drva uvje-
tuje ulaganja u osnovna sredstva uz prethodnu is-
korisé¢enost postojecih kapaciteta, znaéi uz odre-
’denu razinu proizvodnosti sredstava za rad,

— samoupravni sporazumi o dohotku grupacija
utvrduju da porast realnih osobnih dohodaka mo-
Ze biti samo u skladu sa porastom proizvodnosti
rada mjerenim naturalno.

Osobito je vaZzan drugi sporazum, jer ¢e se ved
od 1982. godine raspodjela sredstava za osobne do-
hotke u organizacijama udruZenog rada temeljiti
i na navedenom kriteriju. Drugim rije¢ima, svaka
organizacija trebat ée mjeriti ili pratiti proizvod-
nost rada, odnosno utvrditi mjerila proizvodnosti
rada. Sigurno da bi zajedni¢ko rje$avanje pro-
blema koji se pri tom susrecu olaks$alo rjesenje
tog zadatka svim organizacijama i pomoglo izgrad-
nji (racionalnog!) sustava pracenja i usporediva-
nja proizvodnosti rada u cijeloj djelatnosti.

Proizvodnost rada u nas prati se po industrij-
skim granama u okviru Republi¢kog zavoda za sta-
tistiku. Osnovica za to su statisticki izvjeStaji o
proizvodnim koli¢inama (prema nomenklaturi in-
dustrijskih proizvoda) i broju zaposlenih radnika,
§to ih organizacije udruZenog rada dostavljaju
Zavodu mjese¢no i godi$nje. Zbrajanje raznovrsnih
proizvoda vrsi se pomodéu odredenih pondera. Ta-
ko se, bez obzira na nedostatke primjenjivane
metode, dobivaju podaci o kretanju proizvodnosti
pojedinih industrijskih grana i cijele industrije.

Drugi nadin pradenja proizvodnosti rada svih
grana privrede obavlja se takoder u Zavodu koris-
éenjem drustvenog proizvoda, dakle vrijednosno,
koji se za potrebe analize svodi na stalne cijene o-
dredene godine. Indeksi rasta proizvodnosti utvr-
deni na jedan i drugi naéin pokazuju odredena
odstupanja, $to je i normalno, jer ni jedna meto-
da ne moze eliminirati sve smetnje. Podatke o
kretanju proizvodnosti rada Zavod objavljuje u
svojim publikacijama.

Analizom proizvodnosti rada pojedinih grana
i privrede bavi se povremeno i veéi broj istrazi-

vala, osobito ekonomista, i publicira ih u nizu
stru¢nih casopisa.

U okviru Opdeg udruzenja $umarstva, prerade
drva i prometa Hrvatske, kontinuirano se anali-
ziraju privredna kretanja grana i djelatnosti re-
produkcijske cjeline. Pri tome se za ocjenu kre-
tanja proizvodnosti rada koriste sintetski podaci
Zavoda za statistiku. Drugi izvori podataka za pro-
izvodnost rada ne postoje. Medutim, za medusob-
ne usporedbe uspjes$nosti organizacija udruZenog
rada koriste se vrijednosni podaci periodi¢nih o-
braduna i zavr$nih racuna. Oni omogucuju znatno
vedi fond podataka i pokazatelja za sve vrijednos-
ne usporedbe, ali ne za proizvodnost rada. Stoga
se proizvodnost rada zamjenjuje pokazateljem ren-
tabilnosti rada, odnosno dohotkom po radniku. Me-
dusobne usporedbe tim i ostalim pokazateljima
daju vrlo interesantne podatke, posebno ako ih se
prati vi$e godina. Na osnovi njih, a osobito na os-
novi visine dohotka po radniku, moZe se ocijeniti
da izmedu pojedinih organizacija postoje znatine
razlike u proizvodnosti rada i proizvodnosti sred-
stava. To dokazuju i podaci u tablicama I do IV
za 1980. godinu. Sve to jo§ jednom potvrduje da
rje$enje porasta proizvodnosti rada, kako u pri-
marnoj, polufinalnoj i proizvodnji pokuéstva tako
iuukupnoj privredi, leZi u organizacijama udruZe-
nog rada. Samo tu se moze konkretno djelovati na
porast tog vaznog elementa uspjesnosti. Ocjena da
u drvnoj industriji postoje medu pojedinim
organizacijama znatne razlike u proizvodnosti ra-
da, koje nisu posljedica razlike u uvjetima, navodi
na zaklju¢ak da postoji mogucnost porasta proiz-
vodnosti u toj djelatnosti. Potrebno je, dakle, to
i ostvariti, jer uspje$nost poslovanja, stanje, re-
zultati i razina osobnih dohodaka te zaostajanje
za drugim granama privrede, industrije i repro-
dukcijske cjeline ozbiljno upozoravaju.
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