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Sažetak 

U ovom radu ,pokušalo se probleme prikaza makro-011ganizilranosti, a to znači 
obl,ika samouprav.ne i funkcionalne organimanostl, rješavati ne opiS'llo, nego gra­
fički. Ova praktična metoda u iprlmjeni je već nekoHko godina u nekoliko radnih 
organizacija. 

Predloženi ipri<kaz makro-orgaruzlranosti ,u s.kladu je sa svim suvremenim po­
stavikama makro-orgainiziranosti, kako na nivou zailronskfh odredaba, tako i stručnih 
i znanstvenih spoznaja. 17Jkazani ·p~imjer je !konkretan sliučaj projektiran i pro­
veden 'I.I jednoj radnoj organizaciji. Radi jednostav.nastl rprikamna je sinhronizira­
nost samo ,razvojne f.unikofje, a u lkonkiretnom s~učaju mwedelli pi,ikaz sinhrondzi­
ranostl i)rovodi se za sve iunkcije. 

KI ju č ne r i j e č i : sinhroniziranost samoupravne i :f>unkcionalne organizira­
nosti - maim'O organiziranost - rurrkclja - ,l)()dfunkcija - radni zadatak. 

SYNCBRONIZATION OF DEVEWPMENT FUNCTION THROUGH 
MACRO-ORGANIZATION 

· Summary 

The a'btempts ha-ve been made to solv.e the ,problem of macro-orga,nlzation ln 
other wo1'ds, a form of self-ma,nagement and functJonal organ!2ation illl graphical 
and not i n descriptive manner. This praotical method has ·been a'l)plied for several 
yeaT6 in some woMing organlzmions . 

The .proposed reVliew of macro-orgaB1li2astion lis im acoordance wi,th a:lil contem­
porary theses of macro-oi,ga.nization, on the Jevel of legal ~rovisions, as well as on 
the level of 1>rofessionld and scientif!c ,perceptions. 11\he !llusbrated exatl}ple is a 
rea! case de&i~ed and carried out in a produotion l)lant. For t he sake of simpld­
city, only synchronizatlon of development tunction bas been shown, and in the 
observed case t he men1lioned revliew olf synoh:ron:izaiti'on has ·been carr,ied out tor a:11 
!unclJons. 

K e y w o r d s : sy,nchronlzabion of selt-management and functional organlza­
tton - maoro organ1zation - wncbion - sub:founotlion - task (A. M.) 

Osnovni je cilj organizacije proizvodnje posti-
2.11vanje »maksimalne efikasnosti proizvodnje i po­
sloval)ja« u SOUR-u, RO-u i OOUR-u. Jedan od 
čimbenika koji utječu na postavljeni cilj jest ob­
lik makro-organiziran06ti, koji s obzirom na 81:ruč-­
n.o-«ganizacijsld nivo funkcionalne organilztrano­
sti može bi ti : 

- na višem nivou, što znači da je broj informa­
cija potpun, upravljanje proizvodnjom i poslo­
vanjem je uspješno uz postizavanje maksimal­
nih efekata. 
Samoupravne;> je organi1.iranje pravo i duinost 

radnika prema Zakonu o udruženom radu, dok je 
funkcionalni oblik organiziranooti re-zultat struč­
nog pristupa rješavanju ovog problema. 

- na nižem nivou, a to znači da je broj Infor­
macija nedovoljan za normalno upravljanje 
proizvodnjom i poslovanjem, a r~ultati ne za­
dovoljavaju ; 

- na srednjem nivou, što znači da je broj Infor­
macija još uvlijek nedovoljan, ali, s obzirom na 
druge utjecaje, rezultat! zadovoljavaju; 

Ovaj rad prikazat će sinhronlziranost razvojne 
funkcije kroz maikro-organiziranost samo kao pri­
mjer prikaza navedenog problema. Ovaj se pro­
blem proučava već nekoliko godina u Institutu za 
drvo u Zagrebu, uz aktivno sudjelovanje tehnolo­
ga, koji rade na studij! tehnoloških funkcija, i 
ekonom ista, koji rade na studiji ekonomskih funk-
cija. • 
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nancseM samoupravna organiziranost, a u vodo­
ravnom nizu funkcionalna organiziranost. Grafički 
prikaz jasno pokazuje koju funkciju, potfunkciju 
i koji radni zadatak koja organizacijska jedinica 
\zvrilava. 

Ovakav grafički prikaz makm-organiziranosli 
najvredniji je dio projekta i potrebno je da u iz­
vornom obliku služi kao podloga za dalje projek­
tiranje mikro-oL·ganiziranosti. Makro-projekt može 
biti i tekstualno opisan. ali samo u osnovnim crta­
ma. jer je praktično nemoguće tekstualno opisati 
sve ono što se vidi iz grafičkog prikaza. Može se 
konstatirati da je grafički prikaz osnova projekta, 
a da je tekstualni dio prilog toj osnovi. 

Razvojna funkcija · dijeli se na potfunkcije, a 
polfunkcije se dalje dijele na radne zadatke. Za 
svaki radni zadatak definirano je gdje se izvršava 
i na koji način. tj. da li odnosni OOUR, JUR ili OJ 
odlučuje i organizira, surađuje i koordinira, izvr­
šava. ili izvršava druga OOUR-a ili R.Z., sudje­
luje u radu ili za nju izvršava R.O. razvoja 
SOUR-a, odnosno ostale službe SOUR-a, a što je 
prikazano u legendi grafičkog prikaza (sl. 1). 

1. Razvojna funkcija 

l .1. Potfunkcija razvoja proizvoda 

Nosilac razvoja proizvoda mora biti OOUR uz 
usku koordinaciju svih jedinica udruženog rada. 

Glavni koordinator razvoja proizvoda je 05.2 
Sektor za razvoj R.Z.Z.S. R.O. Ovo je u načelu 
tako projektirane, ali imade i odstupanja, što je 
iz grafičkog prikaza vidljivo. 

1.1.1. Istraživanje tržišta i plasman proizvoda 

Ovaj radni zadatak izvršavat će u načelu za 
većinu OOUR-a obračunska jedinica 04.1.01 Pro­
daja. Iznimka je OOUR šumarstvo, gdje će ovaj 
radni zadatak izvršavati 01.5. JUR Zajednički po­
slovi OOUR-a i 03.3 J UR Unutrašnje opremanje 
objekata. 

1.1.2. Politika razvoja proizvoda 

Na osnovi informacija s tržišta, tehnološke 
opremljenosti proizvodnje i drugih elemenata, po­
litiku razvoja proizvoda predlaže, tj. izvršava za­
datak JUR Zajednički poslovi u svakom OOUR-u. 
Osnovnu pomoć u koordinaciji, tj. davanju doku­
mentacije za ili protiv, daje 05.2. Sektor za raz­
voj R.Z.Z.S.R.O, i 04,1 JUR Prodaja. Konačnu 
pdJuku o politici razvoja proizvoda donosi svaki 
pOUR uz 1U1ku koordinaciju s jedinicama udru!e-­
hog rada. Iznimka je 03.3 JUR Unutrašnje opre­
manje objekata. Radi specifičnosti svoga rada ova 
jedinica udruženog rada ne koordinira u dono­
šenju odluke nego direktno odlučuje. Sve opiaano 
je mnogo jasnije vidljivo iz gra.flčkog prikaza. 

1.1.3. Obllkovanje proi:i:voda 

Oblikovanje proizvoda je specifičan zadatak ko-­
j i se izvršava na osnovi definirane politike raz­
voja proizvoda. Izvršavanje ovog radnog zadatka 
zahtijeva određenu specijalnost koja je skoncen­
trirana u okviru Centra za dizajn, te je logično 
da ga i izvršava. Stoga izvršenje ovog radnog za­
datka za Zajedničke poslove OOUR-a izvršava 
Centar za dizajn. Glavnu koordinaciju i ovog rad­
nog zadatka izvršava 05.2 Sektor za razvoj R.Z.Z.S, 
a sudjeluje u radu Prodaja i Nabava „Komerca ... 
Konačnu odluku, uz suglasnost JUR-eva, donosi 
svaki OOUR. 

l.l.4. Ocjenjivanje proizvoda 

Izrada prototipa i njegovo ocjenjivanje isklju­
čivi · je zadatak izvršenja pripreme proizvodnje 
svakog OOUR-a, a koja se organizacijski nalazi u 
Zajedničkim poslovima svakog OOUR-a. I ovaj 
radni zadatak koordinira Sektor za razvoj R.Z.Z.S., 
a stručnu pomoć pruža i sudjeluje u radu: 

04.1.01 OJ Prodaja 
04.2 JUR Nabava 
05.4 Sektor kontrole kvalitete R.Z. 
05.4 Sektor plana i analize R.Z. 
05.5 Sektor rač. i financijskih poslova R.Z-, 

dok će u pojedinim slučajevima sudjelovati pred­
sjednik R.O. Konačnu odluku donosi svaki OOUR 
uz koordinaciju sa svakim pojedinim JUR-om, 
gdje će se proizvodnja izvršavati. 

1.2. Potfunkcija razvoj tehnologije i investicijska 
izgradnja 

Radne zadatke u ovoj potfunkciji uglavnom 
izvršava 05.2 Sektor za razvoj R.Z., osim pokusnog 
rada koji se izvršava u svakoj obračunskoj jedini­
ci, a što je grafički zajednički prikazano kao jedi­
nica udruženog rada. 

1.2.1. Razvoj tehnologije 

Stvaranjem tehnoloških problema prilikom pro­
mjene proizvodnog programa, razvoja nove tehno­
logije ili dotrajalosti opreme potrebno je pristupiti 
rješavanju nove tehnologije. Ovaj radni zadatak 
za cijelu radnu organizaciju izvršava 05.2. Sektor 
za razvoj R.Z. ili on samo koordinira, a rješava 
ga R.O. razvoja SOUR-a. S obzirom da jedan dio 
problema nastaje u okviru obračunskih jedinica, 
odnosno JUR-eva, oni su najuži koordinatori. Ko­
načnu odluku i · prihvaćanje novih tehnoloških 
rje$enja isključivo je pravo svakog OOUR-a. Iz­
nimka je OOUR šumarstvo radi specifičnih pro­
blema, tako da priprema proizvodnje u sastavu 
Ol.5 JUR-a Zajednički poslovi OOUR-a izvršava 
ili naručuje od R.O. razvoja SOUR-a tehnološka 
rješenja. Uska suradnja i učešće u radu n_a izvr­
šenju ovog radnog zadatka potrebna je od 05.3 
Sektora kontrole kvalitete u okviru R.Z. 
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1.2.2. Planfranje i ugovaranje investicija 

Nosilac ovog radnoi:( zadatka je 05.2 Sektor za 
razvoj R.Z. Ovaj sektor priprema natječaje, doku­
mentaciju uz koordinaciju pripreme proizvodnje 
tj. Zajedničkih posle>va svakog OOUR-a, I\ OOUR 
odlučuje tj. donosi konačnu odluku o ugovaranju 
itwesiicijskih radova i opreme. Iznimka je OOUR 
šumarstvo koji radi specifičnosti problematike sve 
izvršava u okviru 01.5 JUR Zajednički poslovi 
OOUR-a. 

1.2.3. Programiranje i izvođenje radova 

Ovaj radni zadatak izvršava se, tj. makro-orga­
niziranošću je predviđeno da se izvršava, potpuno 
kao i 1.2.2. 

1.2.4. Pokusni rad 

Nakon što je investicija (veća ili manja) zavr­
šena. potrebno je izvršiti pokusni rad. Glavnu 
koordinaciju za izvršenje pokusnog rada provodi 
09.2 Sektor za razvoj R.Z., a izvršava se u svakoj 
jedinici udruženog rada gdje je instaliran. Pokusni 
rad provodi JUR, ali uz stručnu pomoć Sektora 
za razvoj. Konačno prihvaćanje novih investicija 
propisano je zakonom, a odgovornost za izvršenje 
snosi OOUR. 

Potfunkcija razvoja organizacije i potfunkcija 
elektroničke obrade podataka, te njezina sinhroni­
ziranost sa samoupravnom organiziranošću, jasno 
je vidljiva iz grafičkog prikaza (sl. 1). 

5. ZAVRSNA RAZMATRANJA 

U okviru dosadašnjih proučavanja i izradi ma­
kro-projekta danog u grafičkom prikazu rješavani 
su slijedeći osnovni problemi: 
1. Obrada samoupravne organiziranosti te razrada 

OOU&-a na niže organizacijske jedinice. 
2, Šifriranje organizacijskih jedinica samouprav­

ne organiziranosti. 

3. Razrada razvojne funkcije na potfunkclje, a 
pot(unkcije na radne zadatke. 

4. šifriranje funkcija, potfunkcija i radnih zad~ 
taka. 

5. Definiranje aktivnosti koje su potrebne da bi 
se mogla izvršiti sinhronizacija funkcionalne i 
samoupravne organiziranosti. 

6. Izrada legende oznaka aktivnosti prikazane u 
grafičkom dijelu. 

7. Sinhronizacija funkcionalne i samoupravne or­
ganiziranosti pomoću oznaka aktivnosti. 

8. Prikazani makro-projekt razvojne funkcije os­
novna je podloga za studiju i razradu mikro­
-projekta razvojne funkcije, a koji će definirati 
sve poslove uvjetovane razradom pojedinih rad­
nih zadataka s potrebnom dokumentacijom, te 
hodogramom dokumentacije. 

Istraživanja na ovom području su u toku. Ve­
liki doprinos su proučavanje makro-organizirano­
sti pojedinih potfunkcija razvojne funkcije, a ko­
je se korekcije odražavaju na makro-organizira­
nost. Grafički prikaz, bez ikakvih tekstualnih di­
jelova makro-projekta, dovoljna je podloga za pri­
stup izradi mikro-projekta, te ga stoga i možemo 
smatrati najvrijednijim dijelom makro-projekta. 
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za potrebe cjelokupne drvne industrije SFRJ 
0l3AVLJA: 

JSTRAžIV ACKE RADOVE 

s područja građe i svojstava drva, mehaničke i kemijske prerade zaštite drva, 
te organizacije i ekonomike. 

IZRAĐUJE PROGRAME 

za lizgradnju novih objekata, za rekonstrukciju, modernizaciju racionalizaciju 
postojećih pogona. 

PREUZIMA KOMPLETAN ENGINEERING 

u izgradnji novih te rekonstrukciji i modernizaciji postojećih pogona. 
Izrađuje idejne, glavne i izvedbene projekte strojarskog dijela toplane, energane, 
toplinskih razvoda i poeumatskog transporta, te građevinskih objekata za sve 
ind'ustrijske oblasti. 
Obavlja nadzor nad izvođenjem građevinskih objekata d projektiranih tehnološ­
kih procesa s pripadajućim energetskim i strojarskim komponentama, te razvi­
ja nove i usavršava postojeće uređaje i opremu iz područja djelatnosti. 

PROJEKTIRA I PROVODI 
ekonomsku li tehnološku organizaciju, istraživanje tržišta razvoj proizvoda. 

DAJE POTREBNU INSTRUKTAZU 
s područja svih grana proizvodnje u drvnoj industriji, te specijalističku dopunsku 
izobrazbu stručnjaka u drvnoj industriji. 

PREUZIMA IZVOĐENJE SVIH VRSTA ZAATITE DRVA 

protiv insekata, truleži i požara za potrebe drvne industrije i šumarstva (zaštita 
trupaca i građe) i u građevinarstvu (zaštita krovišta, građ. stolarije i ostalih drv• 
nih konstrukcija) 

ATESTIRA, ISPITUJE I DAJE UPUTE ZA PRIMJENU 

ljepila, sredstava za površinsku obradu i zaštitu drva, te pokućstva i ostalih pro­
izvoda drvne industrije. 

BAVI SE IZDAVAČKOM I NAKIADNičKOM DJELATNOSTI 

s područja drvne industrije. 

ODR.tAVA DOKUMENTACIJSKI I PREVODIUčKI SERVIS 
domaće i inozemne stručne literature. 

Za izvršenje prednjih zadataka Institut raspolaže odgovarajućim stručnim kad­
rom j suvremenom opremom. 

U SVOM SAST1WU IMA UBORATORIJE ZA: 
- ispitivanje kvalitete munještajll, 
- i.spitivanje kvalitete drva i ploča, 
- ispitivanje ljepila, te sredstva za zaštitu drva i sredstva za površinsku obradu 

drva. 
- poluindustrijsku proizvodnju ploča. 
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