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Stručni rad 

Sažetak 

U organizacijama .udruženog rada drvne indll6trije još se uvijek ne pakla­
nja dovoljno pažnje procjeni poslova ili ri:adataka u unapređivanju vrednovanja 
rada. Po inerciji starih odnosa koji vladaju u poslovima ,procjene rada pristu­
pa se kampanjski s nedovoljno sistematičnosti i stručnosti, što imade za pos­
ljedicu neadekvatno vrednovanje pojedinih poslova. 

Clankom se želi ukazati na odnose koji vladaju između pojedinih grupa 
zahtjeva, a od posebnog su značenja kod projektiranja siJstema IJJTOCJene rada. Po­
seban naglasak je stavljen na grupu zahtjeva »nl!J)ori«, jer je uočeno da u pila­
nama koje su zadržale klasičan način prerade drva 112 zadovoljavajući stupanj 
mehanizacije još uvijek ima poslova i zadataka koji iziskuju dosta velike na­
pore. Na osnovi tih saznal!lja želi se naglasiti neadekvatnost pondera ,koji su uspo­
stavljeni između grupa zahtjeva: znanja i sposobnosti, 1 odgovornost s jedne i 
grupa 2ahtjeva napori i uvjeti rada s druge strane. 

K 1 j u č ne rij e č i : napor pri ,radu - procjena rada - uvjeti rada. 

THE DETERMINING INTENSIFIED EFFORTS lN SAWMILL PRODUCTION AS 
A SIJPPOSITION FOR OBJECTIVIZATION OF COMPLEXITY OF WORK 

ESTIMATE 

Summary 

In the organizations of associa-ted labour in timber industry still not enough 
attention has been paid in estimate of jobs or tasks and in improvernent of job 
evaluation. By -inertla of old rela.tionshi,ps stiU exi,s.ting, the job estimate has been 
đone off-and-on without adequate systematic and profe.ssional approach, resul­
ting in an inadequate evaluation of individual jobs. 

The purpose of this article is to show the relal'ionshlp among individua! 
groups of requirements which are of particular significance in drawing up a 
system of job estimate. 

A special stress is pu-t on a group of requirements »efforts«, for it bas been 
noticed that in the mi.Jls adhedng •to conventional met,hod of timber conversion 
with satisfactory level of mecbanization, still ,perfonn jobs and tasks involving 
considerable efforts. 

On the basis of such knowledge a stress is put on inadequacy of pondera­
tions established among the groups of requerements lmowledge and efficiency 
and re.sponsability on the one hand, and a group of requkements efforts and wor~ 
k.ing conditions on the other hand. 

Key words: effort.s at work - estlmatlon of job - working conditions 

1. UVOD I PROBLEMATIKA ISTRA:tlVANJA radi .rekonstrukcije i modernizacije postojecieg 
prolzvodnog procesa. Ciljevi ulaganja bili su da 
se dotrajali strojevd za,mijeaie novim, suvreme­
nijim, i da 6e ugradnjom t.ran51portni:h uređaja 
1 111apra,va imodemilzira .i o,suvreaneni wiutrašnji 
transport. Na taj su način i u ovoj vrsti prol.z. 

Unatrag desetak godi.na čine se značajni na• 
polli na planu ulaganja u rekonstrukciju t moder­
nizaciju pi'lanskih kapa.ci-teta u SR Hrvatskoj, Go­
tovo da nema pirlane u kojoj msu vršena <Ulaganja 
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:~je st\•orc~i n~ophodni preduvjeti za pobolj• 
sanJC napora 1 uvJota pri radu. 

_Ulaganja u proizvodni proces neminomo su 
~vJet?val~ uvođenje suvremene organizacije rada 
o novi pn~lil.lp procjenjivanju rada. Postojeće me­
t~e procJene rada nisu IJla odgovarajući način 
pnlago.~iv?-11e di~amičkim elementima -razvoja te­
hn.olog1Jc 1 o~amzaaije, te nisu u dovoljnoj mjcn 
utJccale illa ISl'Stem vrednovanja rada i težih uvjeta 
na radu. 

Pored toga .što su u.lagana velika sred~tva u 
po~oljšanjc ~vjeta rada u ,pilanama <koje prera­
đuju tvrde hstače, a zadržale su klasičan asorti­
man P1;lizvodnje, jo.š su uvijek prisutne mnoge 
otežavaJuće okolnosti pr.i pojedinim radovima. 
lako je, uvođenjem višeg stupnja mehan'&adje, 
ukupnost napora i uvjeta rada poboljšana. Me­
đutim, uđe li se u dublju analizu, dolazi se do 
spoznaje da su uvjeti za obavljanje određenih po­
slova i udata'ka vrlo malo iH gotovo ništa pobolj­
šani. Zbog toga je još uvdjek nužno, rkada se 
uvjeti :koji iziskuju povećan napor ille mogu po­
boljšati, pristupiti mjerenju i vrednovanju kao 
posebnom elementu težine i složenosti rada. 

Iskustva iz prakse govore da se, pttiHkom prc­
cjene karakterističnih poslova kao što su: precr­
tavanje, okrajčivanje na AC i prilkrajooje na PC, 
neadekvatno vrodnuje napor ikoji je ,potrebno ulo­
žiti za uspješno izvTšavanje rada, Kako 1Se kod 
procjene svili poslova ,i zadataka obli.ono težište 
stavlja na gru,pu zahtjeva »znanja i spo.soi>nosti«, 
a zanemaruje grupa 23.lrtjeva »napori«, to se ukup­
nost složenih 'i težih uvjeta na radu obično u ovim 
slučajevima nerealno procjenjuje. Do ovakvlh 
propusta dolazi u oram pilanama gdje je tehno­
loški postupalk u najrvećoj mjeri mehanizirnn, pa 
se stječe pogrešan utisak da se rad obavlja uz 
male napore. Međutim, kada ise pri•stupi ,studioz. 
rrijoj ana4i2i procesa ,rada, brzo se uočava da 
se dio poslova ,i zadataka u pilanama još ,uvijek 
obavlja uz veliko angažirooje 11miske .snage. 

Na osnovi ovih spoznaja, u daljem razmatra­
nju analiz')rat će se grupe zahtjeva s prLpadajućrrn 
ponder-ima radi utvrđivanja objektivnog udjela 
grupa zahtjeva za proojenu napora •i uvjeta na 
radu. 

2. CILJEVI ISTRAZIVANJA 

Kako uz sva nastojanja da se u pilanama pro­
izvodni proces dovede na 2adovoljavaj,ući tehni, 
ćko-tehnološ1ci n'ivo, za normalno odvijanje teh­
nološkog procesa radnici još uvijek moraju ula­
gati znatnije napore da bi na odgovarajući nač!n 
obavili određen posao ili rzadatta'.k. Uvjeti rada koji 
vladaju u radnoj, okolini (hladnoća, buka, vibra­
ci,je i prekMlljerne i:amjene zraka) potenojraju 
napore. 

Na osnovi toga, u ovom ra'du postavljeni su 
slijedeće ciljev.i istraživanja: 

1. Izabrati kara'kteristrične poslove i radne za. 
datke u pilanskoj proizvoclnj'.i ~ utvrditi utje­
caj težj,h uvjeta na ·radu. 

2. Isp~tati 'POStojeći sistem vrednovanja težih u­
vjeta ~ napora pni <radu, posebno ponder utje­
caja ,napora pri radu na ukupnu procjenu slo • 
ženosti ,j tež-ine rada. 

3. Izra:diti .prijedlog poboljšanja sistema procje­
ne -složenosti rada. 

4. Upozorjti na čmjenrcu da još ·uvijek u pilanskoj 
proizvodnji, uspr,kos modernizacijama, posto­
je otežani uvjeti na radu, d da je njihovo ade­
kvatnije vrednovanje samo prjjelazna faza dok 
se oni ne poprave. 

3. METODA RADA 
Metoda ,rada u ov,im istra~ivanjima sastojala 

se od: 
a) izbora objekita sniiJJlanja za analizu; 
b) vrednovanja grupe zahtjeva »napori« postoje­

ćom metodom procjene rada; 
c) izrade pobolj'šanog sistema procjene ~rupe za­

htjeva ,ma.pori« ,u ,u,Jrupnom silstemu proc:jene 
složenosti i težine rada. 

3.1. Izbor objekta snimanja 

Za analizu su oda·brani slijedeći <poslovi i za. 
daoi na: 

- precrtavanju pi'ljenica, 
- okrajčwaniju na AC, 
- ;prilkrajanju na PC, 

jer je kod ovih poslova ~ zadataka zapažen visok 
stupanj f.iručkih maipora. koji nisu adekvatno va• 
lorozirani u porcjen'i vrednovanju. 

3.1.1. Opis poslova i zadataka na precrtavanju 
piljenica 

Sistematizacijski zahtjevi 

školska s-prema: V sturpanj drvine struke 
Radna iiskrustva: 3 godiine 
Provjera ra:clne sposobnosti: 1 mjesec 
Zdravstvene -sposobnosti: sposoban za firl:ički rad 

Organizadj ·skd zahtjevd: 

- rad se odvija u 2 smjene, 
- rad se odvija u punom radnom vremenu, 
- upu,te za rad priana od pctslovođe smjene, 

- surnosta'lan je u radu, 
- ~urađuje rs ostalim radnicima ·u tehnološkom 

pr0CC6U, 

- na iflvršavanje poslova i zadataka preporuča 
.se r86poredni muškarca. 
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Opis poslova zadata ka 

Od\'ijanjc tehnolookog iproco.sa u primarnoj 
preradi drva teče ,kontinuirano. Piljenica koja na­
staje raspiljivanjcrn na primarnom stroj-u (gatcr 
- rracna pila) transporterom dolazi 11a stol ;:a 
krojenje. Radni'k ,'iizuclno uočava greške na licu 
pilje.,ice, a zatim prevrće p.iljenicu da bi se uvje­
rio da li su i na naličju ·za tupljcne :ste greške. 
Prema uoče.nW1 greškama (kvrge, trulež, puko­
tine i dr.) radnik vrši mnjem a zatim precrtava 
piljenicu da upozori na koji način se ,u daljoj 
preradi moraju odstraniti greške i proizvesti sit­
ll'ij.i sovtiimenti obrubljene piljene građe. O isprav­
nosti precrtavanja ovisi količinsko i kvalitativno 
iskorištenje drvne ma-se. Rad se obavlja u stoje­
ćem stavu, uz prisutnu buku do 80 db i wbra­
cije. Izvršavanje poslova i zadatka pored umnog 
zahtijeva i velil..11 fizička naprezainja. Piljenica u 
sirovu stanju u pravilu prelazi 50 kg težine. Inten­
zitet izvršavanja poslova diktiran je primarnim 
strojev.ima. Dužan je provoditi mjere zaštite na 
radu. Dnevna nonma na krojenje iznosi 25 m3. 

3.1.2. Opis poslova i zadataka okrajčivanja 
piljenica na kružnoj pili AC 

Sistematizac ii jski zahtjevi: 

školska sprema: IV stupanj drvne struke 

Radno iskustvo: 2 godine 

P,rovjera radne sposobnosti: mjesec 

Zdravstvene sposobnosti: s-posoban za fwički rad 

O rg anizacij6:ki zahtjevi: 

- rad se odvija u tlvdje smjene 

- rad se odvJja u punom radnom vremenu 

- upute za rad prima od poslovođe smjene 

- samost.a.lao. je u radu 

- surađuje s ostalim radnicima u tehnološ<kom 
procesu 

- na izvršavanje poslova i zadataka preporuča 
se rasporediti muškarca. 

Opis poslo"la i zadataka 

P,rije početka rada treba pregledati stroj .i is­
pitati njegovu ispravnost, Po potrebi zamijeniti 
alat. Ako se radni!k uvjeri da je stroj ispravan, 
ovpočima s piljenjem. Uzima pHjeniou s trans­
portera, stavlja je na valjke i dovodi do stola 
stroja. Okrajćuje jednu stranu piljenice, koju po• 
moćnik vraća. Zatim na mjemoj skali određuje 
širinu piljenice u skladu s krojl!lim iplanom. Po• 
sebnu pažnju posvećuje ispravnom rukovanju 
strojem, kvaliteti obrade i kvalitatiV'l'lom 1 kvan-

litallvnorn iskori'il tcnju drvc mase. Rad se odvija 
u stojećem s tavu uz buku od 80 db vi.bracijc. 
Rl1kuje materijalom čija je težina 50 kg. Dnevna 
norma iznosi 15 ma. Dužan je uzimati u obzlr 
mjere zaštite na radu. 

3.1.3. Opis poslova i zadataka na prikrajčivanju 
piljenica na kružnoj pili PC 

Sistematizacjjski zah tjevi: 

školska sprema: IV stupanj drvne struke 

Radno isk,ustvo: 2 godine, 

Provjera radne s-posobnosti: mjesec 

Zdravstvene sposobnost: sposoban za filzič'ki rad. 

O r g a n i z a ci j s k i z a h tj e v i : 

- rad se odv,ija u dvije smjene, 

- samostalan je u radu, 

- 6urađuje s ostalim radnicima u tehnološkom 
procesu, 

- na •poslove i zadatke preporuča se rasporediti 
muškarca. 

Opi ss poslova zadataka 

Okrajčena piljenica dol~i transpor.terom do 
radnog stola !Qružne pile, gdje radnik viruelno 
provjerava dali 6u lk.od dkrajčivanja odstranjene 
greške. Ako nisu, piljeniou vraća natrag na uz. 
dl.Wlo okraj-čivanje. Za greške koje nisu odstra­
njene uzdužniim okrajčivoojem prema krojnom 
planu vrši poprečno prerezivanje. Vodi ,bvi:gu da 
pdkraja pi~jenicu tako da odstrani prisutnu gre­
šku i da duž1na pi1jenice odgovara JUS-0. Obraća 
pažnju da ,su čela obrađena pod kutom od 90°. 
Rukuje strojem i vrši kontrolu kvaHtete obrade. 
Kada je pHjearica obrađena, rađnilk određuje •kva­
litetmi razred. Posebnu pažnju posvećuje kvali­
tativnom i ~vantHat-ivnom iskorišćenju drva. Rad 
se odvi-ja u stojećem stavu uz pvisutnost buke 
i vibracije. Rulk.uje materijalom čija težina pre­
lazi 30 kg. Dužan je primjenjivati mjere zaštite 
na radu. Dnevna nornna iznosi 12 ms. 

3.2. Postojeti model za procjenu poslova 
i zadataka 

Kao što iz samog naslova teme proi2llazi, osnov­
na zadaća ovog članka jest kritićka analiza pro­
cjene složenosti d te2ine rada poslova ,i- zadataka 
po grupi zahtjeva »'!lapori«, pa će se zbog toga 
iz pOlStojećeg modela d7lVllći samo taj segment 
I posebno ana'!i.ziratJ. Međutim, radi kompleks­
rrosti u pfllStupu, ,priložena je tablica I . 
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Znh- Progrcsijn po ~tupnjevlmn Pondc1l 
1jev utjecaja 

I I 2 2 2.-3 3 314 4 4 5 s 
2 3 4 s 6 7 8 9 li li 

Al 0.7 1,6 2.,6 3 4,9 6,1 7,4 8,? 10 21 

A2 I.I 21 3,, 4.S s.s 6,7 ?,8 8,9 10 13 

A3 I.I 2,2 3,3 4.S 5.5 6,7 7,8 8,9 10 9 

A4 I ,1 2.2 3,3 4.S s.s 6,7 7,8 8,9 10 9(52) 

BI 0,7 1.6 2.6 J ,8 4,9 6,1 7,◄ 8,7 10 4 

B2 I.I 2,2 3,3 4,5 s.s 6,7 7,8 8,9 10 8 

a, 1.1 2,2 3.3 4 .S s.s 6,7 7,8 8,9 10 2(14) 

CI 11 2,2 3.3 4.S s.s 6,7 7,8 8,9 10 10 

C2 1,1 2,2 3.3 4.S s.s 6,7 7,8 8,9 10 s 
C3 0,7 1,6 2,6 3,8 4,9 6,1 7,4 8,7 IC 5(20) 

DI I.I 2.2 3,3 4,5 s.s 6,7 7,8 8,9 10 s 
D2 0,7 1,6 U,. 3,8 4,9 6,1 7,4 8,7 10 4 

D3 0,7 1,6 2,6 3,8 4,9 6,1 7,4 8,7 10 3 

D4 0,7 1,6 2,S 3,8 4,9 6,1 7,4 8,7 10 2(14) 

Analiti&a procjena poslova i radnih zadataka -

Grupa z-a h t j ev a (C) NAPORI 

Ci - Umni napor-i 

Po ovom zahtjevu procjenjuju se napori koji 
nastaju upotrebom umnih sposobnosti, radi o­

stvarenja oormalnog uspjeha u radu. Stupnjevi 

ovog zahtjeva ogledaju se u upotrebi razlll[šlja­
nja i inventivnosti, đroja se ispoljava pri. ,radu oi 

ostvarivanju normalnog učinka. 

Tabl-ica II 

Stupnjevi Mjeri I a 

Umna naprezanja kod jednostavnih po­
slova koji se ponavljaju 

2 Umna naprezanja kod poslova za koje 
je postupak određen (postoje promjene, 

ali one nisu raznovrsne). 
3 Umna naprezanja kod raščlanjenih po­

slova gdje -rješenja daju izvrlioci (pl'O­

mjene su česte, a razn01/lfSDOSt se kreće 
u granicama odjela, specijalnosti, stru­
ke). 

4 Umna naprezanja kod planiranja, pripre­
manja i izvršavanja određenih problema, 
ali gdje su promjene česte. Promjene pri 
složenim i raznov-rsJllim poslovima u o­
kviru jedne oblastL 

S Umna naprezanja pri rješavanju slotis­
nih i raznovr,nih poslova adJe su pro­
mjene čest.e i iahtijevaju iire područje 
rariličhih oblas ti. Veli!ka invent4vnott. 

Tablica I 

Ponderlrnnl bodovi po stupnjevima 
(1,aokru„cno) Zbroj 

1/2 2 2/3 3 3/4 4 415 5 

12 13 14 IS J6 17 18 19 20 21 

88 201 327 478 617 617 768 932 1096 

86 172 257 351 429 S23 608 694 780 

S9 119 178 243 297 362 421 481 540 

S9 119 178 243 2'11 362 421 481 540 3120 

17 38 62 91 117 146 181 208 240 

53 106 158 216 264 322 314 427 480 

13 26 38 54 66 88 93 106 120 840 
66 132 198 270 330 402 468 524 600 

33 66 99 135 165 201 234 267 300 

21 48 78 113 147 183 222 261 300 1200 

33 66 99 135 165 201 234 261 300 

17 38 62 91 ll8 146 178 209 240 

13 29 47 68 88 110 133 137 180 

8 19 31 46 59 73 89 104 120 840 

poslojeći model. 

C2 napor o s j e t ii.I a (čuh) 

Po ovom zahtjevu procjenjuje se ~tivni nap,>r 

osjetila: vida, 5luha, opipa, mirisa i dlrusa. U 
pravilu je ovaj napor povezan s pažljivosti. 

Stupnjevi 

Tablica ill 

Ne traži se napor veći nego u svakodneY­
nom životu 

2 Ritam rada traži pažljivost.. Utvrđivanje 
jednostavnih činjenica .. 

3 Rad sa sitnim predmetima i brzi ritam 
traži veći napor osjetila, istovremeno na­
por nekoliko osjetila. 

4 Precizan rad, kvalitet i efekat rada traii 
natprosječan napor osjetila. Napor osje­
•lila izaziva umor i štetne posljedk:e.. 

S Velilta preciznost zahtijeva izvanredni na­
por osjeliila. Posao se može miti samo 
uz prekide z,bog veJJl«>g napora osjetila. 

Ca - fi'zdč •k d napor kod .pos lova 
na obradi m a tedjala 

Po ovom zahtjevu prvo se procjenjuje težina 
fsila) ikoja ,na.staje kod ,svlada-vanja određenog na­
pora leraženog u kp i vremenskog t-rajanja. 
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Stupnjevi 

Tablica IV 

Mjerila 

Rukovanje predmetima čija prosječna 

težina ne prelazi 5 kp 

2 Rul.ovanje predmetima čija prosječna te• 
žina se kreće u granicama od 5 - 15 kp 

3 Ru.J..-ovanje IJ)redmetirna čija prosječna te­
žina se kreće u granicama od 15 - 30 kp 

4 Rukovanje predmetima čija prosječna 
težina se kreće u gra.nicama od 30-50 kp. 

5 Rukovanje <predmetima čija prosječna 

težina prelazi 50 kp. 

Na osnovi procjene težine predmeta i polo­
žaja trjela pri Tadu, načinom obavljanja i vremen­
slcim trajanjem rada ,u određenom položaju, u­
tvrđuje se prema posebnoj dvoulaznoj tablici stu­
panj fizičkog napora. 

Tablica V 

Način obavljanja rada 

Hodanje 
o: Q) o Q) C) Q) 

o: ~ 
o .§ I ·§-~ ·5 -~ ·2 

.9 .g u C) Q) 

·;;- .., ...... .., ><.) "" 
~[ C) o: C) ;:, o ... U) ci, ·u, :> z r.n 

1 2 1 2/3 
2 2 1 1 2 3/4 
3 3 2 2 213 4 

4 4 2 3 3/4 4/5 
5 5 3 4 4 5 

3.3. Kritički osvrt na postojeći model procjene 
poslova i radnih zadataka 

a) Tu: prtlraza prethodnih ta:blica vidi .se da se 
procjenom poslova li zadataka ne može ,postići onaj 
cilj koji je za primarnu preradu drva vrlo bitan, 
a to je adekvatinrje vrednovanje fiz,ičkog Tada. 

b) Postojeći model za procjenu poslova i rad• 
nih zadataka da,je grupi zahtjeva A (znanja i spo• 
sobnosti) ponder 52, (tok grupi zahtjeva C (napori: 
umni, fizield ii napori čula) ponder 20. Ova'kav 
odnos ne odgovara ;karakteru tehnološkog procesa 
i načinu odvija,nja rada u pilanskoj proizvodnji. 

c) Grupi zahtjeva naporl nije dana adekvatna 
težina, što proistječe .i2 neodgovorajućeg odnosa 
u ponder,lma i 111eadekvatne progresije po &tup­
ojevima, 

d) Iz sadržaja zahtjeva Cs - fizl&i napor, 
proizlazi <la bi .trebalo primjenjivati srednju pro­
gresiju, a'ko se žele uspostaviti pravHmjl odnosi. 

f) Ovakow odnosi pothrM1juju postojete sta• 
nje, što ima za posljeddou: 

- nedovoljnu motiviranost rad!nillca na telim po­
,s'lovima 

- nezainteresiranost mladih ljudi da se opredi• 
jele za zanimanja u prnnarinoj preradi drva, 

- nemogućnost os'iguranja potrebnog broja mla­
dih radnika, što će u vremenu koje nam dolazi 
predstavljati ozbiljan problem, 

- pr,i'lično visolkru flukwaci'ju kod mlađe -radne 
snage 

- česta bolovanja, povrede i invaliditet. 

Na ovaj način pr.ik=i su o.snovni nedostaci 
li nelogičnosti. Da bi se uklonile uočene slabosti, 
u nastavku ist raživanja na,stojalo ,se fizradi.ti i pred• 
ložit.i postupke i mjere za poboljšanje procjene. 

Prema tome ·težište je postavljeno: 
- na anal~u grupe zahtjeva »napor,i« sa psiho­

fii!mo1oškog "i! medidnskog stanovdšta, 
- na konci.piranju novog modela za objektivniju 

procjenu napora pri radu, 
- na uspostavljanju pravilnijeg O<ino,sa ,i'Ulleđu 

pojedilllih grupa zahtjeva. 

3.4. Prijedlog poboljšanja postojećeg modela 
vrednovanja složenosti i težine rada 

3.4.1. Napor kao činilac kod izvođenja poslova 
i radnih zadataka 

Da li je neki rad težalk. dli lagan, može se p ro­
cjenjivati ·s viE:e .stanovi'Šta. Obično se procjena 
težine rada vrši brojem utrošenih kalorJja u -toku 
radnog v,remena. Pored toga, težiina rada može se 
posmaltrati i ,s ob2'1irom na stepen zamorenosti, 
koji ovisi o mnogim drugim faktorima, a ne samo 
o količini utrošene energije, kao npr. o vlamosti 
zraka, tlaka 2raika, temperaturi u sličnom. 

Prema dr D. Simeunoviću [8], lak rad je onaj 
koji se može obavljati tokom čitavih osam sati, 
bez naročiite potrebe za preldidom. odnosno od­
morom. Pod laikim se radom podrazumijeva rad 
u sjedećem položaju t·ijela bez osobitog mi-šionog 
naprezanja ~kancelal1ij.skJ. radnici). Srednje tefak 
,rad se sreće ,kod onih radnika 1kojJ rade stojeći 
1 hodajući 1bez osobitog miršićnog ma-prezanja. Vrlo 
težak rad je onaj kojfi se obavtja u stojećem po, 
ložaju i pl1i hodanju, a sastoji se u sa11'ladavanju 
otpora ili podi2anju tereta, ili je takve prirode da 
,izaziva vrlo rveJ.~ko opterećenje ml&ća. 

Zahtjew koje Tad postavlja na čovječji orga-
nizam sastoje se ,u: 

- opterećenju ml~ita, 
- opterećenju skeleta l žila, 
- opterećenju čula i nervnog sistema i 
- opterećenju -unutrašnjih organa (krvotok, 

pluća, probavni organi). 

Svi ovi zahtjevi, odnosno opterećenja, dolaze 
s jedne s trane neposredno od samog rada, a s 
druge strane od :uvjeta pod kojima se r ad od­
wja, 
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.• ~ao što je po7i~ato, pravilnim funkcionfranjem 
n:irs1~a, 111en:nog s1~tema i čula omogućuje se fi. 
;;1čk1 rad koJi_ s_e s~toji od ni;;a vrcmensklih i pro, 
storno orgamz1ranih 'P(>kreta. Za -intelektualni se 
rad može reći da je to iposeban oblik psihonervne 
ak~h~osti čovjclca pni kojoj glavnu ulogu igra ner­
wu sistem. Međutim, neravni sistem istovremeno 
obavlja važnu ulogu za funkcioniranje ostalih or­
gana u čovječjem orgaruzmu, pa je odatle vrlo te­
ško povući čvršću granicu između fiiitkog ~ inte­
l~kwalnog rada. Svakim radom što ga favodj čo• 
\'Jek -troši energiju. Prema nekiim podacima 
(REFA), potrošak energije čovjeka -može .se podi­
jelil:i u m grupe: 

- energija potrebna za održavanje tjelesnih 
funkcija, 

- energija potirebna za držanje tijela pri iz­
vođenju rada i 

- energija potrebna za direktno izvođenje ra 
da. 

Za osnovni metabolizam (slobodno vrijeme i 
probavu) odrastao muškarac itrdši dnevno ~ 2100 
kcat 

Procjenjivanjem utroška kalorija pri obavlja­
nju .rada mnogo se bavio LEHMANN [9]. pa se 
pri procjeni rada uglavnom upotrebljavaju njego­
ve tabHce. S medicinskog stanovišta gledano, dne­
ooa potrošnja energije kod odraslog mu§karca ne 
bi smjela prela:mti dlrn 5000 kcal. Prema tome, 
dnevna potrošnja energije kod izvođenja rada, kao 
što se vidi u tablici. ne bi smjela prelaziti 2400 
kcal. 

Dr D. SIMEUNOVIC (8) u svojoj Jmji7Ji izno­
si da su od strane Instituta za medicrnska .istraži­
vanja Snpske akademije nauka vršena istraživanja 
u pogledu potro~ka energije ipri ek>sploataciji ŠU· 

ma. 

Iistraii~vanja su pokazala da radnilk troši prc,s. 
ječno 399,58 lkcal/sat. Prema tome, rad na eksplo­
ataciji šuma spada u vrlo težak rad d, ako se o­
bavlja 8 sata bez odmora, narušava zdravlje rad• 
mka. Da bismo shvatili stanje u primai::noj pre­
raodi drva, potrebno ,je na osnovi toga ,istražiti: već 
opisane ~love 6 zadatke u konkretnom slučaju 
u pilanskoj •proiizvodnjd. 

POIREBA KALORIJA ZA OD!UAVANJE POLOZAJA TUELA PRI RADIJ Tablica VI 

POLOžA1 TIJELA 

Ležeći-sjedeći stav 

Stojeći stav 

Hodanje 

Uspinjanje 

1 

20 

40 

120 

250 

UTRO.SAK ENERGIJE ZA IZVOĐENJE RADA 

VRSTE RADA 

Rad laki ,25 

šakom teški 50 
Rad cijelom laki 75 

šakom teški 125 

Rad laki 200 
cijelim sred. I, 300 

tijelom teški 400 

vrlo teš. 500 

2 

40 

80 

240 

500 
' 

2 

so 
100 

150 

250 

400 

600 

800 
1000 

Sa'ti rada, odnosno ,prekida 

3 4 5 

Utroša'k energije u kcal 

60 80 100 

120 160 200 

360 480 600 

700 1000 1250 

Trajanje ·rada u satima 

3 4 s 
· Utrošak energije (kcal) 

75 100 125 

150 200 250 

225 300 375 

375 500 625 

600 800 1000 

900 1200 1500 

1200 1600 2000 

1500 · 2000 

Izvor: Dr R. BENIC: .ORGANJZACl1A RADA U DRVNOI INDUSTR.Uh 1tr, 49 [I] 

6 7 8 

120 140 160 

240 280 320 

720 840 960 

1500 1750 2000 

Tablica VII 

6 7 8 

150 175 200 

300 3S0 400 

450 S2S 600 

750 875 1000 

1200 1400 1600 

1800 2100 2400 

2400 
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Precrtavanje - krojenje piljenica 

Dncma nor.ma i!l.nosi 25 m3. 
- 1 m3 hrastova drva kod 70°/o vlažnost i 1eži 

1050 kg, 
- za 8 sati rada radnik prebaci 10S0 X 2S = 

26250 kg tereta. 
1z ovih podataka, kao 4 iz opisa, vJdlj ivo je da 

obavljanje ovih zadataka spada u grupu teških 
poslova. 

Izračun utroš'lca energije; 

- dnevna maksimalna potrošnja iznosi 5000 
kcal, 

- iz tablice II čitamo - rad se obavlja u sto­
jećem stavu, p otrošnja za 1 sat iznos.i 40 ,kcal, 

- ii.i tabHte IV ćitamo - rad cijelim tijelom, 
po~rošnja m1osi (<teški rad) 400 .kcal. 

(40 + 400) X 7 = 3080 kcal potroši radnik u 
toku dana. 
- za efektivan rad na raspolaganju je 5000 -

- 2100 = 2900 kcal. 
3080 > 2900, što govori da radnik ne može 

tako težak rad obavlja 8 sati. 

Potrošaik energije za obavljanje poslova ii za 
data'ka ~ooi 44-0 kcal/sat. Ako 5e raspoložive ,kcal 
(2900) podijele sa 440 kcal, dobava se da se r ad 
može dnevno obavljati maksimalno 6,59 sati. Pre­
ma tome, da bi se zaštitio čovjek, potrebno je u 
proces rada ugraditi dodatni stupanj mehanizacije, 
a ako to nije moguće, ,ilzvrš.iti preraspodjelu rad­
nog vrelll!ena ra<lni:ka. 

3.4.2. Prijedlog poboljšanog modela za procjenu 
poslova i zadataka po grupi zahtjeva 
»napori« 

Uxima:jući u obzi<r specifičnosti uvjeta pod ko­
j,i.ma ,se obavljaju poslovi ii radni zadaci ii .karak 
ter ~roizvodnog procesa, grupa zahtjeva »napori« 
mora dobiti veću težinu. Intenzitet kod ove grupe 
zahtjeva u pravilu ne raste linearno, već blagom, 
srednjom ili 'kvadratnom progresijom. Prema do­
sadašnjem istraži,vanju, «1a!jveću vafudSt :treba dati 
grupi zahtjeva »znanje i sposobnosti«, zafilm do­
J.azi grupa »napori« i grupa »uvjeti rada«, i na 
kraju grvpa »odgov011nost~«. 

Kritedji za uitvrđivanj e 
stupnjeva unte nziteta zahtjeva 
grupe C - NAPORI 

Ci - psihičloi napor: 
Tablica VIII 

Stupanj Mjerila 

Poslovi koji traže minimalan psihofizički n11-
por (jednostavni poslovi) 

2 

3 

4 

5 

Poslovi koji •traže psihomotorično napreza­
nje (poslovi koji se obavljaju po uputama, 
po skrici itd.) 

Raznovrsni poslovi koji se obavljaju po od­
ređenom postupku i za koje treba imati od­
ređena iskustva. 

Složeni poslovi, metoda rada po vlastitom 
iskustvu, a zadatak se maže riješiti na više 
načina. 

Samostalno rješavanje problema {poslovi 
programiranja modela d sistematskih rjese­
nji!.). 

C2 - ritam rada, oprez ili pribranost; 

Tablica IX 

Stupanj Mjerila 

Slobodan ritam rada 

2 Radna norma s malim oprezom ili poseb-
nom pribranošću 

3 Radna norma s djelomičnim oprezom 

4 Određen ritam rada s Taclnom normom 

S Direktan ritam ·rada, ili slobodan ritam Tada 
w poseban oprez ,i posebnu pribranost 

C3 - tjelesni napor: 

Stupanj 

2 

3 

4 

s 

Tablica X 

Mjerila 

Lagani tjelesni rad (potrošak energije do 50 
kcal/sat). Rad se obavlja sjedeći ili stojeći 
uz manje opterećenje ruku. 

T--eži. · tjelesni rad (potrošak energije od ~ 
- 90 kcail/sa't). ~ se obavtja pretemo u 
stojećem stavu uz veću opterećenost ruku 
pri slobodnom ritmu rada. Prenošenje pred­
meta do 5 kg (više od polovine radnog vre­
mena). 

Srednje težak rad, radna potrošnja do 165 
·kcal/.sat. Rad 5e obavlja stojeći, s manjom 
opterećenosti ruku pri bržem •mtmu rad3. 
Hodanje je pri radu često - dizanje tereta 
od 5 - 10 kg. Prisilno držanje tijela pov1-e­
meno, ali značajno. 

Težak tjelesni rad (radna potrošnja do 240 
kcal/sat). R.ad se obavlja stojoci sa većom 
opterocenošću ruku. Manl·pulaclja predmeti­
ma do 20 1kg. Prisilno dlianje tijela Je često. 

Vrlo težak tjelesni rad (prosječna dnevna 
upotreba unad 4200 •kca1 ·ili radna potrošnja 
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imad 24-0 kcaVsat). Kontinuiran rad koji se 
obavlja stojeći, s velikom opterećenosti ru­
ku. Prisilno držanje tijela, vrlo često nošenje 
teških predmeta preko 20 kg na veće udalje­
nosti, povremeno upotreba snage iznad SO 
ikg. Za rad sa :statičkim opterećenjem koji 
traje najmanje 2 sata dnevno dodaje se je­
dan stupanj, kojd se dobiva po analizi di­
namičnog opterećenja mišića. Ako statičko 
opterećenje braje više od 1>olovine radnog 
dana, onda se dodaju dva s tupnja in'tenzi­
teta. 

Radi sveobuhvatnosti prikaza, u tablici XI dan je 
ukupni poboljšani model procjene složenosti i težine 
rada u pilanskoj proizvodnji, 

4. DISKUSIJA O REZULTATIMA RADA 

Na osnovi provedenih istraživanja i projekti­
ranja novog poboljšanja modela za vrednovanje 
složenosti i težine a>05lova i radnih zadatka u 
pilanskoj proizvodn3i, u tablici XII prikazani su 
rezultati vrednovanja poslova po rtzv. modelu II. 

Usporedbom ,re:z.u:ltata (tab. <br. XIV) vidljivo 
je da 'SU predloženim promjenama postignuti ci­
ljevi, da se uwrđivanjem adekvatinijeg udjela gru­
pe zahtjeva »napori« u ukupnosti procjene slo­
ženosti rada osiguralo adekvatnije vrednovanje 
promatranih poslova u pilanskoj proizvodnji u 
konkretnim uvjetima proizvodnje. U promatra­
nom slučaju prosječni ilmos povećanja iza proma­
trane poslove iilznosi 19%. 

5. ZAKIJUCAK 

1. Na osnovi analwiranja uvjeta rada, predmeta, 
rada o. bra!kterwt·i:ka tehnološkog procesa pi­
Janske proizvodnje u konkretnim uvjetima. 
md'.te se za:ključistii da opisani poslovi -i zadaci 
spadaju u grupu rt.eških ilii vrlo teških poslova. 

2. Provedena analiza pokazala je da postojeća 
procjena poislova i zadatatka po grupi zahtjeva 
»napori« ne zadovoljava, te da postojeći mo­
del I treba :mijenjati. Uspoređivamjem modela 
vidljivo je da je primjenom modela II mo­
guće adekvaroije procijeniti ukupan rad, s as­
pekita poveć3llja pondera utjecaja grupe za­
htjeva »napori«. 

3. Modelom II stvara:ju se pretpostavke za ot­
klanjainje uočenih slabosti u postojećoj pro­
cjeni. 

·4_ Ako .se želii u rpllan!lkoj preradi drva unapre-
. đ.ivati organizacija rada, proizvodnost I efl­
kaooost, sistem raspodjele, osiguranje kadro­
va i! drugi relevatni elementi uspješnosti po­
slovanja, tada se, zbog specifiičnosti proizvod-
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Posao ili zadatak 

- pre0l1tavanje 

- okrajčivanje na AC 

- prik,rajčivanje na PC 

Srednja vrijednost povećanja 

I 

2627 

2206 

2117 

Tablica XIV 

n 

3418 

2593 

2282 

% pove­
ćanja 

V1 
• 1()()) 

130 

118 

108 

119 

nje, proojen'i poslova a za(Jataka nrora poklo­
niti veća pažnja. 

S. Da bi se zaštitilo roravlje radnika koji obavlja 
poslove precrtavanja, bilo bi uputno u toku 
smjene rasporediit-i ga 2 ,sata l!la poslove i za­
datke koj[ iziskouj.u manje fkl:ičke napore. U 
postojeći .proizvodni proces potrebno je ugra­
diti doda.mi stupanj mehanizacije . 

6. Mora se također i<sta'knuti da w ova istra­
živanja vršena sa s tanovitim ograničenjiima .,,, 
.kod projelctiiranja, Jer ciljevima istraživanja 
nije postavljena wrada potpuno novog sistema 
vrednovanja rada, .nego samo racionalizacija 
postojećeg. 
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