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SazZetak

U organizacijama udruZenog rada drvne industrije jo§ se uvijek ne pokla-
nja dovoljno painje procjeni poslova ili zadataka u unapredivanju vrednovanja
rada. Po inerciji starih odnosa koji vladaju u poslovima procjene rada pristu-
pa se kampanjski s nedovoljno sistemati¢nosti i strucnosti, $to imade za pos-
ljedicu neadekvatno vrednovanje pojedinih poslova.

Clankom se Zeli ukazati na odnose koji vladaju izmedu pojedinih grupa
zahtjeva, a od posebnog su znadenja kod projektiranja sistema procjene rada. Po-
seban naglasak je stavljen na grupu zahtjeva »napori«, jer je uofeno da u pila-
nama koje su zadrzale klasi¢an nadin prerade drva uz zadovoljavajuéi stupanj
mehanizacije jo$ uvijek ima poslova i zadataka koji iziskuju dosta velike na-
pore. Na osnovi tih saznanja Zeli se naglasiti neadekvatnost pondera koji su uspo-
stavljeni izmedu grupa zahtjeva: znanja i sposobnosti i odgovornost s jedne i
grupa zahtjeva napori i uvjeti rada s druge strane.

Kljuéne rije&i: napor pri radu — procjena rada — uvjeti rada.

THE DETERMINING INTENSIFIED EFFORTS IN SAWMILL PRODUCTION AS
A SUPPOSITION FOR OBJECTllg‘é'IrZIﬁ;l‘Al'(r)g OF COMPLEXITY OF WORK

Summary

In the organizations of associated labour in timber industry still not enough
attention has been paid in estimate of jobs or tasks and in improvement of job
evaluation. By inertia of old relationships still existing, the job estimate has been
done off-and-on without adequate systematic and professional approach, resul-
ting in an inadequate evaluation of individual jobs.

The purpose of this article is to show the relationship among individual
groups of requirements which are of particular significance in drawing up a
system of job estimate.

A special stress is put on a group of requirements »efforts«, for it has been

- noticed that in the mills adhering to conventional method of timber conversion
with satisfactory level of mechanization, still perform jobs and tasks involving
considerable efforts.

On the basis of such knowledge a stress is put on inadequacy of pondera-
tions established among the groups of requerements knowledge and efficiency
and responsability on the one hand, and a group of requirements efforts and wor-
king conditions on the other hand.

Key words: efforts at work — estimation of job — working conditions

1. UVOD I PROBLEMATIKA ISTRAZIVANJA radi rekonstrukcije i modernizacije postojeceg
proizvodnog procesa, Ciljevi ulaganja bili su da

Unatrag desetak godina éine se znalajni na- se dotrajali strojevi zamijene novim, suvreme-
pori na planu ulaganja u rekonstrukciju i moder- nijim, i da se ugradnjom transportnih uredaja
nizaciju pilanskih kapaciteta u SR Hrvatskoj, Go- i maprava modernizira i osuvremeni unutradnji

tovo da mema pilane u kojoj nisu vréena ulaganja transport. Na taj su nadin i u ovoj vrsti proiz-
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vodnje stvoreni neophodni preduvjeti za pobolj:
Sanje napora i uvjeta pri radu.

Ulaganja u proizvodni proces neminovno su
uvjetovala uvodenje suvremene organizacije rada
i novi pristup procjenjivanju rada. Postojeée me-
tode procjene rada nisu ma odgovarajuéi nadin
prilagodivane dinami¢kim elementima razvoja te-
hnologije i organizacije, te nisu u dovoljnoj mjer1
utjecale na sistem vrednovanja rada i tezih uvjeta
na radu.

Pored toga $§to su ulagana velika sredstva u
poboljsanje uvjeta rada u pilanama koje prera-
duju tvrde listade, a zadrzale su klasi¢an asorli-
man proizvodnje, jo§ su uvijek prisutne mnoge
otezavajuce okolnosti pri pojedinim radovima.
Iako je, uvodenjem viSeg stupnja mehanizacije,
ukupnost mapora i uvjeta rada poboljsana. Me-
dutim, ude li se u dublju analizu, dolazi se do
spoznaje da su uvjeti za obavljanje odredenih po-
slova i zadataka vrlo malo ili gotovo ni$ta pobolj-
Sani. Zbog toga je jod uvijek nuzno, kada se
uvjeti koji iziskuju povedan napor ne mogu po-
boljsati, pristupiti mjerenju i vrednovanju kao
posebnom elementu tezine i sloZenosti rada.

Iskustva iz prakse govore da se, prilikom pre-
cjene karakteristi¢énih poslova kao $to su: precr-
tavanje, okrajéivanje na AC i prikrajanje na PC,
neadekvatno vrednuje napor koji je potrebno ulo-
Ziti za uspjedno izvr3avanje rada. Kako se kod
procjene svih poslova i zadataka obitno teZiSte
stavlja na grupu zahtjeva »znanja i sposobnostic,
a zanemaruje grupa zahtjeva »naporic, to se ukup-
nost sloZenih i tezih uvjeta na radu obi¢no u ovim
slu¢ajevima nerealno procjenjuje. Do ovakvih
propusta dolazi u onim pilanama gdje je tehno-
lodki postupak u najvecoj mjeri mehaniziran, pa
se stjee pogre$an utisak da se rad obavlja uz
male napore. Medutim, kada se pristupi studioz-
nijoj analizi procesa rada, brzo se uoéava“da
se dio poslova i zadataka u pilanama jo§ uvijek
obavlja uz veliko angaZiranje ljudske snage.

Na osnovi ovih spoznaja, u daljem razmatra-
nju analizirat ¢e se grupe zahtjeva s prispadajuc.fim
ponderima radi utvrdivanja objektivnog udjela
grupa zahtjeva za procjenu napora i uvjeta na
radu,

2. CILJEVI ISTRAZIVANJA

Kako uz sva nastojanja da se u pilanama pro-
izvodnj proces dovede na zadovoljavajuéi tehni
¢&ko-tehnologki nivo, za normalno odvijanje teh-
noloskog procesa radnici jo§ uvijek moraju ula-
gati znatnije napore da bi na odgovarajuéi na&in
obavili odreden posao ilj zadatak. Uvjeti rada koji
vladaju u radnoj okolini (hladnoda, buka, vibra-
cije 1 prekomjerne izmjene zraka) potenciraju
napore.

Na osnovi toga, u ovom radu postavljeni su
slijedece ciljevi istrazivanja:

1. Izabrati karakteristiéne poslove i radne za-
datke u pilanskoj proizvodnji i utvrditi utje-
caj tezih uvjeta na radu.

2. Ispitati postojeéi sistem vrednovanja teZih u-
vjeta i napora pni radu, posebno ponder utje-
caja napora pri radu na ukupnu procjenu slo
Zenosti 1 tezine rada.

3. Izraditi prijedlog pobolj$anja sistema procje-
ne sloZenosti rada.

4. Upozoriti na ¢injenicu da jod uvijek u pilanskoj
proizvodnji, usprkos modernizacijama, posto-
je oteZani uvjeti na radu, i da je njihovo ade-
kvatnije vrednovanje samo prijelazna faza dok
se oni ne poprave.

3. METODA RADA
Metoda rada u ovim istrazivanjima sastojala

se od:

a) izbora objekta snimanja za analizu;

b) vrednovanja grupe zahtjeva »napori« postoje-
¢om metodom procjene rada;

c) izrade poboljSanog sistema procjene grupe za-
htjeva »napori« u ukupnom sistemu procjene
sloZenosti i teZine rada.

3.1. Izbor objekta snimanja

Za analizu su odabrani slijedeéi poslovi i za-
daci na:

— precrtavanju piljenica,

— okrajéivanju na AC,

— prikrajanju na PC,
jer je kod ovih poslova i zadataka zapazen visok
stupanj fizi¢kih mapora. koji nisu adekvatno va-
lorizirani u porcjeni vrednovanju.

3.1.1. Opis poslova i zadataka na precrtavanju
piljenica

Sistematizacijski zahtjevi

Skolska sprema: V stupanj drvne struke

Radna iskustva: 3 godine

Provjera radne sposobnosti: 1 mjesec
Zdravstvene sposobnosti: sposoban za fizi¢ki rad

Organizacijski zahtjevi:

— rad se odvija u 2 smjene,

— rad se odvija u punom radnom vremenu,

— upute za rad prima od poslovode smjene,

— samostalan je u radu,

— suraduje s ostalim radnicima u tehnoloSkom
procesu,

— ma izvriavanje poslova i zadataka preporuta
se rasporediti muSkarca,
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Opis poslova i zadataka

Odvijanje tehnolo$kog procesa u primarnoj
preradi drva tete kontinuirano. Piljenica koja na-
staje raspiljivanjem na primarnom stroju (gater
— tra¢na pila) transporterom dolazi na stol za
krojenje. Radnik vizuelno uodava greske na licu
piljenice, a zatim prevrée piljenicu da bi se uvje-
rio da li su i na nali¢ju zastupljene iste greske.
Prema uo¢enim greSkama (kvrge, truleZ, puko-
tine 1 dr.) radnik vr$i izmjeru a zatim precrtava
piljenicu da upozori na koji nadin se u daljoj
preradi moraju odstraniti greSke i proizvesti sit-
niji sortimenti obrubljene piljene grade. O isprav-
nosti precrtavanja ovisi koli¢insko i kvalitativno
iskoriStenje drvne mase. Rad sc obavlja u stoje-
¢em stavu, uz prisutnu buku do 80 db i vibra-
cije. IzvrSavanje poslova i zadatka pored ummnog
zahtijeva i velika fizi¢ka naprezanja. Piljenica u
sirovu stanju u pravilu prelazi 50 kg teZine. Inten-
zitet izvrSavanja poslova diktiran je primarmm
strojevima. DuZan je provoditi mjere zastite na
radu. Dnevna norma na krojenje iznosi 25 m3.

3.1.2. Opis poslova i zadataka okrajéivanja
piljenica na kruznoj pili AC

Sistematizacijski zahtjevi:

Skolska sprema: IV stupanj drvne struke

Radno iskustvo: 2 godine

Provjera radne sposobnosti: 1 mjesec
Zdravstvene sposobnosti: sposoban za fizi¢ki rad

Organizacijski zahtjevi:

— rad se odvija u dvije smjene

— rad se odvija u punom radnom vremenu
— upute za rad prima od poslovode smjene
— samostalan je u radu

— suraduje s ostalim radnicima u tehnolo¥kom
procesu

— na izvréavanje poslova i zadataka preporuta
se rasporediti muskarca.

Opis poslova i zadataka

Prije poéetka rada treba pregledati stroj i 1s-
pitati njegovu ispravnost, Po potrebi zamijeniti
alat. Ako se radnik uvjeri da je stroj ispravan,
otpotima s piljenjem, Uzima piljenicu s trans-
portera, stavlja je na valjke i dovodi do stola
stroja. Okrajéuje jednu stranu piljenice, koju po-
moénik vrada, Zatim na mjernoj skali odreduje
&irinu piljenice u skladu s krojnim planom. Po-
sebnu paznju posvecuje ispravnom rukovanju
strojem, kvaliteti obrade i kvalitativnom i kvan-

titativhom iskoriStenju drve mase. Rad se odvija
u stoje¢em stavu uz buku od 80 db vibracije.
Rukuje materijalom &ija je teZina 50 kg. Dnevna
norma iznosi 15 m?. DuZan je uzimati u obzir
mjere zaStite na radu.

3.1.3. Opis poslova i zadataka na prikrajéivanju
piljenica na kruznoj pili PC

Sistematizacijski zahtjevi:

Skolska sprema: IV stupanj drvne struke
Radno iskustvo: 2 godine,

Provjera radne sposobnosti: 1 mjesec
Zdravstvene sposobnost: sposoban za fizi¢ki rad.

Organizacijski zahtjevi:

— rad se odvija u dvije smjene,
— samostalan je u radu,

— suraduje s ostalim radnicima u tehnoloskom
procesu,

— na poslove i zadatke preporuca se rasporediti
muskarca.

Opis poslova i zadataka

Okrajéena piljenica dolazi transporterom do
radnog stola kruzne pile, gdje radnik vizuelno
provjerava dali su kod okraj¢ivanja odstranjene
gre$ke, Ako nisu, piljenicu vraéa natrag na uz-
duzno okraj¢ivanje. Za greSke koje nisu odstra-
njene uzduZnim okraj¢ivanjem prema krojnom
planu vr$i popreéno prerezivanje. Vodi brigu da
prikraja piljenicu tako da odstrami prisutnu gre-
$ku i da duzina piljenice odgovara JUS-u. Obrada
paznju da su Cela obradena pod kutom od 90°.
Rukuje strojem i vr&i kontrolu kvalitete obrade.
Kada je piljenica obradena, radnik odreduje kva-
litetni razred. Posebnu paZnju posveéuje kvali-
tativnom i kvantitativnom iskori§é¢enju drva. Rad
se odvija u stojeCem stavu uz prisutnost buke
i vibracije. Rukuje materijalom ¢ija teZina pre-
lazi 30 kg. DuZan je primjenjivati mjere zaltite
na radu. Dnevna norma iznosi 12 ms.

3.2. Postojeéi model za procjenu poslova
i zadataka

Kao $to iz samog naslova teme proizlazi, osnov-
na zadada ovog &lanka jest kriticka analiza pro-
cjene slozenosti i tedine rada poslova i zadataka
po grupi zahtjeva »napori«, pa ¢e se zbog toga
iz postojeéeg modela izvuéi samo taj segment
i posebno analizirati, Medutim, radi kompleks-
nosti u pristupu, priloZena je tablica I.
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Tablica 1

ﬁ?"_' Progresija po stupnjevima Ponderi Ponderirmi(zhao(::(orﬁzs:o;lurm)evlma Zbroj
7y s w4 s e TR 7 28 3 w4 4 45 S

1 2 3 4 5 & 7 8 91 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Al 07 16 26 38 49 61 74 87 10 21 88 201 327 478 617 617 768 932 1096
A2 101 22 33 45 55 67 78 89 10 13 86 172 257 351 429 523 608 694 780
A3 11 22 33 45 55 67 78 89 10 9 50 119 178 243 297 362 421 481 540

Ad 11 22 33 45 55 67 78 89 10 9(52) 50 119 178 243 297 362 421 481 540 3120
Bl 07 16 26 38 49 61 74 87 10 4 17 38 62 91 117 146 187 208 240
2 11 22 33 45 55 67 78 89 10 8 53 106 158 216 264 322 374 421 480

B3 11 22 33 45 55 67 78 89 10 2(14) 13 26 38 54 66 8 93 106 120 840
Cl 11 22 33 45 55 67 78 89 10 10 66 132 198 270 330 402 468 524 600
C2 14 22 33 45 55 67 78 89 10 5 33 66 99 135 165 201 234 267 300

C3 07 16 26 38 49 61 74 87 1C 5020 2 48 78 113 147 183 222 261 300 1200
DI 11 22 33 45 55 67 78 89 10 5 3 66 99 135 165 201 234 267 300
D2 07 16 26- 38 49 61 74 87 10 4 17 38 62 91 118 146 178 209 240
D3 07 16 26 38 49 61 74 87 10 3 13 29 47 68 8 110 133 137 180

g8 19 31 46 59 73 8 104 120 840

D4 07 16 25 38 49 61 74 87 10 2(19)

Analiti®a procjena poslova i radnih zadataka —

Grupa zahtjeva (C) NAPORI
C; — Umni napori

Po ovom zahtjevu procjenjuju se napori koji
nastaju upotrebom umnih sposobnosti, radi o-
stvarenja mormalnog uspjeha u radu. Stupnjevi
ovog zahtjeva ogledaju se u upotrebi razmislja-
nja i inventivnosti, koja se ispoljava pri radu i
ostvarivanju normalnog ucinka.

Tablica II
Stupnjevi Mjerila
1 Umna naprezanja kod jednostavnih po-
slova koji se ponavljaju
2 Umna naprezanja kod poslova za koje

je postupak odreden (postoje promjene,
ali one nisu raznovrsne).

3 Umna naprezanja kod ras¢lanjenih po-
slova gdje rjedenja daju izvrsioci (pro-
mjene su Ceste, a raznovrsnost se krece
u granicama odjela, specijalnosti, stru-
ke).

4 Umna naprezanja kod planiranja, pripre-
manja i izvriavanja odredenih problema,
ali gdje su promjene Ceste. Promjene pri
sloZenim j raznovrsnim poslovima u o-
kviru jedne oblasti,

5 Umna naprezanja pri rjesavanju sloZe-
nih i raznovrsnih poslova gdje su pro-
mjene ceste i zahtijevaju #ire podrutje
razli¢itih oblasti, Velika inventivnost,

postojeéi model.

C: mnapor osjetila (¢ula)

Po ovom zahtjevu procjenjuje se aktivni napor
osjetila: vida, sluha, opipa, mirisa i okusa. U
pravilu je ovaj mapor povezan s pazljivosti.

Tablica III
Stupnjevi
1 Ne tra¥j se napor veéi nego u svakodnev-
] .
nom Zivotu
2 Ritam rada trazi paZljivost. Utvrdivanje
jednostavnih ¢injenica.
3 Rad sa sitnim predmetima i brzi ritam

traZi veéi napor osjetila, istovremeno na-
por nekoliko osjetila.

4 Precizan rad, kvalitet i efekat rada trasi
natprosjedan napor osjetila. Napor osje-
tila izaziva umor i $tetne posljedice.

5 Velika preciznost zahtijeva izvanredni na-
por osjetila, Posao se mozZe vrditi samo
uz prekide zbog velikog napara osjetila.

Ca.—fi'zdé-kd napor kod poslova
na obradi materijala

Po ovom zahtjevu prvo se procjenjuje tezina
(sila) koja nastaje kod svladavanja odredenog na-
pora izrazenog u kp i vremenskog trajanja.
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Tablica IV
Stupnjevi Mijerila
1 Rukovanje predmetima ¢ija prosjecna
tezina ne prelazi 5 kp
2 Rukovanje predmetima ¢&ija prosjecna te-

zina se krece u granicama od 5—15 kp

3 Rukovanje predmetima &ija prosjetna te-
zina se krece u granicama od 15 — 30 kp

4 Rukovanje predmetima ¢ija prosjecna
tezina se kreée u granicama od 30—50 kp.

5 Rukovanje predmetima ¢ija prosjecna
teZina prelazi 50 kp.

Na osnovi procjene tezine predmeta i polo-
Zaja tijela pri radu, na¢inom obavljanja i vremen-
skim trajanjem rada u odredenom poloZaju, u-
tvrduje se prema posebnoj dvoulaznoj tablici stu-
panj fizi¢kog napora.

Tablica V

Naéin obavljanja rada

Hodanje

- 2 L o 2 2 L

g 4 § 5-3 § §

R 3 g & 2 3 2z
= o 0 2 n @

1 2 1 1 — 23

2 2 1 1 2 3/4

3 3 2 2 23 4

4 4 2 3 3/4 4/5

5 5 3 4 4 5

3.3, Kriti¢ki osvrt na postojeéi model procjene
poslova i radnih zadataka

a) 1z prikaza prethodnih tablica vidi se da se
procjenom poslova i zadataka ne moZe posti¢i onaj
cilj koji je za primarnu preradu drva vrlo bitan,
a to je adekvatnije vrednovanje fizi¢kog rada.

b) Postoje¢i model za procjenu poslova i rad-
nih zadataka daje grupi zahtjeva A (znanja i spo-
sobnosti) ponder 52, dok grupi zahtjeva C (napori:
umni, fizi¢ki i napori ¢ula) ponder 20. Ovakav
odnos ne odgovara karakteru tehnoloskog procesa
i na¢inu odvijanja rada u pilanskoj proizvodnji.

¢) Grupi zahtjeva napori nije dana adekvatna
teZina, 8to proistjee iz neodgovorajuéeg odnosa
u ponderima i meadekvatne progresije po stup-
mjevima.

d) Iz sadrZaja zahtjeva C3 — fizi¢ki napor,
proizlazi da bi trebalo primjenjivati srednju pro-
gresiju, ako se Zele uspostaviti pravilniji odnosi.

f) Ovakovi odnosi pothranjuju postojeée sta-
nje, §to ima za posljediou:

— nedovoljnu motiviranost radnika na tezim po-
slovima )

— nezainteresiranost mladih ljudi da se opredi-
jele za zanimanja u primarnoj preradi drva,

— nemogucénost osiguranja potrebnog broja mla-
dih radnika, $to ée u vremenu koje nam dolazi
predstavljati ozbiljan problem,

— prili¢no visoku fluktuaciju kod mlade radne
snage )

— C&esta bolovanja, povrede i invaliditet.

Na ovaj na¢in prikazani su osnovni nedostagi
i nelogi¢nosti. Da bi se uklonile uocene slabosti,
u nastavku istrazivanja nastojalo se fizraditi i pred-
loziti postupke i mjere za poboljsanje procjene.
Prema tome teziSte je postavljeno:
— na analizu grupe zahtjeva »napori« sa psiho-
fiziolo$kog 1 medicinskog stanovidta,
— na koncipiranju novog modela za objektivniju
procjenu napora pri radu,
— na uspostavljanju pravilnijeg odnosa izmedtu
pojedinih grupa zahtjeva.

3.4. Prijedlog poboljSanja postojeceg modela
vrednovanja sloZenosti i teZine rada

34.1. Napor kao cinilac kod izvodenja poslova
i radnih zadataka

Da li je neki rad tezak ili lagan, moZe se pro-
cjenjivati s viSe stanovi§ta. Obi¢no se procjena
teZine rada vr$i brojem utro$enih kalorija u toku
radnog vremena. Pored toga, teZina rada moZe se
posmatrati i s obzirom na stepen zamorenosti,
koji ovisi 0 mnogim drugim faktorima, a ne samo
o koli¢ini utro$ene energije, kao npr, o vlaZnosti
zraka, tlaka zraka, temperaturi i sli¢nom.

Prema dr D. Simeunoviéu [8], lak rad je onaj
koji se moZe obavljati tokom &itavih osam sati,
bez narolite potrebe za prekidom. odnosno od-
morom. Pod lakim se radom podrazumijeva rad
u sjede¢em poloZaju tijela bez osobitog misiénog
naprezanja (kancelarijski radnici). Srednje teZak
rad se sreée kod onih radnika koji rade stojeéi
i hodajuéi bez osobitog miSiénog maprezanja. Vrlo
tezak rad je onaj koji se obavlja u stojeéem po-
loZzaju i pni hodanju, a sastoji se u savladavanju
otpora ili podizanju tereta, ili je takve prirode da
izaziva vrlo veliko opteredenje misica.

Zahtjevi koje rad postavlja na Covjedji orga-
nizam sastoje se u:

— opterecenju misica,

— optereéenju skeleta i Zila,

— opterecenju ¢ula i nervnog sistema i

— optereéenju unutra$njih organa (krvotok,
pluca, probavni organi).

Svi ovi zahtjevi, odnosno optereéenja, dolaze
s jedne strane meposredno od samog rada, a s
druge strane od uvjeta pod kojima se rad od-
vija,
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Kao $to je poznato, pravilnim funkcioniranjem
misica, nervnog sistema i ¢ula omoguéuje se fi-
zi¢ki rad koji se sastoji od niza vremenskih i pro-
storno organiziranih pokreta. Za intelektualni se
rad moZe reci da je to poseban oblik psihonervne
aktivnosti Covjeka pni kojoj glavnu ulogu igra ner-
vni sistem. Medutim, neravni sistem istovremeno
obavlja vaznu ulogu za funkcioniranje ostalih or-
gana u ¢ovjefjem organizmu, pa je odatle vrlo te-
sko povucj &vr$éu granicu izmedu fizitkog i inte-
lektualnog rada. Svakim radom $to ga izvodi &o-
viek trosi energiju. Prema nekim podacima
(REFA), potrofak energije ¢ovjeka moze se podi-
jeliti u tni grupe:

— energija potrebna za odrZavanje tjelesnih
funkcija,

— energija potrebna za drzanje tijela pri iz
vodenju rada i

— energija potrebna za direktno izvodenje ra
da.

Za osnovni metabolizam (slobodno vrijeme i
probavu) odrastao mudkarac tro$i dnevno oko 2100
kcal.

Procjenjivanjem utrodka kalorija pri obavlja-
nju rada mnogo se bavio LEHMANN [9], pa se
pri procjeni rada uglavnom upotrebljavaju njego-
ve tablice. S medicinskog stanovi$ta gledano, dne-
vna potrosnja energije kod odraslog mudkarca ne
bi smjela prelaziti oko 5000 kcal. Prema tome,
dnevna potro$nja energije kod izvodenja rada, kao
$to se vidi u tablici, ne bi smjela prelaziti 2400
keal.

Dr D. SIMEUNOVIC [8] u svojoj knjizi izno-
si da su od strane Instituta za medicinska istraZi-
vanja Srpske akademije nauka vriena istraZivanja
u pogledu potro¥ka energije pri eksploataciji Su-
ma.

Istrazivanja su pokazala da radnik tro$j pros-
je¢no 399,58 kcal/sat. Prema tome, rad ma eksplo-
ataciji $uma spada u vrlo teZak rad i, ako se o-
bavlja 8 sati bez odmora, naru$ava zdravlje rad-
nika. Da bismo shvatili stanje u primarnoj pre-
radi drva, potrebno je na osnovi toga istraZiti ve¢
opisane poslove i zadatke u konkretnom sludaju
u pilanskoj proizvodnji.

POTREBA KALORIJA ZA ODRZAVANJE POLO2AJA TIJELA PRI RADU Tablica VI
Satj rada, odnosno prekida
POLOZAJ TIJELA 1 2 3 4 5 6 7 8
Utrosak energije u kcal
Lezeci-sjedeéi stav 20 40 60 80 100 120 140 160
Stojedi stav 40 80 120 160 200 240 280 320
Hodanje 120 240 360 480 600 720 840 960
Uspinjanje 250 500 700 1000 1250 1500 1750 2000
UTROSAK ENERGIE ZA IZVODENJE RADA Tablica VII
Trajanje rada u satima
VRSTE RADA 1 2 3 4 5 6 7 8
Utros$ak energije (kcal)
Rad laki 25 50 75 100 125 150 175 200
Sakom teski 50 100 150 200 250 300 350 400
Rad cijelom laki 75 150 225 300 375 450 525 600
$akom teski 125 250 375 500 625 750 875 1000
Rad laki 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
cijelim sred, t. 300 600 900 1200 1500 1800 2100 2400
tijelom teski 400 800 1200 1600 2000 2400 — =
vrlo tes. 500 1000 1500 2000 — - -— o

Izvor: Dr R, BENIC: »ORGANIZACIJA RADA U DRVNOJ INDUSTRUI« str, 49 [1]
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Precrtavanje — krojenje piljenica

Dnevna norma iznosi 25m3.

— 1 m?® hrastova drva kod 70% vlaZnosti teZi
1050 kg,

— za 8 satj rada radnik prebaci 1050 X 25 =
26250 kg tereta.

1z ovih podataka, kao i iz opisa, vidljivo je da
obavljanje ovih zadataka spada u grupu teskih
poslova.

Izratun utroska energije:

— dnevna maksimalna potrodnja iznosi 5000
keal,

— iz tablice II ¢itamo — rad se obavlja u sto-
jecem stavu, potroSnja za 1 sat iznosi 40 kcal,

— iz tablice IV &itamo — rad cijelim tijelom,
potrosnja iznosi (te$ki rad) 400 kcal.

(40 + 400) X 7 = 3080 kcal potrosi radnik u

toku dana.

— za efektivan rad na raspolaganju je 5000 —
— 2100 = 2900 kcal.

3080 > 2900, 3to govori da radnik me moZe

tako tezak rad obavlja 8 sati.

Potrosak energije za obavljanje poslova i za
dataka fiznosi 440 kcal/sat. Ako se raspoloZive kcal
(2900) podijele sa 440 kcal, dobava se da se rad
moze dnevno obavljati maksimalno 6,59 sati. Pre-
ma tome, da bi se zastitio Sovjek, potrebno je u
proces rada ugraditi dodatni stupanj mehanizacije,
a ako to nije moguce, izvr$iti preraspodjelu rad-
nog vremena radnika.

3.4.2. Prijedlog poboljsanog modela za procjenu
poslova i zadataka po grupi zahtjeva
»naporic

Uzimajuéi u obzir specifi¢nosti uvjeta pod ko-
jima se obavljaju poslovi i radni zadaci i karak
ter proizvodnog procesa, grupa zahtjeva »napori«
mora dobiti veéu tezinu. Intenzitet kod ove grupe
zahtjeva u pravilu ne raste linearno, ve¢ blagom,
srednjom ili kvadratnom progresijom. Prema do-
sadadnjem istraZivanju, najveéu vaznost treba dati
grupi zahtjeva »znanje i sposobnosti«, zatim do-
lazi grupa »napori« i grupa »uvjeti rada«, i na
kraju grupa »odgovornosti«.

Kriteriji za utvrdivanje
stupnjeva lintenziteta zahtjeva
grupe C — NAPORI

Cy — psihi&ki napor:
Tablica VIII

Stupanj Mjerila

1 Poslovi koji traZe minimalan psihofizi¢ki na-
por (jednostavni poslovi)

Poslovi koji traze psihomotori¢no napreza-
nje (poslovi koji se obavljaju po uputama,
po skicj itd.)

Raznovrsni poslovi koji se obavljaju po od-
redenom postupku i za koje treba imati od-
redena iskustva,

SloZeni poslovi, metoda rada po vlastitem
iskustvu, a zadatak se moZe rijesiti na vise
nadina.

Samostalno rje$avanje problema (poslovi
programiranja modela i sistematskih rjese-
nja).

ritam rada, oprez ili pribranost:

Tablica IX

Mjerila

Slobodan ritam rada

Radna norma s malim oprezom ili poseb-
nom pribrano$éu

Radna norma s djelomi¢nim oprezom
Odreden ritam rada s radnom normom

Direktan ritam rada, ili slobodan ritam rada
uz poseban oprez i posebnu pribranost

Cy —

tjelesni napor:
Tablica X

Stupanj

Mjerila

Lagani tjelesni rad (potro$ak energije do 50
kcal/sat). Rad se obavlja sjedeéi ili stojeéi
uz manje opterecenje ruku.

TeZi tjelesni rad (potrosak energije od 50—
—90 kcal/sat). Rad se obavlja preterno u
stojeéem stavu uz veéu opteredenost ruku
pri slobodnom ritmu rada. Prenosenje pred-
meta do 5 kg (viSe od polovine radnog vre-
mena),

Srednje teZak rad, radna potrodnja do 165
kecal/sat. Rad se obavlja stojeci, s manjom
optereéenosti ruku pri briem nitmu rade.
Hodanje je pri radu &esto — dizanje tereta
od 5 — 10 kg. Prisilno drZanje tijela povre-
meno, ali zna¢ajno.

TeZak tjelesni rad (radna potrodnja do 240
kcal/sat), Rad se obavlja stojeéi sa vedom
optereéenoséu ruku. Manipulacija predmeti-
ma do 20 kg. Prisilno drZanje tijela je &esto.

Vrlo teZak tjelesni rad (prosje¢na dnevna
upotreba iznad 4200 kcal #li radna potrodnja
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iznad 240 kcal/sat), Kontinuiran rad koji se = )
obavlja stojedi, s velikom optereéenosti ru- S 8 ~ & g §
ku. Prisilno drZanje tijela, vrlo ¢esto nosenje 8. N - =
teSkih predmeta preko 20 kg na veée udalje- 9
nosti, povremeno upotreba snage iznad 50 L |8 §, § § ‘3 § § 8 § 8 '3 § § § §
kg. Za rad sa stati¢kim optereéenjem koji =
traje najmanje 2 sata dnevno dodaje se je- o B R R R
dan stupanj, koji se dobiva po analizi di- 2™ gm SEhE88855853
nami¢nog optereéenja misica. Ako statitko eé
opterecenje traje viSe od polovine radnog ! + R BBTINRNBEIIRAD
dana, onda se dodaju dva stupnja intenzi- 8 gIE8RRREZ2 FESBS
teta. g
SAREIREREEEE RS - 20
Radi sveobuhvatnosti prikaza, u tablici XI dan je gg
ukupnj pobolj$ani model procjene sloZenostj i te¥ine . =
rada u pilanskoj proizvodnji. gE"’ =[R93R%QCI3895R6
Q
o §
|0 |C | BREZBIERIEIVIIE
4. DISKUSIJA O REZULTATIMA RADA § & YNRETETSEQE
B
) T | N0 0 [ A
Na osnovi provedenih istraZivanja i projekti- E NI SRRATAREERREES

ranja novog poboljSanja modela za vrednovanje A

slozenosti 1 tezine poslova i radnih zadatka u M AURNANCAZT AL RIS

pilanskoj proizvodniji, u tablici XII prikazani su g|T|eeoeeaaanerean

rezultati vrednovanja poslova po tzv. modelu II.

Usporedbom rezultata (tab. br. XIV) vidljivo ~|S|FTE8RY2L28RIJIYEC®

je da su predloZenim promjenama postignuti ci- i

ljevi, da se utvrdivanjem adekvatnijeg udjela gru- 5'5' a a & ~

pe zahtjeva »napori« u ukupnosti procjene slo- 'g_g T 2 8 =)

Zenosti rada osiguralo adekvatnije vrednovanje A 128w ru a8 nSunvma

promatranih poslova u pilanskoj proizvodnji u

konkretnim uvjetima proizvodnje. U promatra- o

nom slu¢aju prosjetni iznos povecanja za proma- nIRESe88882828288=

trane poslove iznosi 19%.

g Q| INO Oy OISO O\ O\ Iy 1 Oy by TR
©0 00 00 ©0 60 60 90 00 OO 60 60 &0 &0 X

5. ZAKLJUCAK
-

1. Na osnovi analiziranja uvjeta rada, predmeta, E ] I oot v b el b
rada i karakteristika tehnoloékqg procesa pi- g
lanske proizvodnje u konkretnim uvjetima. ;.!. 56 P | g i s R o e 68
moze se zaklju¢iti da opisani poslovi i zadaci g ™ 660666666 666 ©
spadaju u grupu teskih ili vrlo te$kih poslova. §

2. Provedena analiza pokazala je da postojeca & |™|e ;',lﬂu"l,"mlilﬂﬁﬂf,lﬁ“m‘%&&
procjena poslova i zadataka po grupi zahtjeva £
»napori« ne zadovoljava, te da postoje¢i mo- i -
del I treba mijenjati, Usporedivanjem modela N R et RAAZRAARR ™
vidljivo je da je primjenom modela II mo- £
guce adekvatnije procijeniti ukupan rad, s as- - &
pekta povecanja pondera utjecaja grupe za- Bl B ettt OB i OB B B
htjeva »napori,

3. Modelom II stvaraju se pretpostavke za ot- Qe gmaNg-aagl
klanjanje uolenih slabosti u postojecoj pro- SR et el okl e e e e T
cjem,

s sl f) ™ e Rt Br)

4. Ako se Zeli u pilanskoj preradi drva unapre- P e Bar i i b R o X PR R
‘divati orgamizacija rada, proizvodnost i efi- "
kasnost, sistem raspodjele, osiguranje kadro- 8 '
va i drugi relevatni elementi uspje$nosti po- 5 ~|EgdEIFALTSTaAAA
slovanja, tada se, zbog specifiénosti proizvod-
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Tablica XIV

BAOPOQ
oudnyn

©vAOPOq
oudny

2627
2206
2117
3418
2593
2282

% pove-
¢anja
Posao ili zadatak I II s

2 -100)

A

Tablica br. XII
TABLICA br, XII1i

D3
88 3 31
D3
8 2 31

— precntavanje 2627 3418 130
— okrajéivanje na AC 2206 2593 118
— prikrajéivanje na PC 2117 2282 108
Srednja vrijednost poveéanja — — 119

Uvjeti rada
Uvjeti rada

D2
D2

D1
D1

21 4 234 45 209 4 133 2 31

78 4 234 4/5 209 3

nje, procjeni poslova i zadataka mora poklo-
niti veéa paZnja.

5. Da bi se zaétitilo zdravlje radnika koji obavlja
poslove precrtavanja, bilo bi uputno u toku
smjene rasporediti ga 2 sata ma poslove i za-
datke koji iziskuju manje fizitke napore. U
postojeéi proizvodni proces potrebno je ugra-
diti dodatni stupanj mehanizacije.

6. Mora se takoder istaknuti da su ova istra-
zivanja vrSena sa stanovitim ogranienjima
kod projektiranja, jer ciljevima istraZivanja
nije postavljena izrada potpuno movog sistema
vrednovanja rada, mego samo racionalizacija
postojeceg.

C3
3 205 4 489 4 234 4/5 209 4 133 2 31

Napori
C2
2 99 2
1 33 1

198 1/2 66 3 147 4 234 4/5 209 4 133 2 31
Napori
C2

C1
3 198 2/3 160 3 295 4 234 4/5 209 4 133 2 31

C3
4 468 3/4 256 5 720 4 234 4/5 209 3

C1
2/3 270
23 270
2/3 270

ZAHTIEVI
2
ZAHTIJEVI

B3
B3

B2

3 231 1 13

3 264 1 13
2 198 2 158 2 139 1 13 2/3 189 1 13

Odgovornost
B2
2 257 2 178 2 178 1 17 2/3 216 1 13

Odgovornost

B1
B1
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PROCJENA POSLOVA PO MODELU I
PROCJENA POSLOVA PO MODELU II

Ad

A2
3 588 23 270 2 158 2 139 1 13

2. Okraj&ivanje na AC 2 312

A3 A4

A2
3 617 23 351 2 178 2 178 1 17

2 327

Prikraj&ivanje na PC 2 327

2 257 2 178 2 178 1 17 23 216 1 13
2 198 2 158 2 139 1 13 2/3 189 1 13

Znanja i sposobnosti

Al
Al

POSAO ILI ZADATAK
Okraj¢ivanje na AC
POSAO ILI ZADATAK Znanja i sposobnosti
je na PC 2 312

Precrtavanje
Prikrajéi

Precrtavanje

g 1
POy poy

L
2,
3.

3.

1.
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