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1.0 uvo D 

Sažetak 

Iskoristivost drva, ti. sirovine, i produktivnost rada najznačajnije su pojave 
koje se zbivaju u procesu njegove transformacije. U ovom radu utvrđen je način 
njihova mjerenja, korclativna, te ,potpuna funkcija ovisnosti, čim ie stvorena os
nova ,daljeg rada na <Vrednovanju materijala. Ustanovljeno je da ćiskor;'Stiv01it cJir:va 
ne z.adO<Voljava ako se on promawa ,u reprodukci,Jskom diJ<lusu. Obrađeni su p(nm
cipi optimalizacije i e lemen4i potrebni za ,proračun . Formirani s·u kriteri i za ocje
nu postignute iskoristivosti. te kriterij optimalnosti. Proračunom je određena on
t:imailna struktura a'Sortimana u ipogtojećim uvjetilma. lzv.ršena je ·kvalifikacija 
razlike između optimalne ,plansJce strukture posebno izrađenim programom (me
toda komparacije i input-o'ut:put model). Istim programom izvršena je kyantifi
kacija ostvarene isJcoristivosti i produktivnosti u jednoj terminskoj jedinici ( I 
dan), te pnikazana mogućnost njegove najšiere primjene. 

Predložen je novi način upravlianja materijalom u obliku sheme procesa od
lučivanja kao sinteza pri,mijenjenih metoda. 

Konstatira 'Se da pre!dloženi 111ačilll predstavlja n<tipredak vrednovanja movine, 
ali i potreba njegova daljee razvoia i usavršavanja. 

KI .i u č ne riječ i: ·količinska iskoristivost - vriiednosna iskoristivost - ko
lićinsko-wi,jednosna i;sko.rustivost - 11>todUktiW1ost irada - optimalna ,s'ko:niS1ivost. 

OPTIMAL UTILIZATION OF VOLUME OF WOOD IN KOMBINAT »BELišćE« 

Summarv 
Degree of utilization of wood, i. e. raw rnaterial and labour oroductivitv a re 

the most significant ,in the process of dts transformation. This pa.per determined a 
rnethod of their meas'uring, correlative and full function of dependence, forming 
the basis for further wor,k on evalution of rnaterial. The .utilization of wood oro
ved unsatisfaotory ~.f observed ,in a reproductiion cycle. iP.rancjples of optirnalizatibn 
and elernents necesary for calculation are WOI'ked out. 

CriiteI'ia for appraisa!l of the obtaiimed ·degree of utiliization have ibeen es.ta
blished, also a criterion of optimality. The optimal structure of assortment in 
existing conditions has been determ-ined through calculation. Quantification of 
difference between the optirnal and ,planned structure by specially rna<le program 
(method of comparison and inp'ut-output model) has been effeoted. Bv the same 
program rthe quanti-tificatrion of the obtamed degree of ,utilization and producti
Vliity ,i,n one tenmnal unilt .(one day) ha:s lbeen e'ffected 0J11d .the !l)Ossihi-'.Lity of ats 
broadest aipplricat'ion derno:nstrated. . 

A new methocl of ma:terial control in a form a scheme of the decision process 
a:s the .synthesilS of the aruilied methods has ibeen tprop0sed. 

It has been concluded 1hat the proposed method 1presents a progress in evalu
tion of material, but it also calls for a necessity of its further development an<l 
iill!Provement. 

K e y w o r d s: qua!l:Ibitaitive <legree of utililZa.tion - vallue m~a'ti.on degree -
quantitatrlve-,v.a:Lue uti1i!za11ri.on ,degree - labour ,prdduotivity - qpt'imal degree 
of utili.zanion. 

Drvo ·je materijal koji se može reproducirati i 

tirne · trajno-·osigurat:i : za -različite upotrebe. Uinatoč 
toj privilegiji, ;koju -mnogi ·drugi materijali ,nema-

ju, nije se u ,prošlosti, a niti se dama:s drvu pri
daje odg.ov,arajuće značenje. Zbog toga je ono po
stafto defic1tar,no i sve s labije kvalitete. SOUR 
»Kombinat BeH.šće« ima velik potencijal u prera
di drva,: jer preI'ađuje oko 230 000 ms indillitrij
skog drwa, ·te oko 23 000 t sekundarne drvne sirO:. 
vrne. ·Daljim -razvojem predviđa se pptr-ošnja od 
393 000 · rn3 indust!1ijskog drva i 50 000 ,t sekun-

• Clanalt. j0 prikaz --magistarske radnje · postdip!omskog studija 
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darne drvne sirovime. »-Kombilna,t BeJi.šće« snabdi
jevia ,se drvom uglaVlllom iz Slav.onsko-barallljske 
regije, :koja je još .relativno bogata drvetom. Me
đutim, ono se ,u cikl,usu od proizvodlllje do prera
de u gotove pmimode ne upotreblj,ava optimalno. 
Ovu •koomataci.ju opravdavaju 1s'lijedeće činjenice : 
- malo je primjera primjene nekog od obli<ka op
timalizacije u proizvodnom !Procesu - dosadašnja 
istraživanja nisu međusobno dovoljno povezana -
postojeći informacijski sistem samo djelomično 
obuhvaća tok mate!lijalla i ugla'V'nom je orijentiran 
potrebama ·kinjiigovodstVla, a transformacija kao 
bit pr.ooesa i ,osnoVllla karakteristiika pr-oizvodn-og 
sistema nije adekvatno obuhvaćena - računalo se 
premalo upotrebljava za potrebe procesa tran,s
foranacije - nezadovoloavajuća iskoristivost, pro
du!kiti,vnost i ekonomičnost - maierijal je obično 
najveći trošaJk poslovanja (oko 600/o) . Sve ovo 
ozbiljno nameće potreb'l.l racionalnijeg prilstupa ko
rišćelllja materijalom. 

.ZadataJk •01Vog mda je uv•ođenje optimalizacije 
iskorišćenje dl"VIIle mase, s pri1kazom moguće ostva
rive isk,oristivosti, što u biti predstavlja pr.oblem. 
Za uspješno rješenje 01Vog 2iada,tka, ,postavljen je 
slijedeće ciil.j rada: 

- AmaJ,iza iJSkor,istivosti i produktiv.nosti; 

- RaZ!'ada mjerila i kriterija za ocjenu i vred-
.noval!lje pojave iiskoristiv-osti matenijala, poo
dUJktivnosti i ekonomičnosti njegove prera
de; 

- Izbor •kriterija o,ptimalnosti i ogmničenja ; 

- Postavljanje modela za optimalizaciju struk-
ture pr,oizvodnog programa na bazi odabra
•nog kmterija i postaivljenih ogran~čenja; 

- Posta,vlj1a.nje input-output modela za kva,n
tifikaciju ostvarenih re2Jultaita; 

- Mogućnost donošenja niza dllugih važnih od
llllka ina osnovi do bivenih informacija, kao 
npr. kod razvoja nov•og proizvoda, napušta
nja nerentalbii.nog proizvoda, raspodjele pre
ma rezultatu rrada, samO'llpravmog dogovara
nja između OOUR i ške, opraV'daJI1osti ula
ganja u nOV'U opremu ,i dr. 

Za ostvarenje postavljenog cilja, ii..zmeđu ostalog, 
upotrebljene su: - metoda !koeficijenata - metoda 
komparacije - metoda linearnog programiraJI1ja. 

2.0. ANALIZA ISKORISTIVOSTI MATERIJALA I 
PRODUKTIVNOSTI RADA U PROCESU RE
PRODUKCIJE 

2.1. Pojam i definiranje iskoristivosti 

liskoristivost ma,terijala općeil!ito je pojava koja 
se ja'V'lja ·IMio rezultat neke pretvol1bene (transfor
macijske) funkcije. Pretvol'lbenom funkcijom mi
jenja se jedna ili više karaikteristitk·a materijala, 

npr. dimenzije, sastav, oblik, vrijednost i dr. Pod 
pretv-orbenom funkcijom misli ,se u ovom sliučaju 
na onu koja se •odiviija u procesu nekog proizvodnog 
sistema (OUR), što je ;prikazano na sl. 1. 

INFORMACIJE 

EI-ERGIJA 

MATERIJAL 

PROIZVODNI SISTEM 
OUR 

Slika I - Globalno promatranje prolzvodnog sistema. 

Flg. 1 - Global observation of production system 

Dakle, materijal je jedan od u!Ja:mih elemenata 
proizvodlllog sistema, ikoji pretvorbom ka.raikiteri
sti:ka preJ.azi u koristan i2llaz kao cilj pretvorbe i 
nekoristaJn i:.claz kao nužnost. Koristan izlaz je 
onaj koj,i ima određen,u ~otrebnu vrijednost, 2Ja 

razlilku od nekoriisnog kojii je .nema. Prema tome, 
iskoristiv,ost materijala u proizvodnom procesu, na 
osnovi usvojenog pristupa, može se definirati kao 
pojava koja je rezultat pretvorbe materijala u ko
risno izliazno stanje određenih karakteristika (ko
ristan izlaz). Daikle, iiskori<stivost materijala kao po
java nastaje kada su logičnim redom završene 
faze pr,ocesa »ulaz - pretvorba - izlaz«, što je 
kibemetskom predod3bom prikazano na sl. 2. 

PROIZVODNI 
HAiERIJAL PROCES 
INFORMACIJE PRETVORBENA FUNKCIJA ,,- ---, 
- - 1- -. • • .,ISKORISTIVOSi ' , - - - 7 - - - - - f\,HATERJJA(A ,>-i 

: I I ,_::_ __ ., I 

L __ _ __ J _____ .!._ _:_ J 
-tok materija~ 
-- -tok iifomiucija vet~n uz 

mat?ri1.:it 

Slika 2 -' Predodiba Iskoristivosti kao pojave 

Flg. 2. - Notion of utillzation a.s a phenomenon 

2.2. Određivanje mjere i cilja iskoristivosti 

Da bi •se ,pojava i&koJ.1istivosti mogla mjeriti, 
potrebno je ve2Ju između 'Veličina izlaza i 'Ulaza pri
kazati u formi ma,tematičkog modela. Ovu vezu 
npr. u potpun.osti određuje geometrijski omjer u 
obliku razl01I11k,a: 

koristan cizl.az 
Mjera iskoristivosti - ----- - ... (1) 

ulaz matellijala 

Da bi i-spunlia svoju 1Svrhu, mjera iskoristivosti 
treba zadovoljiti minimalno 1Slijedeće zahtjeve: -
da je opće komparatiWla - da je ipriikladna za 
formiranje ,silntetske mjere i kriterija - da je po
desna za računske postupke - da p,red1StaVlja je
dan od elemenata prod'U!ktiVIIlosti rada. 
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2.2.1. Ko I i čin s ,k a i skori sti v o s t. Proizve
sti veću 1količunu ·korisnih proizvoda, iz određene 
količine materijala, znači ,postići veću količinsku 
iskoristiva-Sit. AJco ,se na adekvatan na·čin primijeni 
definicija, onda se moie reći'da je količinska isko
ristivost po-java . koj,a je rezultat pretvorbe određe
ne 1količilne uilrumog materijala <U neku količinu ko
riSinog i2ilaza. Na osnoV'I.I izra:i,a 1 d olazi se ana
log,no do -mjere količinske iskoristivosti ikoja glasi: 

grafički je kvantificiran o prikazana ovisn ost izme
đu U!laza i izla:i,a za oba ,slučaja. Na sl. 3. se vidi 

qi 
da se ov,usnost -- z,biva linearno ,a rezultat ovi<s

qu 

nosti KQI istovjetan je tangensu kuta, i u svim 
slučajevima jednak je ikoličuni izlaza. Na sl. 4. ovis-

qi 
no-st između z,buva se po krivulji hiperbole, 

KQI . , .. .. . . ... . ....... (2) qu 
Qu 

gdje je, KQI = koeficijent količinske iskoristivosti 
(rnj'era), QI = ukupna koHčina ,korisnog izlaza (ko
r isni output) , Qu = količina materijala (,input). 

Na 0&novi .form ule 2, sasvim je jasno da ova 
mjera ,k,oličinske ~skoristivosti pokaz,uje lkol~ko je 
korisnog izlaza tl,obiveno iz jedinične ·koLi;čiai.e ma
terijala, ,pa se stoga može pisati u slijedećem 

obliku 

KQI . . .... . . . . . (3) 

gd je je: q; - looličina k orisnog izlaza dobivena iz 
jediruične količine materijala, qu - jedinrlčna ko
ličima materijaO.a (qu = 1) 

Prema tome, slijedi KQI = qi . . .. ... . (4) 

Međutim, danas se u ;praksi, kod izrade kalk<U
lacija, u pravil'U koristi normativ materijala kao 
mjera. Poznato· je da :n'ormativ matenij ala predstav
lja ikolioinu [Potrebnog m aterijala za izradu jedinič
ne -količine proizvoda (koristan izlaz). Na sl. 3. i 4. 

KQI 

0.8 

0.7 0.7 

0,6 0.6 

05 O.S 
0,4 0.4 
03 0.3 

02 0.2 
0.1 0.1 

Slika 3 - Zavisnost Između 4; I q,,, uz uvjet 
. q

11 
= const. = 1 

Flg. 3 - Depeodenc,, beJween 4; and q,; OD condltion 
_ 'I,, = ,const: = ,I-· 

a samo u jednom slučaj'U, koji je praktično teško 
postići , su qi i KQI isti. Količinska iskoristivost 
materijala mooe se izraziti za svaki ,i:lllaz posebno, 
zatim bilo koju grupu, ,i ukupno. 

Ifoeficijent je sam po sebi apsolutna vrijednost, 
da kle opće komparativna veličina, kod čega veći 
iz:nos predstavlja veću -ko1ičinsku iskoris tivoot. Za 
količinsk'U iskoristivost vrijedi relacija: 

O< KQI < 1 ..... (5) 

Logična je da treba t ežiti krajnjem cilju količinske 
iskoriistivosti, a taj je da se dostigne iznos koefici
jenta ~ 1 (KQI ~ 1). Koeficijent ikoji ima vrijed
dost 1 predstavlja kompleksnu iskoristivoot mate
rijala. 

Prema tome, ostvareni imos koeficijenta u sva
kom koil!krebnom slučaju pokazuje d olcle se stiglo 
u n aiporu za ostvarenje kompleksne iskonistivosti, 
odnosno koji put do tog cilja treba još preva!Hi. 
Razvojni put ovog procesa za »Kombinat Belišće« 

ilustri.ra111 je u slici 5. 

qi l<Oi 
10 

· 1 
I . 

025 - 1- - -
I 

o.i' - -r 

to 

..9.L. = KQI Ou 

S. 60 10 BD 20 'O.O 

Slika 4 - Zavisnost Između q_i I O„ uz uvjet · 
. q.i = const. = 1 

Qu 

· Flg. 4 - Depeodenc,,: between ·q . and Q on condllion 
4; = con.st. -~ I. . 
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PROŠLOST SADAŠNJOST BU DUĆNOST 
Dovoljno Osjeća se Nedostat~k drva 
jeftinog nedostatak treba djelomično 

materijal a materijala 
nadoknaditi većom 
količinskom 

(sirovina) iskoristivosti 

01 

PROŠLOST • SADAŠNJOST 
' 

: B UDUĆ NOST 

Do 1960. ~ i Od1961g.·198l.g. 
I 
I Od 1983. g. na cat,, 

' : teinja k.i 1 KQI • KOIIPR), t KQI• KQIIPR•KOI• 
' 'KOI • KOII PR•KO-NO• 

' I •KORAi 

' ' KQI -----•Q6S----+c<!BS------

PR:proizvod ; KO= korisni otpadak ; NO : nekorisni otp.idak 

Slika 5 - Razvojni put poveamja kollčlmke l1korbtlvo1tl u 
•Kombinatu Belllće« . 

Flg. 5 - Deve~rp=tl~:y 1n o!K!~=; ::ill~antlt.otlve de,ree 

Ova ,ooaliza mogla lbi se nastaviti npr. proma
tranjem dklusa drv,o u šumi - koristan i:z:1.az u 
»Ifombina1ru Belišće«. U tom slučaju KQI iznosio 
bi ,oko 0,7, što mači da velike količine drva ostaju 
u šumi. Talk-o npr. u šumama SlavOIIlsko-baranjske 
regij-e -ostaje neis~orišćenog drva i ikore oko 230 000 
m3/.god. SMaJko povećanje 1količiinske iskoristivosti 
marterijaJ.a uma veliko značenje za ekonomsku us
pješnost posl.ova,nja. Tako se :na osnovi modela (6) 
može dokazati da ,pov-ećanje koef-icijenta kohčimske 
iskoristivosti u određenom iznosu daje veći iznos 
povećanja ,a~umulativnosti (dobiti) uz uvjet da je 
p, ·tv i Tf = const. Daikle, u cilju J1aci0111aldzacije 
poslovooja ovu iskoristivost treba povećavati. 

Db = ,(Q · p) - (Q · tv) + Tf ... ..... . (6) 

gdje je : Db - dobit, Q - !količina izlaza, p -
vrijednost izlaza [PO 'jediničnoj količini, ,tv - pre
t~o varij,aJbilnd troš.kovi iz CK, Tf - pret~o 
fiksni trošk,ovi iz OK. 

2.2.2. V r i j e :dno sna i s ik ori :S t i v o s t . Ul:az
no-izla2111e veličine proizvodnog rprocesa, pored ko
ličiJnskog odnosa, mogu se izraziti i vrijednosno. 
Izražavajući ulaz materijala vrijednosno u biti se 
izražava ,rashod, a izl,azom rprihod sistema. Vrijed
nost waza i izlaza mjeri se u novčanim jeddnicama, 
tj. cijenom. Treba istaći da cijena proizvoda, pri 
čemu je i materijal 111ečiji proizv,od, nije uvi'jek 
r-ealan odr.az vrijednosti. Drugim ri.ječima, cijena 
pr-oizvoda nije uv,ijek društveno opravdana alko 
se nipr. ne temelji na određenoj razini produktiv-

- nosti. U nedostatku rpogodnije mjere za IVrijeoo,ost 
upotrijebit će se u ,ovom ·radu cijena. · Služeći se 
anaI,ogij,orn utvrđivanj,a mjere . •količinske isk,oristi
vosti, proizlazi da se .i mjera vrijedlllosne iskoristi-• 
V•Osti ·može izraziti omjer-Om vrijednosti, dakle: 

vi 
KVI ....... • . . • ... ..• .. (7) 

VlU 

gdje je : KV:r = ,Jc.oefioijent vrijednosne isk-oristi
v,osti (mjera), vi = vrijednost jedilnične kolhiine 
kior1snog izlaza, vu = vrijednost jedinične količilne 
ulaza (materijala). 

Ova mjera pokazuje kO'liko puta je vrijednost 
jedinične količine ,izlaza veća ili manja ,od vrijed
nosti jedinične količine ulaza (mat erijala). N ormal
no je da iznos ov,og ,koeficijenta bude veći od 1, 
(K:VI > 1). No, rto 111e v.rijedi generalno, jer se u 
strukturi izlaza može javiti ponek,i pI'oizvod koji 
ima mainji iznos koeficijenta od 1. Prema tome, na 
osnovi ove mjere moguće je valorizirnti proizvode 
nekog asortimana .na bazi istog materijafa, zatim 
asol'timane, odnosno proizvodne programe među
sobno, ,kod -čega veći apsolutni imos predstavlja 
veću v.r.ijeclnosnu iskoristiv.ost. 

Cilj vrijednosne iisooristivosti je njezino trajno 
povećaivanje. Za rpostdzanje ov-og cilja potrebno je 
trasirati ispravan i dugor,očan pristurp, ,kao npr. : 

- težnti većem stupnju finalizacije, tj. opleme-
niti materijal nadom, 

- ,poboljšati .kvalitetu proizvoda i materijala, 
- razvijati nove ,proizvode, 
- optimalizirati asortiman proizvoda u posto-

jećim i promijenjenim uvjetima i dr. 
Međutim, može se utvrditi da u rješavanju ovog 

složenog problema postojd kratkoročan, pa i nega
tlivan pristup, kao što je ekstremni porast gotovo 
svih cijena proizvoda i materij~. 

2.2.3. Ko 1 i č i 111 s k o - v r i j e d n o s n a i s k o .ri -
s t iv o s t. linrormacije samo o količinskoj ili vri
jednosnoj i.skonistivosti nisu dovoljne za donošenje 
odluka -o dobr-oti iskoristivosti materijala. U ko
načnici, njihova međusobna kore1ativna zavisnost 
daje neg.atiVllli 1koeficijent .~orelacije. Stoga se na
meće potreba utvrđivanja sintetske mjere koja bi 
sadržavaila utjecaj koLiči:nske i vrijednosne i:skori
stiv,osti materijala. Logičan način ovog povezi,va
nja jest da ·se :koeficij€11lti (mjere) međusobno po
množe. Sintezom, na i,pomenuti način, dolazi se 
do složene mjere koja -se može :z;vati količinsko
-vrij edlllOISlla iskornstiivost materijala: 

KQ,V,I = KqI x KvI .... . . . . ...... (8) 

gdje je : KQ,V,I = koeficijent lk,o1iainsk,o--vrijednos
ne is~oriistivosti (sintetska mjera is~ristivosti ma
terijala) 

Na osnoVill suštinsk,og značenja količinske i vri
jednosne iskoristiv-osti, ,slijedi da ova mjera pred
stavlja siintezu .prihoda i rashoda, znači organski 
povezanih ve:ličiina. Bi, drugim riječima, om izra
žava princip ekono:mičnosti sa stanov,išta materu.jala 
kao tI'oška traishoda). 

Saisvim je jasno da veći apsolllltni imos ovog 
~oeficij€11lta predstavlja bolju iskori-stiiv-ost, odnos
no ekionomi!čnost prerade materijala. Cilj je, u sva-
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kom slučaju, povećaiti KQ, V, I, a Mo je moguće 
povećanjem jedinog ili oba ,sastavna elementa. Na 
sl. 6 dat je kva1itatiVIIli pr~kaz funkcionalne zavis
nosti izmedu KQ, V, I = F .(KQI ; KVI) uz uvjet 
da je KVI = con~t. 

- KIJI 

Slika 6 - Ovlanost Između KOI I KO, V, I uz uvjet da J• 
KVI - const. 

Flg. 6 - Dependence between KOI and KO, V, I on condltlon 
that KVI = const. 

Na sl. 6 uočava se zakanitost, a ta je da KQ, 
V, I raste brže od ,povećanja KQI. 

2.3. Produktivnost rada 

Uključi li se na određen način f.a1ktor vrijeme u 
izraz 3, dobiva se: 

KQI 

tu 

qi/qu 

tu 

qtl 

qu ·tu 

qi 
.. . . . .. (8) 

tu 

gdje je: tu = vrijeme ljudskog rada utrošeno po 
jediničnoj ,količini materi.jala, qu = 1. 

Mo se npr. količina mjeri u m3, a vrijeme rad
nika u satmia, dolazi se do jedinice koja predstav
lja •količiinu korisnog izlaza proi:.wedenu iz jedinič
ne ,koHčine materijala po satu radnika. Ova jedi
nica ines'Ulll'ljivo ;predstavlja mjeru 111.aturalne pro
dukltivnosti rada. Prema tome 

qi 
Pr ... ...... . . . . •...... (9) 

tu 

gdje je: Pr = naturalni poka2Ja.telj produktiVIIlosti. 
Da•lde, u ovom slučaju iz·raz za produlktivnost čini 
kolliči!lllSka iskoristivost materijala kao upravno. 
proporcionalni elemenat, te utr.ošak vremena ,po 
jediničnoj količini materijala kao obrnuto propor
cionalni. elemenat. Ovmie je dokazana veza između 
količinske iskoristivosti i produktivnosti rada. 

Da ,bi •se dobio uvid u jačinu veze izmedu koli
čimske iskomistivosti i pr,oduktivnosti izražene na 
kJasi,čan način, količinom :proizvoda/radnik, izve
den je test korelativine zavisnosti. .Podaci pred
sta'V'lja'ju ostvarenje za 10 tekućih dana i napisani 
su •kako slijedi. 

Koeficijent količinske 
iskoristivosti za 
grupu proizvoda 

0,6959387 
0,6434561 
0,6167869 
0,8379134 
0,6069206 
0,6103189 
0,5730878 
0,5948209 
0,6541712 
0,6579308 

Produktivnost 
m3 proizvoda/radnik 

1,9383606 
1,6708064 
1,650862 
1,752807 
1,739333 
1,7190322 
1,644666 
1,752193 
1,7481034 
1,8698275 

Proračunom je dobiven koeficijent i<-0relacije 
R = 0,757, što predstavlja jaku zavisnost. Naime, 
često je u cilju povećanja produlktivnosti mnogo 
djelotvornije pod'llZeti akcije za povećanje iskori
stivosti umjesto smanjenja vremena. Ta1ko npr. ako 
bi se ,koeficijent količiinske iskoristivosti u „Kom
binatu BeJ.išće« približio iznosu 1, produktiV111ost 
bi poraJsla za oko 170/o. što se Tacionali2Ja.cije v.re
mena ti-če, ono spada u studij rada, tj. interdi,scipli
narno područje. P.rema tome, optima1ni u,trošaJk. 
vremena, a time i energije za izvršenje nekog rada, 
treba utvrditi znanstveno. Zato se uvođenje studija 
rada nameće kao nužnost ,u cilju povećanja pro
duktiVIIlosti sa sta111ovišta vremena, međutim ov,o 
je područje damas u praiksi dosta zapušteno. Pro
izvesti veću količinu .korisnog izlaza iz jedinične 
količine materijafa po satu radnika znači .produk
tivnije prerađlivarti materijal, što mora biti trajni 
cilj. 

3.0. PRINCIPI OPTIMALIZACIJE 

Za svaki problem u konačnici treba tražiti op

tmialno (najbolje) rješenje u postojećim uvjetima. 
Najbolje rješenje može hiti npr. naj.veći dohodak, 
md.niimalini troškovi i dr., što zavisi od postavlje
nog ciJja,. Postojeći uvjeti su u .biti ograničenja 

koja stoje lkao .realllla ,prepreka na putu ostva,re
n ju ciJja. Qpttima'ino rješenje je dinamična pojava 
ovisna od pm mjene uvjeta, novih spozna,nja i dr., 
što zn:a,či da ,traje dok se ne promijeni nelki od 
utjecajnih či:n1Haca. 

3.1. Izbor elemenata potrebnih za određivanje ·op-
timalne iskoristivosti 

3.1.1. Izbor proizvodnog procesa. ·· Opti
maHzacija strukture proizvodnog programa 'l.'ršit 
će se za proces koji ima slijedeće karakterimke: 
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prcizvodi ·se ukupno 8 pnoizvoda, ,od čega jedan 
predstavlja kiorisni (otpada,k)ostatak, dakle nužno 
nastaje pored osta~lih 7 i real'izira-se Ull'Uta-r SOUR
a. Proces proizvodnje odvija se tako da prvo po
strojenje prolaze svli. proizvod.i. Nailoon toga neki 
predstaV1ljaju go.tove ,proizvode i izlaze iz procesa, 
drugi u vidu poluproizvoda idu na drug.o postro
jenje. Treće •postrojenje prerađuje otpadaik s prvog 
i drugog. Opisani tok odvijanja procesa pnikazan 
je na sl. 7. 

ULAZ 
m<1terija\a 

1. 

POSTROJENJE 

2. ProizYOd 
POSTROJENJE 

3. Korisni 
POSTROJENJE otpadak 

Proizvod 

Slika 7 - Shema toka prolzvodnog procesa 

Flg. 7_ - Scheme of serlu of procus 1n productlon 

3.1.2. Iz ,boir k'Omrpjuterskog p ,r,ogTama 
i e I e m e n a t a z a rp r o r a č u 111. U ovom radu 
kor:i.šten je :kompjutorski program koji rješava pro
blem razlomljeno-!inearnog pr-ogrami.ranja po Mar
tos~ovoj metodi, Naime, taj program Tješava i pro
blem lilllearnog pr-ogramiranja koji predstavlja spe
cijalan slučaj razlomljeno-liinearnog ,programiranja, 
a ,nastaje ako ,se u funlkciju ,kriterija ra2llomljeno-· 
-linearnog ,programiTanja uvrsti za koeficijente 
razlomka 

n 
I oj 
j 

j + co 
1 

z=--- ---
n 
I dj · j + do 

j = 1 

· dj = o, j = 1, 2 . . .. . n, do 

Time -ta funkcija prelazi u oblik 

. . .n 

(10) 

1. 

z = I ej 
j = 1 

00 . . . .. . . . . . . . . (ll) 

gdje -je: ej · = •koeficijent . kTiterija j-te varijable, 
xj = količina j-te varijable, co = konstainta. 

U~ -ogr!!tI!i{enja koja ima opći oblik 

n 
. .ž' ' a i j Xj ~ bi : . 

. j = 1 . 
j = . 1, 2· ·. 

i uvjeti negativnosti 

Xj :2:: O, j = 1, 2 ... . . , n 

gdje je: a i j = kolirnma I-tog ograničenja potreb
nog za jedinicu j-te varij,able, bi = iznos odnosno 
količina i-tog linearnog ograničenja. 

4.0. IZBOR KRITERIJA I OGRANICENJA 

4.1. Kriteriji 

Mjer·iti nek:u po,javu, tj. izraziti rezultat kvan
titatiVIIlo, značajno je za rproces donošenja odluke. 
Međutim, i kvantitativni podatak- ponekiad mail.o 
znači ukoliko je sviaka dalja infrormacija neupotreb
ljiva (entnopična). Prema tome, treba formirati je
dan ili više izraza ~kriterija) za što ibo!j,u ocjenu 
(vrednovanje) posVignutog rezultata neke ,pojave, 
kako bi se .najbolje ostvario p ostavljeni cilj. 

Glediaj•ući cHj ovog rada nameće se upotreba 
više kriterija: 

1. K r i t e r i j r a zli :k e, koji ,se temelji na po
dacima i,ste vrste za dva vremenska razdoblja. 
Podaci jednog ra2ldoblja ,su fiiklsni (bazni), a drugog 
promjenljivi. Bazni podaci (B) m-ogu se utv~diti 
na .različit način. Ovdje predstavljaju ostvarenje 
protakle godine i .uzeti isu ikao normativ planskog 
zadatka. Promjenljivi ,podaci čine ,ostvarenje (O) , 1U 

te11minskoj jedinlici ,praćenja (jedan dan). Na osno
vu for.mirain-og kriterija, javlja se jedno od tri mo
guća stanja: 

(O) :2:: (B) 
< 

Prema tome, ovim kriterijem vrši se kvantificira
nje efekata komparacijom, npr. 

R(r) = [KQl(.) - KQI(s)) .. (12) 

gdje je:, 

R(r) = J"azlika :koHčiLnske iskoristivosti (kriterij), 

KQI{0 ) = osbv.a-reni. ,koeficijent ·količinske i:skoristi
.vosti, 

KQI(s) = bazni !koeficijent ®oličinsk,e '~skoristivosti . 

ana!logno. je: 

R(Pr) = [Pr(0) - Pr(s)) . . . . . . . . . . . (13) 

gdje je: Pr = produktivnost. 

S obzirom na usvojeno mjerilo' iskoristivosti i 
prQduktivnosti, kriterij razli:ke izražen je ,u· apso
lutnom li:mosu, pa za.to predstavlja isill1-0nim mjere . 
Kriteriji 12 i 13 mogu ,se dalje razraditi (pnoširiti) 
ovisno od tog-a: što se želi ocijeniti. Tako- npr. za 
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ocjen·u utjecaja razlike iskoristivosti, odnosno pr.o
duktivnosbi, na poslovru. ·uspjeh (pl'ihod), po jedi
ničnoj količini materijala, glase: 

PRIROD = [(KQI 
(o) 

·KViI )- (KQI · KVI )] 
(o) (B) (B) 

· v,u . (14) 
. (B) 

PRiIHOD [(Pr - Po ) · tu · KVI · Vu 
(o) (B) (o) (B) (B) 

. . . . . (15) 

gdje je: KVJ = koeficijent vrijednosne iskoristi
v,osti, Vu = prosječna vrijednost jedinične količine 
materijala (ulaz). · 

Ako se izi,azi 14 i 15 pomnože s ukupnom koli
čioom uaaza materijala (Qu), do'lazi ,se d-0 ukupnog 
rez;uitata. Sinteza izraza može ·se i dalje n astaviti. 

2. K r i '1: eri j o ,p ti m a l '11 o s t i. Optimal-iza
cija stookture ,pmizv,odnog progr.ama može se iz
vršiti prema različitim .kriterijima. S obzirom na 
zadata,k ovog ra:da, za 1krHerij optimalnosti uzet 
je koeficijent 1k0Uči'l'lsko-vrijednosne iskodstivosti, 
dakle sinteUčki p cikazatclj iskori,stivosti. Kako ve
ća apsolutna vrijednost ovog koeficijenta predstav
lja bolju iskoristivost, to je cilj odrediti 111jegov 
ma,ksimal,ni iznos u postojećim uvjetima (ograni
čenjima). Prema tome, struktura asortimana s 
maksimalnim i2lllosom ovog koeficijenta predstav
lja optimalino rješenje, tj.: 
K, Q, V, I --+ max. = OPTIMUM. 

4.2. Ograničenjcr 

Na ,putu iznafaženja optimalnog riesenja stoji 
niz ograničenja od kojih jedno ili više djeluje od

• lučuju·će na ostvarenje postavljenog cilja. Otir.ani-

čenja koja su upotrebljen:a u ovom slučaj,u nalaze 
se u tabeli I, i to ,od 4-9. ,kolone i 1-8. reda. 
P rema tome, izraz za ograničenje u ovom slučaju 
glasi: 

6 
Za i j :S bi, i 

j = 1 
1, 2, 3, 4, 5, 6 

5.0. REZULTAT RADA . 

5.1. Određivanje optimalne strukture asortimana. 

Optimalizacijom se u ovom slučaju želi provjeriti 
da li je planska struktura asortimana (,tabela II) 
prema kriteriju k,oličinsko-vrijednosne iskol'istivo
sti optimalno ,postavljena. U tu svrhu moraju se 
planirane k,ol'ičine pojedinog proizvoda zamijeniti 
varijablama (ozaiake) Xt - 7 dakle 

Sifra proizvoda Qza,a,ka 

·0705209 XJ 

0501999 X2 

0314765 X3 

0314374 x,, 

0699020 x.; 

0314498 XG 

0650897 X7 

Obradom je" dobiveno niz riesenja, od Jtojih su 
zadnjih šest realni ,r ,•prikazani su u taibeli II.,:. a 
posljedlllje (stupac 6) . predstavlja optimalno rje
šenje. 

ELEMENTI POTREBNI ZA PRORACUN OPTIMALNE VARIJANTE 
TABELA I. 

P o t " e b n i · s.a t i, r a d a Ograničenje 

Dobi,t Vari(ia,oolni ulazne količ. Produktiv- Mogućnosti 

Oznaka iroškovi Postrojenje Postrojenje Postrojenje si,rovine po- nost rada tržišta 

-g. 1. 2. 3. moću Kql 

~ .E din/m3 din/m3 h/m• h/m• h/m• m• h raon./m3 m•/god 
o 2 3 4 5 6 7 8 9 

X1 4204,50 3374,01 0,1167 0,1854 0,1232 1/0,526 7,56 7000 

2 ~ 3•204,50 3374,01 0,1167 0,1854 " 0,1232 , 1/0,526 7,56 1000 

3 ~ 2604,50 3374,01 0,1167 0,1854 0,1232 . 1/0,526 7,56 1000 

4 X4 47,12,39 4108,17 0,2302 0,2466 0,2031 1/0,432 10,51 1500 

5 Xs 1412,39 4108,17 0,2302 0,2466 0,2031 1/ 0,432 10,51 200 

6 Xs 1373,33 2366,31 0,0827 0,0266 1/ 0,75 2,52 11000 

7 X1 1753,33 2366,31 0,0827 0,0266 1/ 0,75 2,52 4000, 

8 Ra;spolooi v1i saii 2200 2098 2098 30802 

9 Ukupan pri,hod (U.P.) po prodajnim ci.jenama 102.240.000 din. 

10 .Fa.kisnli t~k,oyi (F.T.) · 34.673.000 din . . 

11 Razlrka između (U.P.)·j (F.T.) 67 .~65.000 din. 

NAPOMENA : Utjecaj koriisnog otpatka uključen je u pojedtnaične v,r.irjednosti ,po pro1zvqqima 
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SOUR: , KOMBINAT BELISCE, BELISCE PLAN ZA 1981. GODINU 
RO: ,BELISCE - METIND, VRSTA DRVETA: KANADSKA TOPOLA-TRUPCI 
OOUR: .lO TVORN. NEP. I FINALN. PRER. DRVETA 
RJ: 300 PILANA 

KVANTIFIKACUA UfJECAJA ODREĐENDI CINIUCA NA POSLOVNI 
USPJEH (PRIHODI), PRIMJENOM METODE KOMPARACIJE I 

INPUT-OUTPUT MODELA 
LINIJA: I ULAZ 

TABELA II 

SIFRA Q V O·V HE HL HE/Q HU/Q BRD. Ulaz u I termin. jedin. 

2 3 4(2-3) 5 (2/S2TI) 6 7(5/2) 8(6/2) 9 10(12/9) li (10·3) 

0507296 14000,000 2055,59 28778260,00 
0507318 16800,000 1540,68 25883424,00 

S (X) 30800,000 ln4,73 54661684 ,00 85529 92120 2,77691 2,99090 175,00 176,00 312352,48 

IZLAZ TABELA li 

SIFRA Q V Q·V KQI KVI KQVI PROD. EF. PROD. UK. Waz u I termin. jed. 

4 (2·3) 6 (3/SXJTI) 7 (5·6) 8 (5/7TI) 9 (6/8TJ) 10(12/9) 11(10·3) 

0314374 700,000 6500,00 4550000 ,00 ,02?72 3,66252 ,08323 
0314498 9676,000 3420,00 33091920,00 ,31415 1,9270S ,60539 
0314765 650,000 4500,00 2925000,00 ,02110 2,53559 ,05350 
0501999 650,000 5100,00 3315000,00 ,02110 2,87367 ,06064 
0690897 1623,000 3800,00 6167400,00 ,05269 2,14117 ,11282 
0699020 100,000 3200,00 320000,00 ,00324 1,80309 ,00585 
070S209 6000,000 6100,00 36600000 ,00 ,19480 3,43714 ,6f/ID 
S(X) 19399,000 4483,18 86969320,00 ,62983 2,52611 1,59103 ,22681 ,21058 110,&S 496960,50 

0489115 6781.143 2399.40 16270674,51 ,22016 1,35198 ,29766 /11'111, /11361 38,74 929S2,7S 
S(X) 26180,143 3943,44 103239994,51 ,84999 2,22195 1,88869 ,30609 ,28419 149,60 589938,62 

LEGENDA 

SIFRA Z N A C E N J E š I F R E 

Q KOLICINA IZRA2ENA U M 

KVJ 

HU 
0507318 
0314765 

KUBNIM 
KOEFICIJENT VREDNOSNE 
ISKORIST. 
SATI. UKUPNI 
MEKI LISCARI - TRUPCI 
ELEMENT I PALETE 80 MM 
INTERNO 

0698020 OKR. TOP. III. 2SMM. IM 
TUZEMNO 

SIFRA ZNACENJE SIFRE 

O•V VRIJEDNOST PO JEDINICI UUZA 
STIVOSTI 

KQVI KOEF. KOL. VREDN. !SKORI-

H/O SATI PO JEDINICNOJ KOL. 
ULAZA 

0314374 ELEMENTI PALETE 2SMM -
INTERNO 

. 0501995 ELEMENTI PALETE 80MM 
TUZEMNO 

070S209 ELEMENTI ,ZEUEZARA• 

SIFRA ZNACENJE šlFRE 

KQI KOEFICIJENT KOLIC. ISKORIST. 

HE SATI EFEKTIVNI 

0507296 KANADSKA TOPOLA - TRUPCI 

0814498 NEOKRAJCENA TOPOLA -
INTERNO 

0650897 NEOKRAJCENA TOPOLA -
TUZEMNO 

0489115 Pll.ANSKI OTPACI VLASTITI 
TOP. 

Tabela III 

·JZ-: 

la

k-a 

Rješenja strukture asortimana po kriteriju količinsko-vrijednosne iskoristivosti 

1 2 3 4 5 6 

X! 7000 7000 7000 7000 7000 7000 

X2 1000 1000 1000 1000 1000 

X3 1000 1000 1000 536,24 

Xt 1500 1328,60 1328,60 346- 346,95 993,96 

X5 

X6 6930,72 7092,96 7395,52 

X7 2451,51 3285,37 4000 4000 4000 4000 

1,626907 1,662.106 1,71995 1,924951 1,933388 1,938217 

Iz tabele se oočava porast apsolutnog iznosa nog rješenja jesu: na •prvom postrojenju ostalo je 
f-unkcije· kriterija, promjenom strukture i ~oličine 'ra:s;položivo 211 sati, na dTU.gom 550, a ma trećem 
proizvoda, sve do optimalinog, koji se uz date ruvje- 730. Na slici 8. grafički je rpr'.i,kazana qptimaln-a i 
te više ne može povećati. Ostale značajike opttmal- pl:anskia struktura. 
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PLANSKA . VARIJANTA 

OPTi MALNA VARIJAN TA , 
Slika 8 - Struktura· asor~ 

Flg. 8 - Structure of assorbnent 

5.1.1. Kvant i f i ,k a ci j a efekt a lll a 'Pr i -
h ,od sa stanovišta razlike optimal
n .og i plan sk.og rje.še •nja. Iznos optimal
nog koeficijenta je 1,938217 (tab. III), a planskog 
1,888692 (taib. H). Prema tome, plall'lski zadatak 
nije optimalno postarvljen. Pomoću posebno izra
đenog .kompjutersk,og iprog·rama, koji je shematsk'o. 
prikazan na sl. 9, '-lrši 6e usporedba oba rješenja. 

Slika 10 - Polofaj plamte I optimalne varijante 

Flg. 10 - Pooltlon of plumed and optlmal varlant 

Rezulitat obrade je priikazan 'll tabeli IV. Od nje 
će se ,prikamti samo di·o s konačnim rezultatom 
usporedbe. Kolona 10 predstavlja rezultat za jedi
ničnu lwličinu materijala (1 m3), dok kolona 11 
za ukupnu 'količinu matecijala (30800 m3, tabela 
II ulaz). 

Dakle, optimalno rješenje je povoljnije od plan
sk.og za 87,89 diin/m3 ma;f;erijala, što je grafički pri
kazano na slici 10, ,odnosno na ukupnoj količini za 
iznos od 2 706 704,00 din. 

Tabela IV 

Šifra 
KoJičina Rezultat u d:iin. 

~m3) za 1 ms za 30800 rns 

1 2 10 11 

0314374 993,96 62,03 1910524,00 
0314498 7395,52 -253,21 -7798868,00 
0314765 -94,96 - 2924768,00 
0501999 -107,62 -3314696,00 
0650897 4000,00 293,26 9032408,00 
0699020 -10,38 -319704,00 
0705209 7000,00 198,04 6099632,00 
Proizvod 19389,48 87,16 2684528,00 
Korisni 
otpada:k 6790,568 0,73 22484,00 
Kumulat. 87,89 2707012,00 

Rezultat obrade programom, .koji je shematski pri
kazan n a slici 9, može se pratiti u kolonama 10 i 
11 tab. VI. 

Tabela V 
ELEMENTI OSTV ARElNOG ULAZA 

Šifra 
Količina 

ms tiin/m 3 
Vrijeme u satima 

iEfekt. Uikupno 
Vrijeme u sat. po 1 m3 ulaz 

Efektiv. Ukupno 

1 2 3 4 5 6 

0507296 14,10 2055,59 

0507318 150,07 1540,68 

Ukupno 164,17 464 490 2,82633 2,98471 

Proojek 1584,90 
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I PROGRAM KONTROLE I 
i 

!PROGRAM Gl. OBRADE I-
~ 
~ LI 

Slika 9 - Shematald prikaz obrade 
Flg. 9 - Schematlc revtew of convenloa 

5.2. Kvantifikacija efekata na ukupan prihod 
s naslova najutjecajnijih činilaca 

5.2.1. U t j e c a j o s tv a r e ne str u k t u re 
ko4ičinske iskoristivosti ,po plan
s ki m ci j e na ma. Ovdje se komparira struk
tura količinske iskoristivosti ostvarena n.1 jednoj 
terminskoj jedinici (T. J. = 26. 8. 81.), s pla nskom 
(tab. II). Ostvar€'lli ulaz rpritkazan je u -tab. V, a 
izlaz u koloni 2 ta,b. VI. 

5.2.2. U t j e c a j o 15 t v a r e n e s t r n.1 k t u r e 
p o p l a n s k i m c i j e il1 a m a. Iz 1lab. V se vi:di 
da je ostvarena prosječna cijena ulaza manja od 
prosječne planske, iako su pojedinačne cijene osta
le iste, t j. ,rplaillske. Iz tog naslova proračunom je 
dobiven pozifa•an iznos od 31163,77 din .. · 

5.2.3. U t j e c a j o s tv a r e ne pro d u k ti v -
n o s t i r a d a. Ostvarena produkti-vnost prikaza-

ELEMENTI OSTV ARENOG IZLAZA TE 
KVANTIFIKACIJA STRUKTURE KOLICINSKE 
ISKORISTVOSTI NA UKUPAN PRIHOD 

Tabela VI 

"' Rezultat u dinarima 
.,: ,-

"' <I) • e ..... .s C: -:;; ..,... 

"' ~~ ;.) ·;:: "' '"' ~e 
:..::: o ..... ..... C, .,: 

"' ~e (/) ~ -~ N 

2 3 10 11 

0314374 7,58 0,046171 152,38 25016,22 
0314390 0,42 0,002658 19,18 3148,78 
0314498 33,68 0,205153 -372,78 -61199,29 
0314595 0,44 0,002680 7,50 1231,27 
0314609 1,17 0,007126 27,07 4444,08 
0314765 4,50 0,027410 28,38 4659,14 
0501999 3,60 0,021928 4,20 689,51 
0650897 9,70 0,059085 24,28 3986,04 
0699020 -10,38 -1704,08 
0705209 33,23 0,202412 46,40 7617,48 
Proizvod 94,32 0,574523 -73,77 -12110,85 
Kumul•at. 94,32 0,574523 -73,77 -12102,61 
K. otpad 45,225 0,275476 132,71 27787,00 
Pr + 
K. O. 139,545 0,849999 58,94 9676,15 
Kurnulat 139,545 0,849999 58,94 9676,15 

na je u kolonama 2 i 3 itab. VII, dok se rezultat 
obrade, spomenutim prog,ramom uz primjenu !iz
raza 15, može pratiti u kolonama 8, 9, 10 i 11 iste 
t abele. 

Kvailltificirati se mogu ,po ovom programu i drugi 
čiinioci kao: - razlika fizičkog opsega ; - pro
mjena bilo koje cijene -na ,tržištu i dr. Jasno je 
da se ukupni financijski rezultat, u ra:mnaitra.noj 
T. J., može dobiti sumom tab. 8. 

KVANTIFIKACIJA RAZMATRANIH CINILACA 
NA UKUPAN PRIHOD Ta:beJ,a VIII 

Cinilac 
Rez.za iRerz.zaulk,. 

1 m3ularza ' kol.1164, 17 
(din.) ,(din.) 

Struktura 
ko!. iskorist. 58,9398 9676,15 
Str.ukt'llra ulaza 189,8262 31163,77 
Produktivillost -108,3987 -17795,81 

Ukupn,o 140,3671 23044,11 

OSTVAREN A PRODUKTIVNOST I KVANTIFIKACIJA RAZLIKE NA UKUPAN PRIHOD 
Tabela VII 

Oznaka 

Proizvod 
Proiz. kum. 
K. otpad 
Pr . + K. O. 
Kumul. 

' 

ProduktiViilost 
Efekt. Ukupno 

2 3 

0,20327 
0,20327 
0,097467 

0,19248 
0,19248 
0,092295 

Rezultat za 1 mS 
Efektiv. Ukupno 

8 9 

-298,2737 - 242,1956 
-298,2737 -242,1956 

123,3082 133,7969 
-174,9655 -108,3987 
-174,9655 108,3987 

Rezu! tat za Qu 
Efektiv. Ukupno 

10 

- 48967,59 
-48967,59 

20243,51 
- 28724,08 

28724,08 

11 

-39761,25 
-39761,25 

21965,44 
-17795,ill 

17795,81 
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5.3. Prijedlog novog načina upravljanja materija
lom te. mogućnost daljeg razvoja 

Suština k.ancepcije nov,og načina predočena je 
shemom procesa odlučivanja sl. 11. Predložen-i na
čin predstavljao bi značajan napredak u od111osu 
na postojeće s,tanje. Međutim, njega treba dalje 
razvijati sve do u.s,postavljanja PODSISTEMA 
upravljanja materijalom (sirovinom), i to []a širem 
planu kao što je simbolično prikazano na slici. 

6. O ZAKWUCAK 

1. Količtn.ska iskoristivost materijala značajno 
utječe na rezultat pos!,ovmja, a time i na raciona
lizaciju 111jegove prerade. Prema tome nužno je 
regulir>aiti količinsku ilskoristivost i to: 

- u smislu njezimog apsolutnog povećanja po 
jedini-čnoj količini materijala sve do moguće (gor
nje) granice na reprodukcionom ciJdusu, kao jedan 
od problema; 

- ,st-alnog prestI'llkturira:nja U111utar o.stvarenih 
granica, -ka•ko ,bi se sa tog ,stanovišta povećalia ra
ciona,lizacija korišćenja materijala kao drugi pro
blem. 

2. Vrijedliloona iskoristivost, kako je predočena 
u ovom radu, predstavlja valorizaciju vrijednost-i 
odnosa jedinične količine pojedimog proizvoda ili 
prosječne vrijednosti asortimana (izlaza) i jedini
čne koL'ičine maiterijala (ulaza). Prema tome, ona 
pokazuje koji je proizvod, odnosno a,sortiman, 
vr>edniji na bazi istog materijala, što znači da mo
že sJiužiti i kao kriterij. 

Vrijeldnosna i6ikoristivost može · se neogr>aničeno 
povećaviati za razliku od .količinske. Međutim, da
nas se vrijedlilosna iskoristivost uglavnom nastoji 
povećati cijenom, što predstavlja degradiran i 
krntkoročan pristup. Prema tome, ako se želi rije
šiti problem konkretne sposobnosti na svjetskom 
tržištu i UQI>Će .staibilizacije, potrebno je, rpored t>s

bal.og, projekit!irati ispravan, sistematski i dugoro
čan pristUlp povećanja ove iskoristivosti. 

3. Količinsko-vrijednosna iskoristivost 6 obzi
rom l!la svoju strukturu pokazuje koliko puta je 
prihod (wlaz) ostvaren iz jedinične -količine ma
terijafa veći od vrijednosti te .količine materijala 
(ulaz). Prema tome, u formi (mjere) ovia isko risti
vo.st je •odličan pokazatelj dobrote iskoristivosti 
mart:erijala (s irovine), zbog čega je i uzeta za ikri
terij aptimalnosti. Naime, ukoliko se želi vredno
vati dr,vo kao prirodna sirovima, onda je nezaobi
lazna ova mjera, št o je na određoo način ovim 
radom dokazano. 

4. PmduktiVil'lost rada u ,svaikom slučaju je 
složenia ek,on,omska !kategorija i jed111a od najvafoi
jih za proizv,odni proces, jer se njezin ,pad ili po
rast u biti ničim ne može zamijeniti. Unatoč tome, 
ona dana.s u većini slučajeva ima i.porednu ulogu 
ili se uopće ne prati. U ·ov,om radu izraz za pro
dukti'V'Ilost formiran je t ako da ,predstaivljia koli
činu proizvoda dobivenu iz jedinične .koL'ičine ma
terijala (sirovine) po jednom satu radni,ka.- P.ema 
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Slika 12 "- Prikaz mogućeg toka upravljanja materijalom NAPUSTANJE NERENTABILNOG PROIZVODA 
ULAGANJE U NOVU OPREl1J 

Flg. 12 - Revlew of po11lble flow of raw malerlal operallon I DR. 

tOine, ,produktivnost izražena na oviaj način ima 
slijedeće prednosti: 
a) jednostavno vr-ednovanje matel'ijala sa stano

višta pr-odUJktivnosti ; 
b) lagano ·se pretvara 'U adekvatan imos količin

sko-vrijednosne iskloristivosti, pomoću .koje se 
mjeri njezin utjecaj po jediničnoj količini ma
terijal,a i ukupni; 

c) izraženia je kvaintttativno, što je najrealniji po
.kazartielj efi,k~osti proizvodni e; 

d) primjena koefrcijenata tokom postupka računa
,nja im'a niz prednosti ,u . odnosu 111a primjenu 
drugih apsolutnih veličina. 

. 5. Pastupak optimalizacije trebao bi u ovom 
vremenu biti ,sastavnim dijelom organizacije rada 
kao ,nezamjenljiva pomoć ikad procesa donošenja 
odluka .pojedtnca, time i ,organa 11.l.Pravljanja. Mo
gućnosti optimailizacije su presudne -kod realizacije 
programiranih asortimana ,sada i u -bud'Ućnosti na 
bazi postojećeg ili predviđenog materijala. Imala
ženje ,potrebnog br,oja varijanti, mjerenje utjecaja 
pojedinog parametra na re2iultat, primjena 'razli
čitih k,riterija •samo su neke od mogućnosti izlo
žene metode. Prema tome, njezino uvođenje i 
prtmjena nema altemative, što je na jednostavn~m 
primjeru tl,okazano u ov•om radu. 

s: Prijedlog nov,og 111ačina upravljailja predsta
vlja ,sintezu izraženog postupka ikoji omog,ućava 
rješavanje slož0111ih problema na području 'korišć~ 
nja materi.jalom. · 

Značaj.an naglasak u ipred,J,oženom način'U po
svećen je utvrđivanju ,o.ptimallllog planskog zadat
ka. Naime, metodologija planiranja jedno je od 
slabih mjesta u OUR-,u, taiko da su planski zadaoi 
često nereallilo postavljeni, tj. daleko su od opti
muma. To ne 2inači ,da se ,optima:Jizacija primje
nj,uje .samo 111a ;p1ain-ski zatia:tak, naprotiv, može se 
vršiti dnevno. Dalcle, m osnoV'U predloženog :na
čina ·koji treba dalje razvijati, moguće -je podu-

zimati smišljene akcije u ci'1ju racionalizacije ko
rišćenja materijalom, tj. društvenim bogatstvom. 
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