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UVOD 

Prethodno priopćenje 

Sažetak 
U posljednjem razdoblju od četiri godine .sve se više osjećaju negativne po­

sljedice inozemne prezaduženosti, nekontrolirane inflacije i pada opće proizvod­
vodnosti. 

Pilanarstvo, proizvodnja ploča i finalna prerada drva su prezadužene, 
te raspolažu sa samo oko trećinom ukupnih sredstava potrebnih za normalno 
poslovanje. Industrija celuloze i papira insuficijentna je, zbog nedostatka siro­
vina. Glavni je razlog nedostatak realističkih planova pošumljivanja i nedostat­
ka sredstava za ostvarenje smionijeg ulaganja u šumarstvo. 

Rentabilnost je visoka, ali s tendencijom pada, zbog predstojećeg poskup­
ljenja posuđenih sredstava. Ekonomičnost je u padu. Proizvodnost rada tak0-
đer je u padu, s daljim tendencijama pada. Usporavanje proizvodnje vodi k raz­
razbacivanju resursa. 

Predlažu se mjere kreditne politike koje bi pomogle da se reprodukcijska 
cjelina počne udruživali na programima proizvodnje, kojima bi krajnji cilj bio 
povećanje jzvoza proizvoda visokog stupnja obrade. 
KI ju č n e riječ i : rentabilnost - ekonomičnost. 

ANAL YSIS OF BUSINESS PERFORMANCES OF WOOD-BASED INDUSTRIES 
IN THE S. R. CROATIA AND EXPECTATIONS IN THE NEAR FUTURE 

Su m mary 
In the recent four year period the growing negative consequences of inter­

national overdebtedness, uncotrolled inflation, and overall fali of productivity 
are being felt. 

Sawmilling, wood based board manufacture, and fumiture production are 
over-extended, having at thcir disposal only one thlrd of the total required fi­
nancial resources, the remainin~ two thirds being loans and credits. Output of 
the pulp and paper industry is msufficient, due to the lack of raw material. The 
main reason is the lack of realistic plans for afforestation, and lack of means 
for the realization of bolder investment in forestry. 

Rentability is high, but with a downward tendency, due to expected further 
rise in interesi rates. Profitability is falling. Productivity is falling too, with a 
further downward trend. Diminuation of output is leadmg to the waste of re­
sources. 

Financial policy measures are proposed, which should facilitate mergers wit­
hln the wood-based industries and forestry, on programs of production aiming 
at increase of exports of products of a high degree of finalization. 
K e y w o r d s : Rentability - Profitability. 

U po.s,ljednje četiri godine sve se vise osjećaju 
posljedice opadanja praizvodnje, pritiska inozemnog 
zaduženja, inflacije i pada društvene i pojedinać-

ne proizvodnje. Trend tog pretiska je uzlazan, i :i­
vog časa je veoma teško naslutiti kada bi moglo do­
ći do smanjenja pritiska J:Od kojim se odvija pro­
izvodnja. 

Umjesto rasta: proizvodnje i proizvodnosti, zbog 
niza pogrešruh procjena gospodarske situacije, pri­
sutan je sve veći pad. Takvi padovi prouzrokuju 
smanjenje konk1Urentne sposobnosti ,u odnosima s 
drugim zemljama s kojdma imamo trgovačke od-

• Rad je izrađen u okviru P.rograma »Istraživanje ekonom­
skih rezultata poslovanja industnje prerade drva, celuloze i pa­
pira u SRH•, a financira ga SIZ - _IV za znanstveni rad i Opće 
udruženje šumarstva, pre~ade drva 1 promet3: Hrya~ske, Zagreb. 
Voditelj potprojekta 67.3 Je prof. dr mr Boris LJulJka. 
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nose. P~d proizvodnosti vrši pritisak na platnu bi­
lancu s inozemstvom, koja je permanentno pasivna. 
Zbog takve pasivnosti, očigledno mjere monetarne 
poh t1~e same nisu u stanju izliječiti osnovnu bolj­
k_u CtJelog go,podarskog sustava. Administriranje s 
c1Jenama ne samo da je u nei:osrednoj suprotno­
sti s osnovama Zakona o udruženom radu i Usta­
va. po kojima je za proizvode koje su radnici pro­
izveli ~snovno pravo radnika da im odrede cijene 
1 poku~aJu . na tržištu svoje proizvode za te cijene 
P:odati, vec ogroman aparat birokracije, koji se ba­
vi prometom i cijenama, na sv,im administrativnim 
:azinama, ne samo da je nepotreban i sk,up za ci­
Jelu zaJedmcu, već je i štetan. 

Partikularizacija, izračunavanje do absurdnih 
detalja kome što pripada u kolaču novostvorene vri­
jednosti, priznaje rascjepkanost koja je raznim us­
mierenim doprinosima materijalno i:otvrđena i sti­
mulirana, zanemaruje opće koristi i potrebe, svodi 
1h na granice uskih feuda, pa nije za čudo da se­
kundarna preraspodjela društvenog proizvoda de­
stimulira veću proizvodnju i proizvodnost. 

Za izlazak iz gospodarskih teškoća nisu potreb­
ni beskrajni sastanci niti rezolucije, već velika i ra­
cionalna proizvodnja. 

U ovim uvjetima, kada su svi napom usmjere11i 
na otplate dospjelih dugovanja, izvozi se sve i sva, 
tako da ćemo po otplati dugova ostati siromašniji 
no što smo bili, jer će se efekti koje smo očekivali 
od inozemne akumulacije izgubiti u oi:;ćoj depreci­
jaciji neselektivne izvozne orijentacije pošto-poto. 

U takvim uvjetima bilo je potrebno istražiti ka­
ko se odvija poslovanje u preradi drva u SR Hr­
vatskoj i kakve su perspektive pred nama u raz­
vitku gospodarske situacije. U okviru Katedre za 
ekonomiku šumarstva i drvne industrije šumar­
skog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu, izvršena su 
istraživanja općih gospodarskih kretanja, izvršene 
su procjene budućeg gospodarskog razvitka, te sta­
nje i tendencije u razvitku prerade drva suprot­
stavljene takvim tendencijama. Rezultati is,traživa­
nja trebali bi poslužiti našoj praksi kao putokaz za 
poslovnu orijentaciju za razdoblje od oko tri godi­
ne, računajući od danas. 

Kao i svaki ekonometrijski model, tako i naša is­
traživanja koja na njemu počivaju, imaju u procje­
nama neočekivanog što u razdoblju za koje se daju 
prognoze može nastupiti, pa s tim valja računati. 
Prikaz koji slijedi u sumariziranom obliku analizi­
ra stanje ostvarenih gospodarsk,ih rezultata u raz­
doblju 1979- 1982. i, ili odmah ili posebno kru,nije, 
daje procjenu za dolazeće razdoblje. Zbog ograni­
čenosti prostora ne prikazuju se metode i postupak 
istraživanja već se daju samo rezultati. 

PILANARSTVO 

U pilanarstvu SR Hrvatske, od ukupnih sredsta­
va i:otrebnih za normalan rad u današnjdm uvje­
tima i tržišnoj orijentiranosti, samo oko trećina po­
tječe iz trajno ustupljenih sredstava, tj. vlastitih. 

Toliko otprilike iznosi i sadašnja vrijednost osnov­
nih sredstava, što znači da je pilanarstvo za nor­
malno odvijanje proizvodnje prisiljeno koristiti se 
kreditiranjem dobavljača i kreditima banaka. 

Problemi pilanarstva su višeslojni. No, idemo 
redom: 
. _ (1) . U tržišn_oj orijen taciji, posebno kada je ri­
Jec o izvozu, p1lanarstvo je, radi skraćenja ciklusa 
proizvodnje, napustilo klasična tržišta kao što su 
zemlje Zap. Evrope, posebno Ujedinjenog kraljev­
stva. To se naročito odnosi na bukovinu, koja se 
danas usmjerava uglavnom u Italiju i Egipat. Cije­
ne koje se postižu za sirovu i nei:-arenu bukovinu 
znatno su ispod mogućnosti koje nudi tržište Zap. 
Evrope. Naime, posao pomnije manipulacije, pare­
nja, sušenja i izrade određenih specifikacija košta 
i plaća se ako je načinjen. Da su tržišta koja takve 
specifikacije zahtijevaju gotovo potpuno napušte­
na, svakako nije krivica samo u pilanarstvu, već i 
u egzogenim činiteljima, koji doknadne napore, po­
sturke i troškove ne motiviraju, bez obzira što bi 
se oni odrazili u značajnijem neto deviznom pri­
livu. 

(2) Sirnvina koja danas stoji pilanarstvu na ras­
polaganju ima tendenciju kvalitetnog pada što 
smanjuje postotak kvalitativnog i kvantitativn~g is­
korišćenja, uz eksplozivno rastuće troškove sirovi­
na. Na žalost, može se očekivati i u budućnosti da­
~ji pad u kakvoći sirovine, što će pilanarstvo, koje 
!e na yžištu limitirano u tržišnoj tražnji cijenama 
1 kohcmama, dovoditi u sve veće teškoće. Već danas 
velik broj pilana posluje na granici rentabiliteta uz 
osjetno malu likvidnost. Dalja -tendencija pogorša­
nja kakvoće sirovine smanjivat će stupanj iskoriš­
tenja i povećavati troškove, pa se u pilanarstvu mo­
raju i:oduzeti napori za povećanjem stupnja isko­
rištenja, povećanje proizvodnosti i maksimalne šte­
dnje, kako bi se barem djelomično kompenzirali ne­
gativni utjecaji do kojih mora neminovno doći u 
daljem gospodarskom razvitku. Sve te mjere koje 
se u pilanarstvu moraju poduzeti neće spriječiti da 
ć_e priličan broj pilana, koje se i danas, u još rela­
tivno povoljnim uvjetima, nalaze na granici eko­
nomičnosti, morati obustaviti rad. Veoma bi bilo 
važno pri tomu da odlučivanje o zatvaranju pilana 
ni u kojem slučaju ne smije biti prepušteno nikak­
vim drugim osim jedino i isključivo gospodarskim 
kriterijima. Dogodi li se suprotno, ništa ne će biti 
i:ostignuto na putu ozdravljenja narodnog gospo­
darstva kao cjeline. 

(3) Pilanarstvo je u poslovanju velikim dijelom 
vezano za posuđena sredstva. Zbog povećanja ka­
matnih stopa treba u najbližoj budućnosti računati 
s takvim porastom troškova koji će izazvati i kod 
danas najuspješn'ijih pilana, povećanja zbog !kojih 
će se ekonomičnost drastično smanjiti. U takvim 
uvjetima će, naravno, do sada v.isoke stope renta­
biliteta biti smanjene na malen clio dosadašnjih 
vrijednosti. 

Zbog takvih perspektiva teško je očekivati da 
će u današnjim restriktivnim uvjetima biti ikakve 
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mogućnosti za nužne modernizacije u nekim pilan­
skim postrojenjima. koje su preduvjet daljeg na­
stavka zdravije. borbenije i raznolikije pilanske in­
dustrije. koja bi trebala postati zdravijim i:artne­
rom šumarstvu i isto tako sposobnija da snabdije­
va domaće i strano tržište kvalitetnim proizvodima. 

U prvom će redu biti potrebno najveći dio vla­
stite akumulacije usmjeravati u povećanje vlastitih 
sredstava. kako bi se smanjivali troškovi kamata 
na sve skuplje zajmove. 

Ako u veoma kratkom vremenu ne dođe do br­
ze. selektivne i djelotvorne intervencije društvene 
zajednice, takvo mučenje i sastavljanje kraja s kra­
jem kod preostalih pilanskih postrojenja može p0-
trajati godinama, za koje vrijeme neće biti moguć­
nosti za modernizacije. 

Iz ovako crne slike poruka pilanarstvu je: op­
rez. štednja, diversifikacija tržišta i borba za viso­
ko kvalitativno i kvantitativno iskorišćenje ! 

PROIZVODNJA FURNIRA I PLOČA 

Grupacija proizvodnje furnira i drvnih ploča je 
ona u kojoj se do 2000. godine očekuje najveći po­
rast tražnje. To je ujedno grupacija koja mora, u 
uvjetima oskudice piljene građe četinjača, supsti­
tuirati gdjegod je to moguće tu građu , prven5tve­
no u proizvodnji namještaja i u građevinarstvu. 

U toj grupaciji je kapitalni koeficijent skoro 
dvostruko viši od onog u pilanarstvu, pa zbog to­
ga nije nikada bila posebno atraktivna za investi­
ranje pošto-poto, kao što je to bio slučaj u pila­
narstvu u prošlosti. Pokrivenost vlastitim sredstvi­
ma u odnosu na ukupno korištena sredstva također 
je veoma niska, čak ispod trećine ukupnih sredsta­
va. S visokim udjelom osnovnih sredstava u ukui:~ 
nim sredstvtlma, ova grupacija je čak hipotekarna 
zadužena, budući da su izvori vlastitih sredstava ni­
ži od sadašnje vrijednosti osnovnih sredstava. 

Ova grupacija, pored ostalog, muči muku s ne­
dostatkom sirovina. Furnirskih trupaca će, zbog ne­
povoljne dobne struk•ture šuma, u dolazećem razdo­
blju biti sve manje. U proizvodnji iverica postoje 
stanovdte mogućnosti povećanja, a polovicom deve­
desetih godina i u proizvodnji furnirskih ploča i 
panelploča , uz uvjet da se u cijelom razdoblju o­
samdesetih godina priđe intenzivnijem pošumljiva­
nju raspoloživih i:ovršina brzorastućim vrstama me­
kih listača, te četinjačama. 

Koeficijent solventnosti te gmpacije najniži je 
u drvnoj industriji Hrvatske, što tu relativno slabo 
razvijenu grupaciju u Hrvatskoj u odnosu na Jugo­
slaviju čini posebno ranjivom na sve res,trlktivne 
mjere gospodarske politike. Uzme li se u obzir da 
će do 2000. godine trebati proizvoditi gotovo 70'% 
više ploča od godiišnje proizvodnje, valjalo bi raz­
misliti o selektivnim i djelotvornim mjerama gos­
podarske ,politike kojima bi se taj razvitak potak­
nuo tamo gdje za njega postoji gospodarsko oprav­
danje 

Unatoč svim istaknutim teškoćama, stopa renta­
bilnosti te grui:acije je najviša u cijeloj drvnoj in­
dustriji, a to je i razumljivo uzme li se u obzir s 
kako niskim vlastitim sredstvima ta grupacija radi. 
Isto tako je jasno da se toj grur,aciji, jednako tako 
kao ,i pilanarstvu, crno piše, poskupe li zajmovi. Za 
razliku od ,pilanarstva, ta grupacija, međutim, ima 
potrebu, koja je životni »conditio sine qua non«, 
da se modernizira, rekonstruira i obnavlja. To će, 

međutim, i u današnjdm uvjetima niske ekonomič­

nosti biti nemoguće. I doista je tako, što je vidlji­
vo golim okom,dok postrojenje ide kako tako, pro­
izvodnja teče . Uzmanjka li bilo kakav ozbiljniji 
dio u postrojenju, ne samo da nema deviz111ih sred­
stava za njegovu zamjenu, nego nema niti dinarske 
protuvrijednosti. 

Očigledno je da se bez znatnijeg mijenjanja gle­
danja na ovu grupaciju i njezino značenje u okvi­
ru cjelokupnog narodnog gospodarstva, te stvara­
nja jedne realistične gospodarske i;olitJike, u okvi­
rima grupacije ne mogu očekivati značajniji poma­
ci naprijed. U prvom redu potrebno je promijeniti 
u potpunosti arbitraran odnos sekundarne raspodje­
le društvenog proizvoda ;j napustiti prevelika admi­
nistrativno uplitanje, koje je donijelo i donosi po­
gubne po.sljedice. 

FINALNA PRERADA DRVA 

Unutar finalne prerade, a isto tako i u cijeloj 
drvnoj industriji, i:·roizvodnja namješt3.ja najveća 
je i najvažnija grupacija. Prema ukupnom prihodu 
ona je dva puta jača od p.i.]anarstva i proizvodnje 
građevinskih elemenata, a isto toliko i ,od proizvod­
nje celuloze i papira u SR Hrvatskoj. Ne samo pa 
veličini ukupnog prihoda, već i po veličini upotri­
jebljenih sredstava i broju zaposlenih radnika, pro­
izvodnja namještaja najvažnija je grupacija unu­
tar hrvatske drvne dndustnije. 

Proizvođači namještaja izvoze relativno malen 
dio svoje i;roizvodnje, kapaciteti nisu najbolje ko­
rišteni, jednako tako nisu l1li poslovni rezultati po­
najbolji. Razloga za to ima na pretek, egzogenih i 
endogenih. Ta je grupacija u stanovitoj mjeri ovis­
nija o uvoznim mater.ijalima, osjeća nedostatak tih 
materijala po smanjenju uspješnosti poslovanja. Od 
nje se očekuje da u dolazećem razdoblju najviše 
doprinese izvoznoj ekspanziji unutar cjelokupne 
drvne industrije Hrvatske. Za takvu -ekspanzJiju po­
stoje bitni preduvjeti: kvalificirana radna ooaga, 
sirovine i zadovoljavajuća fleksibilnost. Nedostaje 
konsistentna opća selektivna gos1=odarska politika, 
iz dl:oje bi tr-ebala proizaći racionalna gospodarska 
prinuda i motiviranost. Uspije li se u rješavanju 
tih problema, može se očekivati da industrija na­
mještaja do 2000. godine udvostruči proizvodnju, s 
tim da izvoz može doseći čaik 40% od ukupne pro-
izvodnje. · 

Poput svih drugih grupacija, niti industrija na­
mještaja ne raspolaže dostatnim vlastitim izvorima 
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sredstava, što je limitirajući činitelj ekspanzije, bo­
ljeg iskorišćenja kapaciteta i veće proizvodnosti. 
Zbog toga je po prirodi svojih i:roizvoda ta grupa­
cija izvrgnuta tržišnim oscilacijama u potražnji. 
Dodaju li se oscilacije moguće u kreditnoj politi­
ci, jasno je da je senzitivnost poslovnog uspjeha 
znatna i zbog toga ranjivost na te oscilacije veoma 
velika. 

Masivni namještaj ima bolje uvjete za izvoz, pa 
će mjerama gospodarske politike poticaje trebati 
usmjeriti uglavnom u tom pravcu, iako se ne mo­
že reći da pločasti namještaj nema perspektiva, što 
uostalom već pokazuju neki ohrabrujući početni re­
zultati. 

U proizvodnji namještaja, bez obzira na relativ­
no nizak kapitalni koeficijent, ekonomija obujma 
predstavlja važan izvor za racionalizaciju, poveća­
nje rentabilnosti i ekonomičnosti u poslovanju, isko­
risti li se ona pravilno. 

O budućnosti proizvodnje namještaja mora s•e 
istaknuti da će <i ovdje, kao uostalom u cijeloj drv­
noj industriji SRH, doći do ozbiljnih teškoća zbog 
opadajuće ekonomičnosti, koja će biti dzazvana po­
skupljenjem kredita, bez kojih se normalno poslo­
vanje ne može zamisliti, s obzirom na niski udio 
vlastitih !izvora i očekivanu kontrakciju kredita. 
Jednako tako će se kontrakcija kredita odraziti i na 
potražnju. Djelomična kompenzacija može biti po­
stignuta povećanim izvozom, no taj ne može bit­
no poboljšati deteriorirajuću situaciju. Vjerojatno 
će proizvodnja namještaja, ne samo u Hrvatskoj 
već i u cijeloj Jugoslaviji, morati mnogo pažljivije 
okretati dinar :i:•rije nego ga potroši. Povećan izvoz 
u proizvodnji namještaja, zbog v•isokog udjela do­
maćih sirovina, neće u tolikoj mjeri biti štetan kao 
što može biti u granama koje su ovisnije o uvozu. 
Ako bi se u tom pravcu postav<ili pravilniji razvoj­
ni pravci i ako bi ih pratila realistička gospodarska 
politika, povećan izvoz namještaja mogao bi mnoge 
dopriinijeti ublaživanju deficita, a isto tako ublaži­
vanju nezaposlenosti. 

Proizvodnja drvenih građevnih elemenata u Hr­
vatskoj je po veličini slična pilanars,tvu. U toj pod­
grupaciji važna je proizvodnja parketa. Zbog ogra­
ničenosti sirovina za proizvodnju parketa, nekih 
većih izgleda za ekspanziju u budućnosti nema. Is­
to tako, zbog nedostatka piljene građe četinjača , 
nema niti većih izgleda za ekspanziju prO'izvodnje 
prozora, vrata i ostaliih građevinskih elemenata na 
osnovi drva četinjača. Mogućnost ublažavanja tih 
nedostataka postojala bi kada bi se našla sredstva 
za konverziju šikara i pošumljavanje krš.a u pri­
morskim regijama Hrvatske, koje ~u idealne za po­
šumljavanje različitim vrstama borova. No to je 
posebno pitanje, veoma komplicirano, i zahtijeva 
posebno izučavanje. 

Proizvodnja drvne galanterije un1;1tar drvne in­
dustrije malena je podgrupacija, čiji su poslovni re­
zultati bolji od ostalih podgrupacija. Mogućnosti 
za razvitak te podgrupaćije nisu zanemar.ujuće, ali 

bi ekspanzija zahtijevala mnogo inventivnosti i da­
kako radikalnu promjenu u tržišnom pristupu. 

Drvna ambalaža stabildzirala se kao sporedna 
djelatnost uz postojeće drvnoindustrijske pogone. 
Poslovni rezultati ne ohrabruju, ali ako se uzme 
u obzh· da je drvna ambalaža istisnuta iz u:i:otre­
be prikladnijom kartonskom, u tako skučenom pro­
storu za razvitak, ona -ipak ostaje važnim činite­
ljem boljeg -iskorištenja drvne sirovine. 

CELULOZA I PAPIR 

To je najkritičnija grupacija unutar prerade dr­
va u Hrvatskoj. Dok su prerada papira i grafička 
industrija tradicionalno razvijene djelatnosti, koje 
prednjače sa Slovenijom u cijeloj Jugoslaviji, .u Hr­
vatskoj je sve teži problem snadbijevanja papirom, 
budući da, uz izuzetak papirne industrije u Plaš­
kom, u Hrvatskoj nema proizvodnje celuloze i na 
njoj temeljene proizvodnje papira. Tvornica papira 
u Zagrebu muči muku s nabavom celuloze i bolno­
osjeća zatvaranje neznatnog kapaciteta koji je u 
svojem sastavu imala. 

Pošavši od proizvodnje celuloze, koja je ishodi­
štem za proizvodnju papira, a isto tako i niza dru­
gih na celulozi baziranih proizvodnji, najveći su 
problem sirovine, koje su danas i bit će još dugo 
vremena ograničavajući činitelj te grupacije. 

Najgore pri tomu je da za proizvodnju kvalitet­
nih sirovina za industriju celuloze ima uvjeta: ima­
mo ogromne površine degradiranih šuma, šikara, 
makije i krša. Svi ti tereni predstavljaju ogroman 
potencijal za osnivanje šuma, koje mogu poslužiti 
kao sirovinska osnova za višestruko povećanje pro­
izvodnje celuloze. Šumarstvo, rascjepkano prostor­
no i idejno, nije u današnjoj situaciji u stanju po­
nijeti razvitak u pravcu krupnog programskog po­
šumljavanja, radi stvaranja sirovinske osnove, ne 
samo industrije celuloze, već i ostalih grana prera­
de drva. Celuloza je, osim toga, proizvod kojeg će 
u Evropi nedostajati sve više, što bi znatnijem po­
šumljivanju u nas stvorilo gospodarski »raison 
d'etre«. 

Očigledno će trebati još dosta vremena da se 
shvati da je pošumljivanje pothvat kojem nije is­
ključiv cilj povećanje šumskih površina radi šu­
ma, već je to gospodarski <imperativ prvog reda. 

O rezultatima poslovanja industrije papira mo­
ra se međutim govoriti s oprezom. Velika je razlika 
između proizvodnje celuloze, papira, te prerade pa­
pira. Zahvaljujući odnosima stvorenim u sekundar­
noj raspodjeli društvenog proizvoda, u nas praktič­
no tvornica celuloze jedva · može egzistiram. J edno­
stavno ju negospodarski čiinitelji tjeraju da celulo­
zu prerađuje sama u papire ili još i dalje. Zbog 
takvih uvjeta na tržištu, u nas su stvoreni specifi­
čni uvjeti, koji postojeće proizvođače, npr. rato-pa­
pira, celuloze, natron-papira itd., dovode u položaj 
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da su osigurani na tržištu bez obzira kako rade, ka­
kv;u tehnologiju primjenjuju. Za optimalnu aloka­
ciju resursa i za rast društvene proizvodnosti tak­
va pozicija je upravo pogubna. 

VELICINA ORGANIZACIJA I INTEGRACIJA 

Veličina organizacija udruženog rada različitih 
grupacija prema broju zaposlenih varira u dosta 
širokim granicama. U tom pogledu nije moguće, o­
sim kod kapitalno intenzivnih proizvodnji, dati na­
prečac sud o optimalnoj veličini. Manji pogoni ima­
ju bez sumnje veću fleksibilnost, zbog čega su po­
povoljniji u našim prilikama, kada se valja svaki 
čas prilagođivati zahtjevima tržišta, koje se mije­
nja posebno zbog nedostatka koncepcije dugoročne 
orijentacije na određena tržišta, što je opća zna­
čajka naše izvozno orijentirane industrije. Veća i 
velika postrojenja u takvim uvjetima nemaju goto­
vo nikakvih izgleda da se održe u uvjetima koji se 
stalno mijenjaju, i: očevši od sirovina, reprodukcij­
skih materijala, pa do tržišta gotovih proizvoda. 

U tom pogledu nam mora postati jasno da svi 
proračuni nekog optimalnog kapaciteta nemaj u 
mnogo smisla sve dok nisu u račun uzeti gospodar­
ski uvjeti u kojima se . stvara i raspoređuje doho­
dak, te u kojoj mjeri u tim uvjetima ima dugoroč­
ne tržišne orijentacije, posebno ako se radi o izvo­
zu, s tim da domaće tržište igra sve važniju ulogu 
u dohotku drvne industrije kao cjeline. Zbog krive 
predodžbe da samoupravljanje znači ,parcelizaciju, 
u nas više praktično i nema podjele posla, posebno 
ne između različitih teritorijalnih jedinica. U pro­
izvodnji koja proizvodi po načelu optimuma, prvo 
pitanje u aktivnosti je da li nabaviti ili kupiti. U 
nas su međusobni odnosi Između proizvođača na 
žalost ta•kvi da se ne isplati i .previše je rizično o­
slanjati se na kooperaciju, tj. jedan vid vertikalne 
integracije. Zbog naglašenih negosi:odarskih intere­
sa, koji su regionalizirani, a isto tako zbog prema­
lene motiviranosti u stvaranju većeg dohotka, nema 
pravih integracija na određenim dugoročnim pro 
izvodnim programima. 

Vjerojatno je da će, silom nužde, u mjerama re­
strikcija koje je nametnula gospodarska situacija i 
mjere oko stabiliziranja narodnog gospodarstva, po­
treba za integracijom biti sve više. Za očekivati je 
da to ne će biti integracija kojoj će cilj biti spaša­
vanje onih koji rade slabo ili nemaju uvjeta za rad. 
Samo integracija proizvođača koji imaju sve pred­
uvjete za dinamično i racionalno poslovanje može 
donijeti koristi općem ozdravljenju narodnog go­
spodarstva. 

U širem konceptu, kada se promatra integracija 
šumarstva s preradom drva, to načelo je od pose­
bne važnosti. Ako bi integracija bila iskorištena za 
to da se izgradi još više kapaciteta drvne industri­
je koji bi tavorili, cilj ne bi bio postignut, efekti bi 

bili suprotni. Ako se u lancu proizvodnje određenih 
proizvodnih programa dugoročno osigura da svi u 
lancu proizvodnje imaju interes u zajedničkom do­
hotku, bio bi to krupan doprinos za izlazak iz da­
našnj ih neracionalnosti, usitnjenosti programa i in­
teresa. 

Zbog toga, kada se govori o integraciji, treba 
strogo lučiti dvije stvari: (a) integraciju u velike, 
glomazne, nefleksibilne jedinice, i (b) integraciju 
interesa. Kada je riječ o (a), onda smo za manje, fle­
ksibilne proizvodne jedinice , koje rade racionalno i 
u mogućnosti su proizvodnju prilagođivati brzo za­
htjevima tržišta. Kada je ri je~ o (b), onda smo za 
velike cjeline interesa, kojima treba konačni in­
teres biti u integraciji interesa stvaranja i raspo­
djele zajcdničkog dohotka. 

U tablici I daje se pregled organizacija udru­
ženog rada prema broju zaposlenih u SR Hrvat­
skoj . Valja napomenuti da su podaci u tablici I 
sastavljeni na temelju registriranih obračU'IISkih je­
dinica, tj. OOUR-a. Tablica I prema tomu daje u­
vid u i:raktično etablirane tehnološke cjeline. Broj 
zaposlenih je vjerojatno ponešto hipertrofiran zbog 
toga što svaki OOUR ima potpuno svoju admini­
strativno-prodajnu režiju. U slučaju integracije, 
vjerojatno je da bi se situacija mogla racionalizirati 
i da bi za izvršavanje poslova administrativno~pro­
dajne režije bi,o u većem sistemu integriranih pro­
izvođača na bazi zajedničkog dohotka (ne dirajući 
osnovne odredbe ZUR-a) racionalnije dimenzioni­
ran, ne samo administrativno-prodajno, već dijelom 
i u pogonskoj režiji. 

TABLICA I. 

ORGANIZACIJE UDRUZENOG RADA INDUSTRIJE DRVA U SR 
HRVATSKOJ PREMA PROSJECNOM BROJU ZAPOSLENIH 

TABLE I. 

ORGANIZATION OF ASSOCIATED LABOUR OF TIMBER IN­
DUSTRIES IN THE SR OF CROATIA AT AVERAGE NUMBER OF 
WORKERS 

GRUPACIJA 1976. 1977. 1978. 1979. 1980. 

Pilanarstvo 139 13"5 144 132 129 

Furnir i pl. 175 175 177 191 186 

Impregnacija 127 109 117 136 137 

Namještaj 220 226 218 201 201 

Ambalaža 94 84 91 104 92 

Građ. elem. 91 99 108 117 130 

Galanterija 120 96 71 78 95 

Broj prosječno zaposlenih radnika 

SREDSTVA 

Nabavna vrijednost i sadašnja vrijednost os­
novnih sredstava po jednom radniku govori rječito 
o tomu kolike su unutar drvne industrije, ,tj . između 
i:ojedinih grupacija, razlike u opremljenosti rada 
sredstvima. Takav prikaz darr' je u tablici II. 
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OPREMUE 'OST SREDSTVIMA RADA (OSNOV A SREDSTVA) PO JEDNOM RADNIKU - NABAVNA VRIJEDNOST; U DRVNOJ 
INDUSTRIJI SRH 

TABLICA II. 

F IXED ASSETS PER ONE WORKER - PURCHASE VALUE IN TIMBER INDUSTRIES OF THE S.R. of CROATIA 

GRUPACIJA 1976. 1977. 

Pilanarstvo 121,20 138,55 
Furniri i ploče 170,66 208,28 
Impregnacija 156,17 217,38 
Namještaj 123,25 152,67 
Ambalaža 76,82 95,40 
Građevinski elementi 97,48 127,12 
Celuloza i papir 656,29 519,95 

1978. 

168,54 
314,71 
429,83 
178,90 
104,09 
162,07 

1022,79 

1979. 

218,45 
543,32 
434,64 
235,41 
127,15 
206,14 

1386,38 

TABLE li . 

1980. 

310,07 
707,09 
529,61 
301,30 
149,15 
258,81 

1927,09 

u 000 din po tekućim cijenama 

DRUSTVE I PROIZVOD PO JEDNOM PROSJ ECNO ZAPOSLENOM RADNIKU U PRERADI DRVA U SR HRVATSKOJ - 000 
din (tekute cijene) 

TABLICA III. 

SOCIAL PRODUCT PER ONE WORKER IN WOOD PROCESSING INDUSTRY IN THE SR OF CROATIA - 000 dinars (current 
prices) TABLE III. 

GRUPACIJA 1976. 1977. 

Pilanarstvo 73,35 106,58 
Furniri i ploče 63,91 98,29 
Impregnacija 65,35 103,35 
Namještaj 89,93 107,21 
Ambalaža 69,01 66,70 
Građevinski elementi 88,49 92,06 
Galanterija 80,86 94,49 
Celuloza i papir 112,92 168,53 

DRUŠTVENI PROIZVOD I 
UKUPAN PRIHOD 

Društveni proizvod drV'l'le industrije u SR Hrvat­
skoj u posljednje se četiri godine veoma malo mi­
jenjao. Isto se tako mijenjao udjel u fizičkom obuj­
mu proizvodnje veoma malo, uz izuzetak furnira i 
drvnih ploča, drvene ambalaže i <lrvene galanteri­
je, gdje je došlo do porasta. Pilanarstvo je stagni­
ralo, u namještaju je došlo do laganog pada, nešto 
veći pad je u proizvodnji drvne ambalaže, a najve­
ći pad nastaje u impregnaciji drva. 

U tablici III prikazano je kretanje društvenog 
proizvoda od 1976. godine do 1980. po jednom za­
poslenom radniku, a na slici 1. kretanje ukupnog 
prihoda ukuFne prerade drva u 1:\R Hrvatskoj i u­
djel pojedinih grupa proizvodnje u cijenama 1980. 
godine. 

Kako se iz tablice III vidi, veličina društvenog 
proizvoda po jednom zaposlenom radniku u pozi­
tivnoj je korelaciji s veličinom osnovnih sredstava 
po jednom zaposlenom radniku. 

Pri niskom iskorištenju kapaciteta, grupacije 
prerade s višim kapitalnim koeficijentom osjetljivi­
je su i značajnije FOgođene od grupacija s nižim 
kapitalnim koeficijentima. U proizvodnji celuloze 
i papira, gdje imamo najviši kapitalni koeficijent, 
prag rentabiliteta leži veoma visoko, negdje čak 
i izna<l 80% ukupnog kapaciteta. 

1978. 1979. 1980. 

127,14 165,36 235,34 
130,50 194,63 345,95 
180,69 243,00 350,49 
133,59 155,42 190,05 

71,93 107,12 149,51 
124,96 160,78 222,21 
115,16 141,16 173,74 
211,91 261,14 463,27 

INDEKS KRETANJA FIZICKOG OBUJMA PROIZVODNJE U PRE­
RADI DRVA U SR HRVATSKOJ 

Tablica IV. 

INDEX OF VOLUME OF PRODUCTION !N WOOD PROCESSING 
!NUSTRY IN THE SR OF CROATIA 

TABLE IV. 

o -~ 
i ·u 

R 
:,: "' "' "' "' "' i:: >N <: ·- ·;:: 

"' ... ... bO "" "'"' ·- ·> 1= ., 
i:: "' 

., 
i:: 'c: ., ., 

's 
i::- i:: ., (!) "' .... :a ... "' ., "' i:: i:: 

~ ... >() C. > > .o Q) ,:, E 
>"' o 

ii: ::, .e E ... "' ... E t ctS Q) ... -o z o ... _ ogj, i,. C. .... 'O Oo, bO a, 

1978. 97,9 65,2 97,5 93,8 109,8 87,6 77,8 
1979. 102,6 88,1 135,1 97,2 104,4 94,7 82,9 
1980. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
1981. 97,8 108,4 62,9 95,1 95,1 111,6 100,0 
1982. 100,0 107,0 55,1 96,7 90,5 114,5 131,8 

IZVOR: D(?KUMENTA~DA, br. 323, 324, 356, 359, 396, 432, 437, 
470, 472, ,10. Repubhčk1 zavod za statistiku, Zagreb 

KAPITALNI KOEFICIJENT 

Kapitalni koeficijent pokazuje koliko nam je po­

trebno -osnovnih sredstava po nabavnoj vrijednosti 

za jednu jedinicu ukupnog prihoda. Kapitalni se 

koeficijent naravno može izraziti i kao odnos 0 3-

novnih sredstava prema društvenom proizvodu. 

Proizvodni koeficijent 'je recipročna vrijednost 

kapitalnog koeficijenta. 
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KRETANJE UKUPNOG PRIHODA (u 000 DINARA) U TEKUCIM I STALNIM (1980. g.) CIJENAMA; POSTOTNI UDIO POJEDI­
NIH GRUPACIJA UNUTAR PRERADE DRVA SR HRVATSKE I POSTOTNI UDIO UNUTAR PRERADE DRVA 

TABLICA V. 

TREi DS OF TOTAL REVENUE (in 000 dinars) IN CURRENT AND FIXED PRICES (1980): ' /, PORTION OF INDIVIDUAL 
BRAl CH GROUPS I N WOOD PROCESSING INDUSTRY OF THES.R. OF CROATIA AN D •t, PORTIO~ IN WOOD PROCESSJNG 
INDUSTRY TABLE V. 

AI UKUPAN PRIHOD U TEKUĆIM CIJENAMA (~ 000 dinara) 

1979, 1980, 1981. ·1982. 
Pilanars tvo 3 . 951.451 5 . 460 . 021 7 .520 . 643 9 .850;066 
Furnir & ploče 1.036.812 1.920.627 2 . 597 . 708 ) ,099". 951 
Impregnacija . 359 . 593 468.357 624 .190 : 697 . 472· 
UK UPN O GRUPACIJ A 5.347.856 7.64 9 . 005 10.742.544 13 ,647 ; 369. 

Namješta'j . 6 . 149.065 1.1.007 . 733 14 . 534 . 332 1_8 ,478 .105 
Građevinsk i elementi 3 . 650 .516 5 . 552.149 ·7.740.265 9. 484. 722 
Drvena g~lanteri j a 217 . 134 294.130 475.744 . 610 . 224. 
Drvena ambalaža 251 . 173 340 . 202 453 .024 524;022 
UKUPNO GRUPAC_IJA 12.267. 666 17 . 194 . 214 · 23 . 203·. 365 ' 29.297 .073 

UKUPNO PRERADA DRVA 17.615 .744 .25.043.219 33.945.909 42 ,944.462 

BI UČEŠĆE U % UNUTAR . GRU PAC IJE I UNUTAR PRERADE DRVA 

Pilanarstvo- 73 , 69 22 , 43 69 , 56 21 , 60 70,01 22,15 72, 16 22 ,94 
Furnir & ploče . 19,39 5,69 24,47 7,67 24 ,1 8 7,65 22,'71 7,22 
ImpregnaC"ija 6, 72 2,04 5,97 1 , 6 7 5 , 61 1, 64 5 11 1 62 
UKUPNO GRUPACIJA % 100 , 00 30 , 36 100,00 31 ,34 100,00 31,65 100,00 31, 76 

Namj ~š taj 66,43 46 ,26 64,02 43,95 62 , 64 42,62" 63, 07 43 , 03 
Građevinski . e l em3n ti 29 ,76 . 20, 72 32 , 29 22,17 33 ,36 22,60 32,37 22,09 
Drvena ga l anterija 1, 77 1 , 23 1, 71 1, 17 2 , 05 1, 40 2,77 1,; 69 
Drvena ambalaža 2,05 1,43 1 , 96 1 , 36 1, 95 1,33 f.79 1 , 22, 
UKUPNO GRUPACIJA 100,00 69 , 64 100,00 66 , 66 100,00 66 , 35 100,00 66,22 

. SVEUKUPNO 

---------
100,00 ~ 100 , 00 ~ 100,DD ~ 100,00 

ci PRIBLJ 2AN INDEKS PROMJ ENA CIJENA PREMA POJEDINIM GRUPAC IJAMA . (1980 = 1ooi' 

Pilanarstvo 70 , 5 100,0 140,6 179 ,5 
Furnir i p l oče 61, 3 100,0 124 , 6 150,6 
Impregnacija 56 , 6 100, O 21.1, 9 270,3 
Namještaj 76 , 2 100 , 0 136 , 6 173,6 
Drveni gracl . elementi 69,4 100,0 124,9 149,2 
Drvena galanteri ja 69 , D 1 oo·, o 141, 5 209,0 
Drvena ambalaža 70 , 7 100 . 0 140 , 0 170,2 

D) UKUPAN PRIHOD PR IBLI2NO OBRAČUNAT PO CIJENAMA 1980, U 000 DI NARA 

Pilanar stvo 5 . 60 1.962 5 . 460.021 5 .33 9 . 90 1 5 . 467 , 32 1 Furn ir & ploče 1. 692 . 072 "1 , 920.627 2_. □ 61 ; 9·50 2-; 055; 07 1 
Impregnacija 632.750 466.357 294,, 59, 258 . 065 
Namj eštaJ 10:699 . 516 11 . 007 . 733 10 . 466 , 354 10 . 644.478 Drv. građevinski e l ement i 5.257.665 5 . 552.149 6 .1 96 -.196 -6. 357:. 211 
Drvena galanterija· 243;634 294.130 336 . 191 367: 663 
Drvena ambalaža ' 355.17'1 340 . 202 ,323 . 532 307.66'3 

SVEGA 24 . 483.210 25.043 . 2_19 25. 040 ~.733 . ?5 ;-:49?°, 69_2 

INDEKS UKUPNOG- PRIHOD~ 
_OBRA'CU_N_ATOG .PRIBLIZ ND 
.PO oqENAMA 1"980_, g , 9·7 

1
76 100 ;00 99:,99 101. i.61. 

I '. ... .. 
. ,1; ,: . 

" . 
.. 

•L 



292 R. SABADI i dr.: Analiza poslovanja ... Drvna ind. 34 (11-12) 285- 294 (1983) 

Osn. sred. po nab. vrijed. 

Kapita lni koefici jent = ----- ------
Ukupan prihod 

Proizvodni koeficijent = ------------
Kapitalni koeficijent 

KAPITALNI KOEFICIJENT PO GRUPACIJAMA U DRVNOJ IN-
DUSTRIJI U SR HRVATSKOJ 

TABLICA VI. 

CAPITAL COEFFICIENT PER BRANCH GROUPS IN TIMBER 
INDUSTRIES IN THE S.R. OF CROATIA 

TABLE VI. 

GRUPACIJA 1979 1980. 1981. 1982. 

?ilanarstvo ,532 ,537 ,584 ,742 

Furnir i pl. 1,190 ,834 ,920 1,201 

Impregnacija ,536 ,500 ,509 ,674 

Namještaj ,607 ,586 ,671 ,804 

Građ. elem. ,545 ,465 ,533 ,671 

Galanterija ,488 ,519 ,629 ,573 

Ambalaža ,302 ,317 ,230 ,330 

Cel. i papir ,623 1,092 ,920 1,125 

Iz tablice VI se vidi da, osim u proizvod­
nji drvene ambalaže, u svim drugim grupama pro­
izvodnji unutar prerade drva u Hrvatskoj kapital­
ni koeficijent ima tendenciju porasta. U tako krat­
kom roku nije moglo doći do većih tehnoloških 
promjena. Više je tomu razlog slabo iskorištenje 
kapaciteta, sporo uhodavanje novih kapaciteta i/ ili 
njihovo nedostatno korištenje. Takva situacija je 
u svakom slučaju zabrinjavajuća, i ona može 1=osta­
ti izvorom ozbiljnih teškoća u daljem razvitku pre­
rade drva. 

KOEFICIJENT BRZE SOL-KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI I 
VENTNOSTI U PRERADI DRVA U SR HRVATSK~ABLICA VII. 

SOLVENCY AND QUICK SOLVENCY COEFFICIENT IN WOOD 
PROCESSING INDUSTRY OF THE S.R. OF CROATIA 

TABLE VII. 

GRUPACIJA 1979. 1980. 1981. 1982. 

l,168 1,197 1,135 1,687 
Pilanarstvo ),692 0,750 0,649 1,001 

0,904 0,964 0,962 0,980 
Furnir i ploče 0,540 0,398 0,449 0,542 

1,520 1,286 1,193 1,124 
Impegnacija 0,405 0,259 0,347 0,277 

1.107 1,036 0,982 0,951 
Namještaj l,671 0,583 0,486 0,480 

l,185 1,239 1,069 1,034 
Građ. elementi 0,604 0,574 0,497 0,445 

1,457 0,834 1,167 0,762 
Galaenterija J,844 0,448 0,689 , 0,490 

1,208 · 1,394 1,744 1,227 
Ambanlaža 0,659 0,691 1,035 0,774 

1,006 1,245 0,984 1,155 
Celuloza i papir 0,563 0,809 0,715 0,932 

RENTABILNOST 

S obzirom na niski udjel vlastitih sredstava, op­
ćenito je rentabilnost veoma visoka. Proračuni, m e­
đutim, pokazuju da već neznatno povišenje kamat­
nih stopa smanjuje tu rentabilnost, kod velikog će 
broja organizacija udruženog rada politika realnog 
tečaja dinara i ·visokih kamatnih stopa u potpun:i­
sti eliminirati rentabilnost 1=oslovanja. 

U tablici VIII prikazana je rentabilnost po gru­
pacijama unutar prerade drva u SR Hrvatskoj, ko­
ja se izražava formulom: 

Rentabilnost = 
(Traj . izvori sred. na kraju g. - Traj. izv. sr. ·na poč.) 

- - ----- -- X 100 
(Traj . izv. sr. na poč. - Traj. izv. sr. na kraju)/2 

LIKVIDNOST 

Poznato je da se pod likvidnošću jedne organi­
zacije smatra sposobnost da ona podmiri svoje ob­
veze u trenutku njihova do.s,pijeća. 

Likvidnost se mjeri koeficijentom solventnosti i 
koeficijentom brze solventnosti. Oni su izraženi ra­
zlomkom : 

Obrtna sredstva 
Koef. solventnosti = 

Koef. brze solv. = 

Kratkoročne obveze 

Novčana sredstva 

Kratkoročne obveze 

Koeficijenti solventnosti i brze solven tnosti kre­
tali su se kako to prikazu jer tablica VII, u kojoj je 
prvi izraz koeficijent solventnosti, a drugi koefici­
jent brze solventnosti za određenu grupaciju u od­
ređenoj godini. 

KRETANJE RENTABILNOSTI U PRERADI DRVA U 
SR HRVATSKOJ · 

TABLICA VIII. 

TRENDS OF RENTABILITY IN WOOD PROCESSING INDUSTRY 
IN THE S.R. OF CROATIA 

TABLE VIII. 

GRUPACIJA 1980. 1981. 1982. 

Pilanarstvo 37,70/o 37,20/o 39,0'/o 

Furnir i ploče 42,1 O/o 49,30/o 41,7"/o 

Impregnacija 16,7P/o 25,50/o 20,40/o 

Građevni elem. 34,BP/o 41,ff'/o 35,6¼ 

Galanterija 19,80/o 61,11!/o 57,2¼ 

Ambalaža 23,40/o 32,C1'/o 30,9"/t 

Celuloza i papir 38,40/o 43,flll/o 43,3"/o 



1979. 

1981. 

Građevinski l1 
1rvena ..9._a 

lrvena 

indeks 

971s 

F .& ploče 6 ,91 % 

Impregnacqa 2 158 % 
Nam,ieštaJ 43,70 % 

Građevinski ·elementi 
rvena ga lanter1Ja 

Drven~ ambalaža 
Pilanars tvo 

9999 

,loče 8_,_31 % 

10000 

Namještaj 43,95 % 

Impregnacija 1 ,87. % 
Furnir & ploče0 7 ,67 %. 

Pilanarstvo 

101s1 

Namješ.taj 41,75. %· 

Impregnacija 1,01 % 

Furnir & ploče 8,06 ._! 

SI. 1. Kretanje ukupnog prihoda prerade drva u SR Hrvatskoj u cijenama 1980. 

Flg. 1 - Trends of total revenue in the wood processing Jndustry of lhc S .R. of Croalla ln prlces 1980 
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EKONOMIČNOST 

Ekonomičnost pokazuje tijekom samo četiri go­
dine nevjerojatna kolebanja. U normalnim tržiš­
nim uvjetima privređivanja takva kolebanja bi iza­
zvala pravu ,paniku i najvjerojatnije zaustavila in­
vestiranje u djelatnost gdje su takve oscilacije mo­
guće. 

Razloga za ovakvo nenormalno stanje ima bez­
broj ,na žalost najveći njihov dio potječe egzogeno. 
U prvom redu se kontrola cijena u preradi drva 
i:okazala pogubnom. U uvjetima koji su za mnoge 
vrste prerade slični uvjetima perfektne konkuren­
cije ili pak monopolističke konkurencije, kontrola 
cijena ima suprotan učinak od onoga koji se oče­
kuje. 

To je uostalom pokazala praksa. Gdjegod je 
kontrola cijena bila najrigoroznija, porast cijena 
bio je najviši. U vrijeme kada s,u cijene bile rela­
tivno slobodne u formiranju, to su, na žalost, veo­
ma rijetka razdoblja, porast cijena namještaja bio 
je čak ispod općeg porasta. To je još jedan poen 
protiv miješanja države u područje poslovanja, i to 
najosjetljivije. Osim toga, ,intervencija u području 
cijena nei:osredan fe atak na osnovno pravo orga­
nizacija udruženog rada, garantirano ZUR-om. 

KRETANJ E EKONOMICNOSTI U PRERADI DRVA U 
SR HRVATSKOJ 

TABLICA IX. 

TRENDS OF PROFITABILITY IN THE WOOD PROCESSING 
INDUSTRY OF THE S.R. OF CROATIA 

GRUPACIJA 

Pilanarstvo 

Furnir i ploče 

1979. 1980. 

9,10/o 12,20/o 

5,60/o 10,2% 

Impregnacija ,10/o ,70/o 

Namještaj 6,10/o 7,00/o 

Građev. elem. ,70/o 9,50/o 

Galanterija 10,80/o 7,00/o 

Ambalaža 2,8% , 6,50/o 

Celuloza i papir 4,2% 4,70/o 

1981. 

6,60/o 

6,30/o 

,50/o 

4,00/o 

4,7% 

12,20/o 

(7,50/o) • 

6,30/o 

• Znači gubitl/,k, tj. negativnu ekonomičnost 

TABLE IX. 

1982. 

2,8°/o 

4,40/o 

,30/o 

,50/o 

3,00/o 

9,4% 

(3,1 O/o)• 

5,00/o 

Ekonomičnost se izražava formulom: 

Ukupan prihod 
Ekonomičnost = -----------X 100 

Utroš. sredstva + B-to o. d. 

ZAKLJUČAK 

Prerada drva u SR Hrvatskoj snažna je indu­
strijska grana, koja velik dio svoje proizvodnje iz­
vozi. Proizvodi prerade drva sastavljeni su najve­
ćim dijelom iz domaćih sirovinskih izvora, pa su 
efekti takvog izvoza apsolutno viši od bilo kojeg 
drugog efekta ostalih materijalnih proizvodnja. Je­
dino je možda turizam toliko konkurentan kao al­
ternativa deviznom efektu. 

Analiza poslovanja posljednjih godina pokazuje 
da, kao i u ostalim granama gospodarskih djelat­
nosti, drvna industrija također nema dovoljno sred­
stava. Zbog takve situacije, logična mijenjanje k re­
alnom tečaju dinara i kamatne stope koje bi barem 
djelomično kompenzirale inflaciju izazvat će velike 
teškoće. U mjerama gospodarske politike trebalo bi 
stoga, posebno u industriji finalnih drvnih izrađe­
vina, i:orazmisliti o mjerama povoljnog i trajnog 
kreditiranja izvozne proizvodnje, uz povoljne uvje­
te. Takvo trajno kreditiranje omogućilo bi final­
noj preradi drva da redovito podmiruje svoje obve­
ze prema dobavlj1!,čima, a tu su najznačajniji ispo­
ručitelji nižih faza ,prerade drva i šumarstvo. Uspo­
stavljanjem trajnijeg odnosa ,u osiguranju sredsta­
va, ostvario bi se konačno jedan od motiva za ver­
tikalno povezivanje unutar reprodukcijske cjeline, 
na zajedničkom dohotku. Naravno, za integraciju 
su potrebni i ostali motivi, kao što je ispravna va­
lorizacija doprinosa svake faze prerade, što se po­
stiže umanjenjem intervencija izvan ciklusa sekun­
darne raspodjele društvenog proizvoda u cijelom 
narodnom gosi:odarstvu. 

Imamo dobro razvijenu preradu drva, finalna 
prerada je orijentirana uglavnom na domaće trži­
šte, ne iskorišćuje dovoljno kapacitete, pa je tu pri­
lika da se da poti'caj na ostvarenju ,programa izvo­
za finalnih· proizvoda. Inače, izostanu li takva us­
mjerenja, restrikcije će posebno finalnu ,preradu do­
vesti do toga da će još dalje smanjivati kapacitet. 
S druge strane, ne bi se smfo forsirati izvoz pošto­
-poto, pa bi izvozni subsidiji trebali biti znatno ma­
nji u nižim fazama prerade, u sirovinama čak nega­
tivni (izvozna carina). 
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