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Sazetak

Clanak obraduje znacenje pracenja i usporedivanja elemenata poslovanja kao
sredstva za unapredivanje rada i poslovanja. S obzirom na razli¢itosti u nadinu pre-
rade, u vrstama drva i proizvoda, realnost usporedivanja postize se svodenjem
proizvodnje na koli¢inu uvjetnih jedinica. U tom cilju su, na osnovi stvarnih ob-
racunskih kalkulacija veéine pilana u Hrvatskoj, utvrdeni odnosi trokova prerade
po vrstama drva i nadinima piljenja.

Prakti¢na primjena tih odnosa izvrSena je za 1978. godinu, posebno za grupu
pilana s klasicnom proizvodnjom piljene grade i posebno za pilane s dvofaznom
preradom i izradom elemenata. Usporedbe jasno pokazuju koje pilane imaju nad-
prosjecne troskove prerade i u kojima je potrebna intervencija radi poboljsavanja
rada. ;

Kljucne rijeci: tro8kovi prerade po vrstama drva i nadinima piljenja —
obracunske kalkulacije pilana — usporedivanje elemenata ‘poslovanja.

REESTABLISHMENT OF EVIDENCES AND COMPARISONS OF BUSINESS
RESULTS IN WOODWORKING INDUSTRY

Summary

The article deals with the importance and necessity of comparing business
systems among the organizations of associated labour in timber industry as a
medium for promotion of work and business. Con :

Because of diversity in conversion methods, in species of wood and pro-
ducts, proper comparison is obtained by reducing production to a quantity of
conditional wnits (one cubic meter of beech sawn timber). In this purpose,
on the basis of actual calculations of majority of mills in Croatia relations of
conversion costs by species of wood and sawing methods have been established.

Practical application of these relations has been made for 1978 separately
for a group mills having standard production of sawn goods and separately
for mills with twosphase conversion and production of -components. Comparisons
clearly point out those mills which have aboveaverage conversion costs and

. need intervention for promotion of work.

Key words: conversion costs by species of wood and sawing methods —
calculation of mills — comparasion of business systems,
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1. ZNACENJE PRACENJA EKONOMSKIH PO-
KAZATELJA POSLOVANJA

Opcenito vrijedi pouka da je historija naj-
bolja uliteljica zivota. Medutim, u drvnoj indus-
triji kao da se zaboravlja da bi prosla iskustva
i spoznaje u privredivanju mogli biti polazna
osnova da se u buduéem radu izbjegnu greske,
promasaji i zablude, odnosno da se stalno una-
preduju rezultati rada i poslovanja. U proslosti
je bilo dovoljno poslovnih dogadaja koji bi nas
na to trebali podsjetiti. Koliko smo samo puta
dozivljavali u neposrendoj proizvodnji, da smo,
upravo zbog nedovoljnog pracdenja poslovnih do-
gadaja i stru¢ne neinformiranosti, poceli izuéava-
ti ono Sto su drugi veé otkrili, primijenili ili ot-
klonili. Zar se nismo zatvarali, precjenjujuéi svo-
je snage, mogucnosti i rezultate? A zatim smo
»otkrili«, da su nas drugi pretekli, iako su se
tom djelatno$éu poceli baviti kasnije.

Prirodno je da svaka organizacija udruzenog
rada nastoji da radi i posluje §to bolje i uspjes-
nije. Ali, da bi se to moglo ocijeniti, neophodna
su usporedenja. Tek tada kada se vlastiti poslov-
ni rezultati usporede s rezultatima onih koji po-
sluju bolje, kao i s onima ¢&iji su rezultati slabiji,
moze se realno ocijeniti poslovnost radne organi-
zacije i njeno mjesto u odnosu na druge. Na-
mede se stoga potreba da se, u situaciji koja zah-
tijeva ubrzani napredak, i u drvnoj industriji
organizira pradenje poslovnih dogadaja i rezul-
tata, da bi se na osnovi toga moglo pravovreme-
no shvatiti vlastiti poloZaj i odgovaraju¢im mje-
rama poboljsati svoje izglede u svc oStrijoj kon-
kurentskoj borbi. Ako takvih pokazatelja nema
ili se oni ne prate stalno, postoji opasnost da ce
prevladati zatvorenost, prakticizam i stihija, a to
su velike i pogubne smetnje i prepreke svakom
napretku. Usporedbe postaju na taj nacin ne-
zamjenjivi poticaj, kako za izucavanje uzroka i
posljedica postignutih uspjeha ili promasaja ta-
ko i za utvrdivanje mjera za uspjesniji rad i
razvoj. Postaje takoder jasno: ako ne budemo
djelovali u tom pravcu, onda ée se to nepovoljno
odraziti na ukupni poslovni rezultat radne orga-
nizacije, njezin dohodak i akumulativnost.

Dobro je poznato da je Covjek glavni faktor
u proizvodnji, posebno nivo njegova znanja, u-
mjesnosti i spremnosti da se bori za ostvarenje
ciljeva koje je sebi postavila organizacija udru-
zenog rada i druétvo u cjelini. Da ne bi zaostala
u odnosu na druge, proizvodnja mora postajati
iz dana u dan sve bolja. A to je neostvarivo ako
paralelno ne raste i kvaliteta rada, i struénost, i
radni elan svih sudionika proizvodnje, Pradenje
najvaznijih elemenata proizvodnje pomaZe i po-
tice upravo to, da tehni¢ka i tehnologka znanja
i organiziranost radnika dostizu sve vi§i i visi
nivo.

Medutim, nije sve u tome da se ustanovi koja
osnovna ili koja organizacija udruZenog rada po-
sluje bolje, a koja losije ili slabo. Usporedenja
imaju i izvanredno veliko znacenje. Mi gradimo
samoupravno socijalisticko drustvo, a to zahtije-
va i drugaciji na¢in rada i pona$anja, drugalije
meduljudske i radne odnose u samoj proizvod-
nji. Osnovno je da radni ljudi svijesno odlucuju
o svim pitanjima svog rada i Zivota, a ne netko
drugi u ime njih, Ako je radnik dovoden u po-
lozaj da nema drugog izlaza nego di¢i ruku i za
ono $to ne razumije, onda se povreduju nje-
gova samoupravna i ljudska prava, i sam poma-
lo degradira kae li¢nost. To vodi, dalje, u po-
slovnu i drustvenu nezainteresiranost, povrsnost
i apatiju; slabi ili se sasvim gubi osjeéaj i od-
govornost dogovora i odluka, za kvalitetu i efi-
kasnost rada, za poslovnu i ljudsku solidarnost,
za zajedni¢ki i dru$tveni interes. Takva situacija
pogoduje i tome da se neuspjesi olako pripisuju
tudim, a ne i svojim vlastitim slabostima i pro-
masajima.

Za prevladavanje tih negativnosti ima pre-
sudno znadenje poslovna informacija. Ona treba
da je konkretna i razumljiva, svedena na elemen-
te od bitnog znalenja i prilagodena nivou rad-
nika; dobronamjerna, istinita i liSena zakulis-
nih poku$aja da se ne$to prikrije, iskrivi ili na-
metne. Na osnovi informacije koja je istinita i
svakom razumljiva, uz uvjet da je stvorena rav-
nopravna i demokratska atmosfera, s jednakim
uspjehom moZe donositi svoje ocjene, prijedlo-
ge i odluke i onaj s najnizom kao i onaj s naj-
viSom naobrazbom. I obratno, nejasnom, netoc-
nom i iskompliciranom informacijom mogu svi
biti obmanuti i manipulirani, bez obzira na visi-
nu naobrazbe. Takvu informaciju, koja moze naj-
viSe pomodi radnicima da uspje$no upravljaju i
donose pravilne i svrsishodne odluke, pruza pra-
éenje i usporedivanje karakteristi¢nih elemena-
ta poslovanja.

Potreba, opravdanost, pa ¢ak i duinost pra-
éenja i usporedivanja rezultata izmedu osnov-
nih organizacija udruZenog rada i $ire, proizlazi
i iz druStvenog karaktera proizvodnje. Sredstva
kojima upravlja i gospodari OOUR drustvena su.
Ona ne pripadaju samo tom kolektivu, veé isto-
vremeno i svima drugima. Zato je drustvo zain-
teresirano, a ima i pravo zahtijevati da se tim
sredstvima gospodari uspje$no i na nadin koji
neée §tetiti $irem drustvenom interesu. Objavlji-

- vanje i pradenje poslovnih rezultata na nalin

koji nede povrijediti ni¢iju poslovnu tajnu pred-
stavlja vid polaganja ratuna vodecih i stru¢nih
struktura 0 svom radu ne samo svom kolektivu
veé i ¢itavom drudtvu, Ne iznositi i ne razmatrati
samokriticki ostvarene rezultate gospodarenja,
pod izgovorom da je to poslovna tajna, vodi sa-
krivanju poslovne istine pred: vlastitim radnici-
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ma, ¢ime se oni ometaju da sami ovladaju pro-
blematikom poslovanja i samoupravljaju sred-
stvima u smislu Ustava i ZUR-a.

Za uvodenje i organiziranje pracenja i uspo-
redivanja klju¢nih elemenata poslovanja najvecu
odgovornost snosi vodeci poslovodni i strué¢ni
kadar. To poscbno vrijedi za inZenjere, tehnica-
re i ekonomiste. Oni su po svojim zaduzenjima,
polozajima i funkcijama na izvoru informacija,
pa mogu najvise udiniti da odgovaraju¢om obra-
dom te informacije budu ne samo istinite vec i
razumljive svakom radniku; da postanu osnova
za uspjesno samoupravno odlucdivanje i poticaj
za sve Sire aktivnosti na unapredivanju rada. Naj-
bolji rezultati mogu se ostvariti kada brigu o gos-
podarenju i unapredivanju rada i poslovanja vo-
de svi radni ljudi, svaki na svom radnom mjestu,
a ne samo uzak krug vodecih i stru¢nih ljudi.
Stoga bi prvenstveno najstru¢niji i najodogvor-
niji kadrovi u radnoj organizaciji trebali raditi
na tome da primjenom pracdenja pogodnih pos-
lovnih pokazatelja potaknu kod svih sudionika
proizvodnje interes za novo i napredno.

Samo u skladnom odvijanju poslovnih_ aktiv-
nosti koje se temelje na svijesti radnika o me-
duzavisnosti i povezanosti radnih i ljudskih in-
teresa, prava i duznosti, poslova i rezultata, te
na vrednovanju rada i ostvarenih rezultata, mo-
ze se stvoriti pogodna radna i dru$tvena atmos-
fera za razmah stvaralatva i najveéa poslovna
dostignuca. Na rezultatima koji su djelo &itavog
kolektiva, rada se i raste ugled OOUR-a i radne
organizacije, a i afirmaciju vodeéih i struénih
radnika. Ako u tom sklopu neposredni proizvo-
daci ne obave uspje$no svoj dio posla, pa poslov-
ni rezultat ne bude zadovoljavajuéi, onda to u-
tjeCe nepovoljno i na poslovnu i stru¢nu afirma-
ciju vodecih kadrova, bez obzira na njihova zna-
nja i visoku strucnost, njihove potencijalne mo-
gucnosti i dotadanje uspjehe. To samo znaci da
se ne moze viSe raditi na stari nadin — isklju-
¢ivo dirigiranjem. Za uspjeh je nuzna svijesna i
uskladena aktivnost i neposrednih proizvodaca
i onih koji kreiraju i vode poslove. Stoga je os-
tvarivanje zadovoljavajuceg poslovnog rezultata
neodvojivo od istinitog i svima dostupnog po-
slovnog informiranja radnika iz neposredne pro-
izvodnje. Ne samo zato da bi na toj osnovi mogli
jo§ bolje raditi, upravljati i odlucivati, nego i
zato da bi svaki radnik mogao osjetiti zadovolj-
stvo i ponos $to i on doprinosi uspjehu svog ko-
lektiva.

Usporedivanjem i analiziranjem elemenata po-
slovanja moZe se s veéom sigurno$éu uoliti i
utvrditi tko je viSe a tko manje zasluzan ili od-
govoran za poslovni uspjeh, odnosno neuspjeh.
To doprinosi boljem magradivanju prema radu,
ali otkriva i one koji od ukupnih zarada dobivaju
viSe nego $to su stvarno zasluZili, odnosno one

koji su najvise krivi za poslovni neuspjeh. Osim
toga, za neuspjeh u poslovanju moze se to lakge
prebaciti odgovornost na druge — bilo na ostale
sudionike u procesu rada bilo na one »goree,
koji kroje propise i utvrduju uvjete i okvire po-
slovanja — $§to je pradenje poslovnih rezultata
slabije, a zatvorenost prema drugima veéa, Kljué
za uspje$no poslovanje je u tome da svaki racio-
nalno i uspje$no obavi svoj dio posla za koji je
zaduZen i za koji prima zaradu, odnosno da je-
dino ostvareni rezultati rada budu osnova za
vrednovanje radnih mjesta ili izvrilaca posla. S
tog stanovista je od najvedeg znalenja za poslo-
vanje da u prvom redu najodgovorniji i najstrué-
niji radnici budu, putem praéenja poslovnih re-
zultata, stalno poticani da rezultatima svog rada
potvrduju i opravdavaju povjerenje kolektiva i
svoje vrednovanje. Pozicije koje zauzimaju u ko-
lektivu i poslovi kojima se bave odgovorniji su
i struéniji od poslova drugih radnika. Zato je
njihov utjecaj na uspjeh ili neuspjeh OOUR-a,
na dohodak i ostvarene zarade, na poslovnu po-
litiku i razvoj veéi nego kod drugih. Njihov se
rad i u¢inak ne mogu jednostavno i lako ocje-
njivati i mjeriti, zato je najée$ée potrebno duze
razdoblje. Medutim, i obi¢an radnik, ako je ovla-
dao osnovnim ekonomskim pokazateljima poslo-
vanja i ako su mu pristupaéni, moZe ocijeniti
da 1i OOUR posluje dobro ili loSe, a u odgovara-
juéim situacijama s pravom moze redi i to: ja,
kao neposredni proizvodad, obavio sam svoj dio
posla, taj je izmjeren i za to sam primio zaradu;
medutim, vi, ti i ti, koji ste bolje placeni od
mene zato da uspje$no usmjeravate i vodite OOUR
ili radnu organizaciju, morate snositi i veéu od-
govornost za poslove koje smo vam povjerili.
Takvo kriticko ocjenjivanje i rezoniranje ispada
pomalo grubo i neugledno. Ali je opravdano i
nuzno, kako sa stanoviSta poslovnog napredova-
nja OOUR-a i radne organizacije, tako i sa sta-
noviSta struénog i poslovnog uzdizanja radnih
ljudi, probijanja na vodeéa mjesta najsposobni-
jih i stvaranja atmosfere koja pobuduje na odgo-
voran rad i stvarala$tvo.

Sve to ukazuje na to da se primjenom prace-
nja i usporedivanja poslovnih rezultata utjete
ne samo na bolji rad i rezultate, nego se, na os-
novi spoznaja koje su stekli u svom kolektivu,
radnici i njihovi delegati osposobljavaju da i na
svim vi§im nivoima uspje$no ocjenjuju i odlu-
¢uju o problemima, predmetima i politici od
najsireg dru$tvenog interesa.

2. USPOREDIVANJE POKAZATELJA POSLOVA-
NJA SVODENJEM NA UVJETNU JEDINICU

Glavni je sada zadatak da se utvrde i prihva-
te takvi pokazatelji koji ¢e biti medusobno uspo-
redivi i svima razumljivi, a koji ¢e §to oligledni-
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je upozoravati na klju¢ne probleme poslovanja
i poticati na aktivnosti za prevladavanje te§koca
i bolji rad. Osnova za izvlacenje takvih pokaza-
telja trebaju biti u prvom redu godis$nji financij-
ski obracuni osnovnih organizacija udruzenog ra-
da. Uz odgovarajuce dotjeravanje i prilagodava-
nje, odgovarajuéi pokazatelji mogu se brzo do-
govoriti i primijeniti, Takvi su elementi: tros-
kovi sirovina i poslovanja, dohodak i izdvajanja
iz dohotka, osobni dohoci i ostatak ¢istog dohot-
ka, cijena koStanja i tro$kovi prerade. Radi us-
poredivanja, poslovni elementi mogu se iskazi-
vati po jedinici proizvoda, a dijelom i po radni-
ku na bazi ukalkuliranih sati. Ipak je najpogod-
nije i najrazumljivije iskazivati rezultate po jedi-
nici proizvoda.

Sa stanovi$ta usporedivanja poslovnih rezul-
tata, svaka djelatnost ima svoje specifi¢nosti.
Usporedenja su moguca, realna i potrebna u pr-
vom redu izmedu jednakih ili priblizno jednakih
djelatnosti — izmedu tvornica namje$taja, izme-
du tvornica furnira, izmedu pilana itd. Za svaku
od tih djelatnosti treba iznadi i primijeniti pose-
ban nacin iskazivanja i pradenja poslovnih ele-
menata, kojim ¢e se na najbolji nadin osvijetliti
stanje u toj proizvodnji. Za podetak je najbolje
poceti s pokazateljima koji su ranije primjenji-
vani, a onda ih dotjerati i prilagoditi sada$njoj
situaciji i potrebama odredene djelatnosti.

U ovom prikazu obradit éemo pradenje i us-
poredivanje poslovnih elemenata i rezultata u pi-
lanskoj preradi. Spoznaje i rjeSenja koja ce biti
ocijenjena kao najpogodnija za pilansku preradu
modi ¢e se jednim dijelom, i uz nuzne prepravke,
primjenjivati i u drugim djelatnostima; ili de
ih potaknuti da i oni tragaju za »pravim« rjese-
njima ili u kom pravcu treba ubudude djelovati.
Medutim, bez obzira na razli¢itosti izmedu pro-
izvodnih djelatnosti, jedno je zajednicko: svi tre-
ba da uvedu pradenje poslovnih rezultata da bi
poboljsali svoj rad i svoju poslovnu poziciju, i
svaka djelatnost treba da iznade svoja vlastita
rjeSenja koja ée za tu djelatnost biti najupotreb-
ljivija. Zajedni¢ko je i to da problematiku pra-
¢enja poslovnih rezultata treba da svi ozbiljno
izuavaju, angaZiraju na tome potreban broj
struénjaka, pomognu ih sredstvima i organizacij-
ski, omoguce im da se povezu i kontaktiraju s
drugim osnovnim ili organizacijama udruZenog
rada. :

U pilanskoj preradi pokazatelji poslovanja po
jedinici proizvoda nisu najée$¢e na zadovoljava-
juéi nadin medusobno usporedivi zbog razliitog
nac¢ina piljenja, razli¢itih vrsta drva, procenata
iskoris¢enja i stupnja obrade, razlidite. vrijed-
nosti sirovina i gotovih proizvoda. Da bi se omo-
gucila usporedivost, pilane treba prvo grupirati:
na pilane s klasi¢nom proizvodnjom piljene gra-
de, na pilane s forsiranom jzradom neobrubljene
grade i na pilane s dvofaznom preradom i izra-

dom elemenata, pa onda pratiti i usporedivati e-
lemente i rezultate poslovanja unutar tih grupa-
cija, Medutim, ni usporedenja unutar grupacije
ne¢e odmah dati pravu i usporedivu sliku stanja
odredene pilane, jer nije svejedno da li se pre-
raduje hrastovina ili bukovina, ili ostale listace
i ¢etinjace. Ona pilana koja pili znatne koli¢ine
ostalih lista¢a i Cetinjaca, &iji su tro$kovi inaée
osjetno manji nego kod bukovine i hrastovine,
ispast ¢e najcedce neopravdano poslovno povolj-
nija od pilane koja pili bukovinu ili hrastovinu.
Stoga nasa nastojanja treba ograniliti na iznala-
7enje jednog jedinstvenog pokazatelja, koji bi,
uza sve razli¢itosti vezane za piljenje raznih vrsta
drva, dao pravu sliku i realnu usporedbu poslov-
nih elemenata. To se postiZe svodenjem koli¢ine
grade raznih vrsta drva na uvjetnu jedinicu —
1 m3 bukove piljene grade. Bukovu gradu kao
jedinicu izabrali smo stoga $to je najvie zastup-
ljena i $to se pili u svim krajevima.

U vezi s gornjim, najbolje je poceti od pra-
¢enja troskova prerade (cijena koStanja um_qnjef
na za vrijednost sirovina) kao poslovno najinte-
resantnijeg, najvaznijeg i najkorisnijeg elementa
za ocjenu i usporedivanje ulozenog rada, mate-
rijala i sredstava u odgovarajuci proizvod. Tros-
kovi prerade su i najvaZniji kalkulativni eleme-
nt za izraunavanje bilo cijene sirovine bilo
cijene gotovih proizvoda.

U tu svrhu smo se koristili stvarnim obra-
¢unskim kalkulacijama gotovo svih vaznijih pila-
na u SR Hrvatskoj, koje su izradene ranijih go-
dina po vrstama drva: hrast, bukva, ostale tvrde
listace, meke listate i Cetinjace. Kalkulacije su
obuhvatile dovoljnu koli¢inu proizvedene grade -
da bi se iz toga mogli izvuéi-zadovoljavajudi po-
daci o prosje¢noj visini tro$kova prerade po 1
m3 piljene grade raznih vrsta drva. Stvarne obra-
¢unske kalkulacije izradene su za slijedeée koli-
¢ine piljene grade:

~a) U pilanama s klasicnom proizvodnjom pi-
ljene grade za godine 1956, 1957, 1960, 1961. i
1962.

Hrast Bukva Ostale listace Cetinjate Ukupno m3
88134 177980 34548 149480 450142

b) U dvofaznim pilanama s izradom elemenata
za godine 1971, 1972. i 1976.

Hrast Bukva Ostale listate Cetinjade Ukupno m$
1850 28527 1054 19084 50515

Na osnovu obracunskih kalkulacija za gornje
koli¢ine, izra¢unati su, a manjim dijelom i ocije-
njeni, prosjeéni odnosi tro$kova prerade po m?
piljene grade, pri ¢emu je s koeficijentom 100
oznacen troSak prerade 1 m$ bukove piljene gra-
de proizveden na Kklasi¢an nadin, Odnosi su sk
jededi:
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a) Za pilane s klasi¢cnom proizvodnjom pilje-

ne grade

Hrast Bukva Os. tv. list. Zelj. prag. M. lis, Ceti.

120 100 85 80 80 62
b) Za dvofazme pilane s izradom elemenata

Hrast Bukva Os. tv. lis. Meke listace Cetinjace
180 155 100 90 62

Sa stanovista upotrebljivosti tih koeficijena-
ta, polazna je pretpostavka da su odnosi trosko-
va prerade za odredeni nacin piljenja konstantni
ili priblizno konstantni za duze razdoblje i da
su rcalna osnova za usporedivanje ako su izra-
Cunati i preracunati na uvjetnu jedinicu. O¢ito je,
medutim, da bi te odnose trebalo u buduée do-
tjerati, prilagoditi ih viSe dana$njem nacdinu pre-
rade, kada se u prosjeku proizvodi znatno vise ne-
obrubljene grade nego ranije.

Da bi se naprijed utvrdeni odnosi tro$kova
prerade mogli primijeniti u praksi i iskoristiti
za pracenje elemenata poslovanja i analizu us-
pjesnosti rada, potrebni su godi$nji financijski
obracuni OOUR-a i podaci za svaki OOUR o koli-
¢ini ispiljene oblovine, proizvedene i realizira-
ne grade za vrste drva: hrast, bukva, ostale tvr
de listate, meke listate i Cetinjace. Svim tim
podacima raspolaze svaki OOUR. Bududéi da se
financijski obracun godi$njeg uspjeha poslova-
nja odnosi na realiziranu koli¢inu piljene grade,
za pouzdanost ocjena veoma je vazno da realizi-
raune kolidine budu to¢no iskazane i uskladene
sa zalihama na pocetku i kraju godine i u toj
godini proizvedenom gradom, posto je realizirana
koli¢ina jednaka: zaliha na pocetku, plus proiz-
vodnja te godine, minus zaliha na kraju godine.
Vazno je pri tom iskazati i koli¢ine ispiljene ob-
lovine, kako bi se ocjene i realnost usporedenja
mogli dopuniti na osnovi ostvarenih procenata
iskoris¢enja i stupnja obrade piljenih proizvoda.

U iskazivanju proizvedene i realizirane grade
u pilanama s dvofaznom preradom i izradom e-
lemenata treba biti posebno pazljiv. DeSava se
da se iskazuje najprije proizvodnja u prvoj fazi:
gotova komercijalna grada i grada za doradu, a
onda tome doda koli¢ina proizvoda II faze, a
da se ne odbije preradena grada za doradu. Tada
se jedan dio piljenih proizvoda iskazuje kao pro-
izvodnja OOUR-a dva puta, §to je Cito pogre$no
i kao analiticki podatak neupotrebljivo, Kao pro-
izvodnju treba iskazati samo gotove proizvode iz
I'i IT faze, te gradu za doradu koja je proizve-
dena u toj godini ali je ostala nepreradena, Pro-
izvodnja grade za doradu, namijenjene za kasni-
ju preradu u elemente, treba posebno iskazati,

3. PRAKTICNA PRIMJENA IZRACUNAVANIJA I
USPOREDIVANJA POKAZATELJA POSLOVA-.
NJA PILANSKE PRERADE

Prakti¢nu primjenu iskazivanja glavnih poka-
zatelja poslovanja objasnit ¢éemo na osnovi stvar-
nih obracuna financijskog poslovanja i proizve-
denih i realiziranih koli¢ina piljene grade u 1978.
godini, posebno za grupu pilana s klasi¢nom pro-
izvodnjom piljene grade i posebno za grupu dvo-
faznih pilana s izradom elemenata.

Za pilane s forsiranom izradom neobrubljene
grade, koja je zadnjih godina uzela velikog maha,
nismo imali pouzdanih podataka koji bi mogli
posluziti za usporedivanje, Zato te pilane i nisu
obradivane. Preostaje da se to uradi kasnije.

Pilane s klasi¢nom proizvodnjom piljene grade

Obracunom su obuhvadene 4 velike pilane dr-
va listaca s klasi¢nom proizvodnjom piljene gra-
de, za koje smo, po nasoj ocjeni, dobili pouzda-
ne podatke o koli¢inama oblovine i grade. Um-
noSskom ukupnih koli¢ina realizirane grade po
vrstama drva s odgovarajuéim koeficijentima tro-
Skova prerade, dobili smo za tu grupu pilana
sumarnu koli¢inu realizirane grade ijzraZzenu u
uvjetnim jedinicama — u m3 bukove grade, i to:

Koeficijent Koli¢ina

Vrsta drva m3grade  trosk. , uvj.
prerade !  jed.
Hrast 47.952 1,20 57.543
Bukva 16.738 1,00 16.738
Ostale tvrde listade 15.261 0,85 12.972
Meke listade 2.870 0,80 2.297
Zeljezni¢ki pragovi 744 0,80 595
Cetinjace 370 0,62 229
Ukupno 83.935 90.374

Diobom ukupnih vrijednosti za sve &etiri pi-
lane zajedno, iskazanih za klju¢ne elemente po-
slovanja, jednom s 83.935 m3 grade svih vrsta
drva i drugi puia s 90.374 m3 uvjetnih jedinica
— dobivene su prosjecne vrijednosti poslovnih
elemenata po jedinici

po m3 po m3

Element poslovanja grade  uvj. jed.

1. Zalihe na pocetku 750 697
2. Sirovina fco pilana 3.183 2.956
3. TroSkovi poslovanja 644 617
4. Zalihe na kraju . 703 654
5. Utrodena sredstva (1 do 3min.4)  3.894 3616
6. Ukupan prihod 6.294 5845
7. Dohodak 2401 2229
8. Doprinosi, porez i nak-

nade iz dohotka 51 530
9. Cisti dohodak 1.830 1.699
10. Za osobne dohotke 1275 1.184
11. Ostatak ¢istog dohotka 555 515
12, Cijena koStanja (5 + 8 + 10) 5.740 5331
13, Tro8ak prerade (3 + 8 + 10) 2510 2331




Usporedujudéi s gornjim prosjekom elemena-
ta poslovanja po jedinici svoje vlastite ostvarene
velicine, svaka pojedina pilana moze utvrditi svo-
je mjesto u odnosu na razmatranu grupu pilana,
u ¢emu je bolja, a u ¢emu zaostaje, gdje je ne-
ophodno intervenirati i sl. Kod toga se treba
osloniti prvenstveno na elemente izra¢unate na
osnovi uvjetne jedinice, jer su ta usporedenja re-
alnija i upotrebljivija.

Ako prosjecne troskove prerade za naprijed ob-
radenu grupu pilana oznad¢imo sa 100, onda se
dobije slijedeca slika odnosa tro$kova prerade
po jedinici:

Pom3 grade Po m3 uvj. jed.

Pilana: 78 81
86 88
118 113
135 131

Prosjek 100 100

Iz toga slijedi da su troSkovi prerade pilana
C i D znatno visi od prosjeka, za 13 odnosno 31%.
To je jasno upozorenje da treba preispitati uzro-

ke zaostajanja pilana C i D i onda poduzeti mje-

re radi eliminiranja uocenih slabosti i sniZenja
troskova prerade.

Pilane s dvofaznom preradom i izradom eleme-
nata

Radi manjka pouzdanih podataka o koli¢ina-
ma oblovine i grade, morali smo se pri izracu-
navanju vrijednosti poslovnih elemenata za 1978.
godinu ograniéiti, nazalost, samo na dvije pilane,
koje su u potpunosti ovladale proizvodnjom ele-
menata.

Umnogkom ukupnih koli¢ina realizirane grade
po vrstama drva za obje pilane zajedno s odgo-
varajué¢im koeficijentima tro§kova prerade, dobi-
la se ukupna koli¢ina realizirane grade izraZene
u m3 uvjetnih jedinica:

Koefic.
trosk.

g
Q
-

< | prerade

—
[

10.121
20.167
Ostale tvrde listale 629
Meke listale 310
Cetinjace 8.310 5.152

36,379

=
o0
w

Ukupno 28,072

Diobom iskazanih vrijednosti za 1978, godinu
za klju¢éne elemente poslovanja za obje pilane
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zajedno, jednom s 28,072 m3 piljene grade svih
vrsta drva, a drugi put s koli¢inom uvjetnih je-
dinica, proizlaze prosje¢ne vrijednosti glavnih e-
lemenata poslovanja po jedinici kako slijedi:

Element poslovanja

1 Po m3 uvj. jed

i

. Zalihe na pocetku 485 374
. Sirovina fco pogon 1.173 1.677
. Troskovi poslovanja 692 534
. Zalihe na kraju 650 501
. UtroSena sredstva

(1 do 3 minus 4) 2.700 2.084
. Ukupan prihod" 4585  3.538
. Dohodak 1.885 1.454
. Doprinos i naknade iz doh. 494 381
. Cisti dohodak 1.391 1.073
. Za osobne dohotke 915 706
. Ostatak cistog dohotka 476 367
. Cijena koStanja (5 + 8 + 10) 4.109 3171
. Tro$ak prerade (3 + 8 + 10) 2.101 1.621

Kao i kod pilana s klasiénom proizvodnjom
piljene rgade, i ovdje je mogucée pojedinacne os-
tvarene vrijednosti elemenata poslovanja uspore-
divati s gornjim prosjecima radi ocjenjivanja us-
pje$nosti poslovanja i poduzimanja mjera za po-
bolj$anje rezultata.

Ako prosjecne troSkove prerade za obje pila-
ne zajedno oznadimo sa 100, onda su odnosi tro-
$kova prerade po pojedinoj pilani i po jedinici
proizvoda slijededi:

Pom3 grade Po m3uvj. jed.

Pilana: 72 82
155 125

Prosjek: 100 100

Iz te usporedbe proizlazi da su tro$kovi pre-
rade pilane F za 25% vi$i od prosjeka. Ovaj po-
datak jasno ukazuje na potrebu da se u pilani F
podrobno preispitaju elementi poslovanja i pora-
di na sniZzenju tro$kova.

U analititkom smislu veoma su pou¢na i ko-
risna usporedenja izmedu tro$kova prerade po
vrstama drva izmedu pilana s klasi¢tnom proiz-
vodnjom piljene grade i pilana s dvofaznom pre-
radom i izradom elemenata. Umnoskom prosjec-
nih troskova prerade po m3 uvjetne jedinice za
naprijed obradene grupe pilana i za 1978. godi-
nu s odgovarajudim utvrdenim koeficijentima tro-
gkova prerade, dobivamo slijedece troskove pre-
rade po m# grade i vrstama drva:
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a) Pilane s klasicnom preradom

Prosje¢ni trosak prerade 2.331 din/m?
Hrast Bukva OTL ML Cetinj.

Koeficijent

tro8, prer. 1,20 1,00 0,85 0,80 0,62

Trosak prerade
din/ms3 2797 2331 1981 1.865 1.445

b) Pilane s dvofaznom preradom i izradom ele-
menata

Prosjec¢ni troSak prerade 1.621 din/ms3 uvjet.
jedinice

Hrast Bukva OTL ML Cetinj.
Koeficijent
tros. prer. 1,80 1,55 0,85 0.80 0,62
Trosak prerade
din/m3 2918 2513 1378 1.297  1.005

Iz gornjih usporedbi proizlazi da su u dvo-
faznim pilanama s izradom elemenata tro$kovi
prerade 1 m3 grade i elemenata hrasta za 4,3%,
a bukve za 7,8% vi$i od tro$kova prerade klasic-
ne piljene grade. S druge su strane tro$kovi prera-
de 1 m3 grade ostalih vrsta drva, koje su se i u
dvofaznoj pilani preradivale na stari, klasi¢an
nafin — uglavnom kao neobrubljena grada —
za 30% niZ nego u klasi¢nim pilanama. S ob-
zirom na znatno vecu prosje¢nu vrijednost pro-
izvodnje u pilanama koje izraduju elemerte, sa
sigurno$cu se moze zakljuciti da pilane s dvo-
faznom preradom i izradom elemenata, sa stano-
viSia troSkova prerade, daju u pravilu povolj-
nije poslovne rezultate. Ne samo zato §to su
te pilane bolje tehni¢ki opremljene i s uspje$-
nije rijeSenim unutra$njim transportom, veé i
stoga S$to je proizvodnja preteZno namjenska,
suzena redovito na ogranicen broj sortimenata,
a troSenje sirovine i rada racionalnije.

Velika je Steta $to do sada nisu izvréena u
§irim razmjerima odgovarajuca ispitivanja i po-
kusne prerade, koje bi s vise argumenata upozo-
rile na efekte i prednosti dvofazne pilanske pro-
izvodnje, posebno doseg takve prerade u sprezi
i udruzivanju s proizvodnjom namje$taja i pot-
punijim prilagodivanjem proizvodnje elemenata
potrebama tih tvornica. U takvoj sprezi je mogu-
¢e ostvariti kontinuitet u proizvodnji i prodaji
sa svim prednostima koje iz toga proizlaze: da-
lje smanjivanje gubitaka na kvaliteti sirovine i
proizvoda, povec¢anje procenta iskori$¢enja, osjet-
no smanjivanje tro$kova transporta i prerade.
Kako se proizvodnja elemenata ubrzano $iri —
u SR Hrvatskoj veé¢ je premasila koli¢inu od
100.000 m3 — s pravom treba ocekivati da ce se
ubrzo pri¢i organiziranoj analizi poslovnih rezu!-
tata, uvjeta, organiziranosti i mogucnosti tih pi-
lana. Iz takve analize mogli bi se izvuéi korisni
zakljuéci i pouke za bududéi rad i uskladeniji raz-
voj tog nacina prerade.

S obzirom na razli¢itosti uvjeta, nac¢ina rada
i stupnja obrade piljenih proizvoda, koje su i
unutar grupiranih pilana znatne, ocjene i uspo-
redivost poslovnih pokazatelja samo su priblizno
to¢ni. Zato mozZe biti samo korisno ako se utvr-
dene vrijednosti elemenata poslovanja dopune i
pokazateljem o angaZiranim poslovnim sredstvi-
ma po m? uvjetne jedinice ili po jednom zaposle-
nom na osnovi ukalkuliranih sati. Tada mozemo
dobiti jo§ bolju i pouzdaniju sliku o situaciji i
uspjesnosti rada pojedinog OOUR-a.

U pravilu se moZe olekivati da ée pod nor-
malnim okolnostima vede angaZiranje poslovnih
sredstava uvjetovati i bolji poslovni rezultat. Me-
dutim, u praksi se deSava polesto drugaéije. Ima
pilana sa zastarjelom tehnikom, koje, zahvalju-
juci organiziranosti i kvaliteti rada, ostvaruju bo-
lje rezultate ¢ak i od onih najopremljenijih. Ako
se za 1978. godinu i naprijed obradene grupe pi-
lana usporedi angaZiranost poslovnih . sredstava
i ostvareni dohodak po ms3 uvjetne jedinice i po
1 zaposlenom, dobije se slijedeca situacija:

Po m3 uvjetne jedinice

Po 1 zaposlenom

Klasi¢ne pilane Posl. sredstva Dohodak Posl. sredstva Dohodak

Din odnos Din odnos Din odnos Din odnos
A 3.327 66 2.944 132 170 50 150 99
B 5.094 101 1.593 71 554 162 173 114
C 5.207 103 2.035 91 400 117 156 103
D 6.130 122 2,628 118 317 93 136 90
Prosjek: 5.038 100 2,220 100 342 100 151 100
Dvofazne pilane
B 3.154 79 1,383 95 530 108 233 129
F 5,136 129 1552 107 464 94 140 78
Prosjek: 3,981 100 1.454 100 493 100 180 100
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Iz gornjeg pregleda moze se jasno uociti:

— da je, unutar grupe pilana s klasi¢nom
proizvodnjom piljene grade, pilana A angazirala
najmanje poslovnih sredstava, a ipak ostvarila
najve¢i dohodak, dok je pilana D, ¢iji su trosko-
vi prerade bili najvedi, ostvarila rezultat priblizno
razmjeran angazitranim sredstvima;

— da je pilana F, iz grupe pilana s dvofaznom
preradom i izradom elemenata, ostvarila natpro-
sjetan dohodak s obzirom na angazirana poslov-
na sredstva.

To samo ukazuje na to da je, ne samo visoka
opremljenost, ve¢ prvenstveno kvaliteta rada, or-
ganiziranost i poslovna spretnost radnika faktor
koji presudno utjeCe na rezultate poslovanja.

4. ZAKLJUCAK

. Kao $to se iz prednjeg materijala moZe ocije-
niti, mnogobrojne su prednosti koje proizlaze iz
pracenja i usporedivanja elemenata poslovanja.
Velik dio bududih koristi moZe se tek nazrijeti.
Ipak se sa sigurno$éu moZe prognozirati: jedno
dostignuce otvorit ¢e put novima, jo§ boljima;
jedno rjeSenje ostvareno u jednom OOUR-u u-
pozorit ¢e na mogucnosti rje$enja kod drugih
itd. Potrebno je, ipak, posebno istaknuti neke
okolnosti koje ce, kao posljedica tog pradenja,
trajno doprinositi unapredivanju proizvodnje i
poslovanja.

Dalji razvoj samoupravljanja i njegov mogu-
éi utjecaj na uspje$nije privredivanje, zahtijeva
od stru¢njaka da budu ne samo dobri specija-
listi, ve¢ prvenstveno radnici na zajednickom pos-
lu, pokretadi i organizatori drugih radnika u rje-
Savanju i ostvarivanju utvrdenih zadataka. Teo-
retska i struéna znanja, ma koliko bila visoka,
ostat ¢e za praksu neiskoristena ako njihova pri-
mjena ne bude usmjeravana i podredena eko-
nomskom rezultatu. Bez ulaZenja i poznavanja
ekonomskih elemenata proizvodnje, i najbolji
stru¢njak neée biti u stanju da ovlada proble-
matikom OOUR-a u svoj svojoj kompleksnosti,
pa ¢e njegov doprinos poslovnom rezultatu biti
manji od moguéeg. To posebno vrijedi za mlade
strunjake. Oni se ispoletka slabije snalaze i

presporo ukljucuju u rjesavanje prakti¢nih pi-
tanja proizvodnje najvise zbog toga $to im je
ekonomska strana proizvodnje premalo poznata.
Pracenje ekonomskih elemenata poslovanja ne
samo da c¢e ubrzati ukljuivanje struénih ljudi
kao aktivnih ¢inilaca u proizvodni proces, veé¢ ée
pobuditi i same OOUR-e da istaknu svoje zah-
tjeve da se poboljsa fakultetska i $kolska nastava
iz ekonomike drvne industrije i prilagodi potre-
bama prakse.

Od posebnog je znafenja $to ¢e nas organizi
rano usporedivanje poslovnih rezultata postepe-
no naviknuti da interes svog OOUR-a promatra-
mo na duZi rok i u opéoj povezanosti i meduza-
visnosti s drugim osnovnim organizacijama u-
druzenog rada i radnim organizacijama, Tada ce
biti manje promagenog investiranja i duplih ka-
paciteta. Ne samo briga za sebe i svoj kolektiv,
ve¢ i odgovornost za druge bit ¢e sve prisutnija
kod programiranja investicija i utvrdivanja prav-
ca bududeg razvoja.

Samo uvodenje pracenja poslovnih elemenata
moglo bi se ostvariti na dva nafina: ili dogovo-
renom aktivno$éu samih osnovnih organizacija
udruZenog rada grupiranih po nadinu prerade,
ili pokretanjem i organiziranjem akcije od stra-
ne udruZenja preradivaca.

Pradenje usporedivanja poslovnih rezultata na
nivou Republike i dalje izu¢avanje te problemati-
ke moglo bi se povjeriti i Institutu za drvo, Za-

* greb, koji se tom problematikom bavio i ranije.

Angaziranje nekolicine struénjaka koji bi se ba-
vili i posvetili toj problematici, kao i tro$kovi
tog pradenja, ubrzo bi se opravdali pozitivnim
rezultatima.

Nase dru$tvo ulaze danas velike i organizira-
ne napore u cilju stabilizacije i unapredivanja
privredivanja. Drvna industrija doli¢no dée do-
prinijeti tom cilju ako uvede i organizira prace-
nje poslovnih rezultata izmedu OOUR-a i radnih
organizacija.
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