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Sazetak

Radj rjesavanja problema u reprocjelini vrlo
je aktualna organizacija $umarstva i drvne indu-
strije. Bitni problemi reprocjeline jesu racional-
na prerada tehni¢ke oblovine, snabdijevanje pri-
marnih i finalnih kapaciteta sirovinom i isko-
ris¢enje instaliranih kapaciteta. Optimalnim us-
mjeravanjem i preradom tehni¢ke oblovine po-
stigao bi se znatno veéi stupanj iskori$éenja in-
staliranih kapaciteta. Da bi se to ostvarilo, po-
trebno je sankcionirati korektnu primjenu
JUS-a, zabraniti izvoz trupaca i prodaju pri-
vatnim osobama, U SRH ¢e jo§ niz godina biti
visak piljene grade i zbog toga je potrebno naéi
optimalno rje$enje snabdijevanja finalne prerade
piljenom gradom i furnirom, a viSak prodati.

Razvoj finalne prerade drva mora se teme-
ljiti na finalizaciji masivnog drva. Tehnoloski
razvoj finalne prerade treba koncipirati na teh-
nolo$ki specijaliziranim linijama uz évrstu ko-
operaciju i podjelu rada.

Ocekujemo da ¢e u okviru Poslovne zajedni-
ce »EXPORTDRVO« biti stvoreni preduvjeti za
struéan i efikasniji rad u reprocjelini.

Kljuéne rijeéi: organizacija Sumarstva
i drvne industrije — iskoridéenje kapaciteta drv-
ne industrije — snabdijevanje drvne industrije
sirovinom — razvoj finalne prerade drva,

Summary

Organization of forestry and wood industry
appears to be of topical interest for solving pro-
blems in the sequence of processing operations.
Essential problems of a complete process of pro-
duction are: economic conversion of round tim-
ber, supply of primary and final capacities with
the raw materials and utilisation of the capacities
installed.

By optimum orientation and conversion of
round timber it would be possible to obtain a
higher degree of utilisation of the capacities in-
stalled. To achieve this, it would be necessary
to support correct application of the JUS (Yugo-
slav Standard), to prohibit exportation of logs
and sale to private persons. There will be in the
SR of Croatia for a round of years a surplus of
sawn goods and therefore it is necessary to find
an optimal solution for supplying the final stage
of processing with the sawn timber and veneer
and to sell the balance,

Development of the final stage of pro-
cessing should be based on finalization of solid
timber. Technological development of final pro-
cessing should be conceived on technologically
specialized lines with close cooperation and di-
vision of labour,

Key words: organization of forestry and
timber industry — utilisation of timber industry
capacities — supply of timber industry with the
raw material — development of the final wood
processing. (A. M.)

Uvod

Kompleks Sumarstva, prerade drva i papira va-
zan je faktor privrede SRH Hrvatske. Njegovo
znacenje osobito je izrazeno kroz komparativne
prednosti u odnosu na druge reprocjeline, a to je
prije svega sirovinska osnova i moguénost za sna-
znije ukljucivanje u medunarodnu podjelu rada,
Mora se konstatirati da ova reprocjelina ne posti-
ze objektivno moguéi doprinos razvoju narodne pri-
vrede. Ovdje se prije svega misli na veéu i opti-

malniju iskori§¢enost Sumskog fonda kroz finali-
zaciju i izvoz proizvoda viSeg stupnja obrade.

Radi svladavanja nagomilanih poteskoéa u re-
procjelini, vrlo aktualno je pitanje organizacije $u-
marstva i dryne industrije, ¢ije je rjeSavanje u to-
ku. Isto tako vazna problematika reprocjeline u
ovom trenutku je racionalno iskori$¢enje instali-
ranih kapaciteta i projekcija tehnolo$kog razvoja
u buduénosti. Kod razmatranja tehnolo§kih aspe-
kata razvoja drvne industrije SRH moraju se o-
buhvatiti svi bitni faktori koji utje¢u na njen rad
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danas i razvoj sutra. Kad se govori o radu u
reprocjelini danas, misli se u prvom redu na pro-
bleme snabdijevanja primarne i finalne prerade
sirovinom, vece iskoris¢enje instaliranih kapaciteta
i racionalnu preradu raspolozive sirovine.

Odnosi u reprocjelini, nadin i kvaliteta rada
bitno odstupaju od stru¢nih i optimalnih rjesenja.
Maksimalni rezultati u reprocjelini mogu se oce-
kivati samo ako proizvodni lanac od trupca do
finalnog proizvoda bude tehnoloski i ekonomski
¢vrsto vezan. Na zalost, u stvarnosti to nije tako.
U zateCenom stanju poslovanja reprocjeline nitko
se ne Zeli odredi stecenih prednosti i povoljnijih
uvjeta privredivanja, ostvarivanja dohotka, poseb-
no osobnih dohodaka (OD).

Podaci o ostvarenom dohotku i OD u 1983. g.
vrlo dobro ilustriraju odnose u reprocjelini, kao
$to je prikazano u tablici I

Tablica 1
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2. Finalna proizv.
3. Primarna prerada 14.324

4. Ind, papira 17.347  679.019 1037 1018
5. Sumarstvo 20012  697.845 1065 1174
6. Izvoz-uvoz neprehrambenih

proizvoda 30048 2143809 3274 1763

Logiéno je da zbog toga nema dovoljno razumi-
jevanja za proizvodne, tehnoloske i ekonomske
probleme u reprocjelini.

1.0. UTJECAJ EKSPLOATACIJE SUMA NA
RACIONALNIJU PRERADU I VRIJEDNOS-
NO ISKORISCENJE U PRIMARNO]J
PRERADI

Od 1960. god. eksploatacija Suma organizirana
je u sastavu radnih organizacija Sumskog gospo-
darstva, U proteklom razdoblju bitno se izmijenio
nain rada u eksploataciji §uma, shvacanje odred-
bi JUS-a, a vrlo Cesto su se ignorirala, i danas
se ignoriraju, dugogodi$nja iskustva o optimalnim
uvjetima sjeCe, dopreme i prerade velikog nacio-
nalnog dobra, tj. drva, iz Sumske bioproizvodnje.

Prodajom trupaca po prosjenim cijenama ne-
stao je ekonomski interes Sumarstva za pravovre-
menu sjecu, odrzavanje dogovorene dinamike is-
poruke trupaca, kvalitetnu obradu, optimalno pri-
krajanje i usmjeravanje trupaca u sve faze pri-
marne prerade. Poslovni odnosi izmedu Sumarstva
i dryne industrije zasnovani su na prodaji trupaca
po prosjeénim cijenama, a kvalitetna struktura tru-
paca sluzi da bi se opravdala razina postignute
prosjecne cijene.

Ve¢ niz godina traze se organizacijske forme
kako da se motiviraju sve grane u reprocjelini

na kvalitetniji rad, na osnovi zajednickog dohotka,
u Zelji da se promijeni postojeée stanje. No, bez
obzira na organizaciju u reprocjelini, trebalo bi
sankcionirati korektnu primjenu JUS-a. JUS se
primjenjuje i danas, samo se¢ njegove odredbe
zlorabe prema potrebi. Cilj koji se postize objek-
tivnom primjenom standarda jest optimalno kvali-
tetno iskori§¢enje stabla i objektivno kvalitetno
usmjeravanje trupaca u sve faze¢ primarne prera-
de.

Ukratko receno, odstupajuéi od optimalnih i
standardom propisanih uvjeta i vremena sjece,
prikrajanja, obrade i isporuke trupaca, Sumarstvo
je primarnoj preradi nametnulo velike probleme
i troskove. Sada$nji nadin rada u eksploataciji Su-
ma posebno negativno utjece na produktivnost, ra-
cionalno i ravnomjerno iskori§¢enje primarnih ka-
paciteta, optimalno usmjeravanje trupaca u sve
faze primarne prerade i bitno smanjuje vrijedno-
sno iskoriscenje tehnicke oblovine.

2.0. ISKORISCENJE PRIMARNIH KAPACITETA

Prema statistickim podacima Opceg udruZenja
Sumarstva, prerade drva i prometa SRH, u 1983.
god. proizvedeno je u drustvenim Sumama 2,054.385
m3 tehnicke oblovine. Od te koli¢ine prodano je u:
SR Hrvatskoj oko 1,700.000 m3 82,9%
drugim republikama  ,,  120.000 m? 5,9
izvoz » 150,000 m3 7,3%} 171
ostalim korisnicima 5 80.000 m3 3,9%

Znati da je 17% tehnicke oblovine otpremljeno
izvan industrijskih kapaciteta primarne prerade
SRH. U tablici II izvr$ena je procjena prosjecnog is-
kori§¢enja kapaciteta u 1983. g.

Tablica II
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Pilana 2,050.000 1,566.173 760/
Furnir 150.000 94.000 620/
Ukupno: 2,200.000 1,660.173 75,20/

Da su svi trupci proizvedeni u 1983. g. preradeni
u primarnim Kkapacitetima SRH, iskoris¢enje kapa-
citeta bilo bi kao u tablici III.

Tablica III
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Pilana oko  2,050.000 1,798.743 87,7
Furnir Fi L oko 150.000 255.642 100
Ukupno: 2,200,000 2,054.385 934
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Proizvodnju furnirskih trupaca treba uzeti s
rezervom, s obzirom na nacin obiljezavanja trupa-
ca. Mnogo furnirskih trupaca propiljeno je u pi-
lanama, a jo§ ih uvijek ima 14% (tab. III).

Ako se¢ promatra rad primarne prerade kroz
rad u 2 smjene, onda sc¢ dobiva sasvim nova sli-
ka- odnosa sirovinske osnove i primarne prerade
u odnosu na dosadasnje stanje. MoZda je malo
presmjelo, ali usudujemo se reéi da nemamo pre-
vise Kapaciteta primarne prerade, veé ncujednace-
no snabdijevanje sirovinom. Dok s jedne strane tru-
pee izv_ozimo. prodajemo na druga podrucja, zatim
privatnicima, vise pilana radi u 3 smjene, a na dru-
g0] strani imamo primarnu preradu koja radi s
40 — 600 Kkapaciteta. Ve¢ godinama stvara se at-
mosfera gladi za tehnickom oblovinom. Krive in-
formacije polaze od Sumarstva, jer pri ugovaranju
postoji redovna kolifina za ugovaranje po »dogo-
vorenime cijenama i »viSake« koji se prodaje po
viSoj cijeni ili na slobodnom trzi§tu. S druge stra-
ne, primarna prerada nerealno visoko procjenjuje
instalirane kapacitete za rad u 2 smjene, sve u
zelji da se osigura ¢im viSe sirovine, a eventualni
visak preraduje se u trecoj smjeni. Atmosfera manj-
ka sirovine pogoduje klimi i odnosima koji vla-
daju na trziStu trupaca, a na Stetu drvne industrije.

Nasi podaci zasnivaju se na detaljnoj procjeni
instaliranih kapaciteta (78 pilana i 9 preradivaca
F i L trupaca).

Danas je manji problem razina tehnoloske raz-
vijenosti primarne prerade, a ve¢i neracionalno is-
korii¢enje instaliranih primarnih kapaciteta i ne-
racionalne prerade tehnicke oblovine. Zbog toga bi
trebalo izvrsiti detaljnu objektivnu analizu instali-
ranih primarnih kapaciteta u dru$tvenom i vecih
pilana u privatnom vlasniStvu, te na osnovi toga
poduzeti odgovarajuce aktivnosti za alimentaciju
pojedinih kapaciteta primarne prerade i optimalno
iskori§¢enje primarnih kapaciteta.

3.0. SNABDIJEVANJE FINALNE PRERADE
PILJENOM GRAPOM

Prema statistickim podacima Opceg udruZenja
Sumarstva, prerade drva i prometa SRH, u 1983.
g. preradeno je piljene grade kao $to je prikazano
u tablici IV

Tablica IV
z
Viees diva Utr:ﬁak Prolexgdnja ,ﬂ.é
5
ns
Cetinjate tuzem, 170.014 268.400 63
Cetinjate uvoz, 23.277 — 100
Ukupno: 193.291 72
Hrast. pilj. grada 121.251 216.325 60,67
Bukva N 142,732 310,635 45,95
ML " W 43.378 78.282 55,41
TL ” N 20.101 72.780 27,60
Ukupno: 337462 678.022 49,77

Vrlo tesko je danas odgovoriti koliko bi se fi-
nalna proizvodnja mogla povecati u optimalnim u-
vijetima snabdijevanja piljenom gradom i reproma-
terijalima i racionalnijim iskoris¢enjem kapaciteta.

U ovom trenutku kljuéni problem je kako da
se stvore preduvjeti za dugorocno snabdijevanje fi-
nalne proizvodnje piljenom gradom. Pilanska pre-
rada SRH koncipirana je za namjensku proizvod-
nju clemenata (obradaka) za poznatog potro3aca,
odnosno proizvod. Do sada su dio clemenata i sko-
ro sve kvalitetne samice i obrubljena grada hrasta
i bukve otpremani u izvoz. Naprijed je iznijeto da
se tek 50% piljene grade finalizira. Znaci da e jos
dugi niz godina SRH imati visak piljene grade.
Na osnovi temeljitih struénih analiza, trebalo bi
utvrditi koji su optimalni uvjeti snabdijevanja fi-
nalne proizvodnje sirovinom. Bolje receno, koje
koliéine elemenata pilanska prerada moze osigura-
ti u dugoroénoj kooperaciji, a koliko vrijednih ko-
mercijalnih samica treba osigurati za visokokvali-
tetni asortiman finalnih proizvoda.

Opée udruzenje iniciralo je izradu SAS-a o u-
skladivanju odnosa u opskrbi kapaciteta drvne in-
dustrije s drvnom sirovinom u sumsko-preradivac-
kom kompleksu SRH. Ovim sporazumom pokrece
se dio vitalnih problema drvne industrije. Paralel-
no bi trebalo raditi na otklanjanju svih anomalija
u reprocjelini koje ogranitavaju ostvarenje takvog
sporazuma, bilanciranju i usmjeravanju tehnicke
oblovine i piljene grade. Svakako, najveéi problem
je kako osigurati uvjete da se taj sporazum pri-
mijeni a njegove odredbe sprovedu u Zivot.

4.0. RAZVOJ DRVNE INDUSTRIJE SRH

41, Razvoj primarne prerade

Razvoj primarne prerade limitiran je raspolo-
zivom koliéinom sirovine i sigurno danas nema re-
alne osnove za njeno prosirenje. Medutim, u insta-
liranim primarnim kapacitetima postoje znatne re-
zerve, a cilj bi trebao biti: stvoriti uvjete da se
racionalno iskoristi i preradi raspoloZiva tehnicka
oblovina SRH. Da bi se to uspjelo, trebalo bi ura-
diti slijedece:

1, Osigurati korektnu struénu i obveznu pri-
mjenu JUS-a u svim njegovim odredbama (vrijeme
sjece i doprema trupaca, prikrajanje, obrada, kva-
litetno razvrstavanje i obiljeZavanje itd.).

Primjenom JUS-a ostvarili bi se preduvijeti za
racionalno iskoris¢enje sirovine i optimalno usmje-
ravanje trupaca u sve faze primarne prerade.

2. Izraditi samoupravni dogovor o cijéenama tru-
paca u skladu s kvalitetnim odredbama JUS-a.

3. Zabraniti izvoz trupaca (hrast, bukva, jasen,
vockarice),

4. Zabraniti prodaju trupaca privatnim osoba-
ma. Ova se aktivnost u mnogo slucajeva zlorabi,
a na nekim podruéjima jelovi i smrekovi trupci
potpuno se deklasiraju. To je i jedan od razloga
§to cvjeta izgradnja i prodirivanje malih pilana.

5. Posebnu paznju posvetiti sjeci, dopremi i pre-
radi bukve.
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6. Na skladistima piljene grade u pilanama
sprovesti strunu manipulaciju, uskladidtenje i za-
Stitu piljene grade.

7. lzvrSiti analizu instaliranih kapaciteta i bi-
lanciranja tehnicke oblovine, a na osnovi toga iz-
raditi program alimentacije primarnih kapaciteta,

Rjesenjem ovih i jo§ nekih problema, bez i je-
dnog dinara investicijskog ulaganja, stvorili bi se
uvjeti za racionalniju preradu tehnicke oblovine,
bolje iskoriS¢éenje primarnih kapaciteta, veée vrije-
dnosno iskoris¢enje rasplozive tehnitke oblovine i
znatno povedanje izvoza proizvoda iz primarne pre-
rade. 1z ovoga je vidljivo da bi se u vrlo kratkom
roku mogli posti¢i rezultati koje druitvo ocekuje.

2. Finalna prerada drva

Razvoj drvne industrije SRH zasniva s¢ na ve-
coj 1 svrsishodnijoj iskoriStenosti $umskog fonda,
osobito kroz veci izvoz proizvoda viSeg stupnja o-
brade. Takva orijentacija zahtijeva kvalitetnu pro-
izvodnju u najSirem znacenju, pridrZavanje ugovo-
renih rokova isporuke, visoku produktivnost i
konkurentnost cijena.

Usporedi li se na§ tehnoloski model finalnih
tvornica s drvnom industrijom razvijenih zema-
lja, uocava se osnovna razlika u tome §to se nas
namjestaj proizvodi u cijelosti u jednoj tvornici,
dok je proizvodnja namjesStaja u svijetu rezultat
siroke kooperacije i podjele rada. Tamo se razvi-
jaju specijalizirani pogoni za izradu samo jedne
vrste i tehnolo$ki uniformiranih proizvoda i dije-
lova, uvodi se specijalizirana tehnologija s visokim
stupnjem mehanizacije, automatizacije, te napokon
robotizacije.

Statisticki podaci o veliini tvornica namjesta-
ja u nas i u svijetu, posebno u Zapadnoj Evropi,
govere da se u nas grade velike finalne tvornice
s 200 do 1000 zaposlenih, dok zemlje sa razvije-
nom drvnom industrijom (SR Njemacka, Itali-
ja) imaju finalne tvornice s 20 do 200 zaposlenih,
a optimalne rezultate postizu s oko 100 zaposlenih.
lzuzetak su giganti s preko 1000 zaposlenih. Kod
nas ima vise kombinata koji u svom sastavu ima-
ju pilanu s primarnom i sekundarnom preradom,
finalnu preradu s vise tehnologija (obrada masiva,
ploca, furnira, tapetarija i tokarenje). Medu njima
ima vrlo uspjesnih modela razvijene specijalizirane
proizvodnje unutar jednog kombinata. Medutim, to
nije razlog da se pri izboru asortimana i tehnolo-
gije za nove finalne tvornice razmislja i zeli kom-
binate u malom, odnosno nespecijalizirane tvorni-
ce koje u sebi udruzuju viSe tehnologija (masiv,
ploce, tokarenje itd.). Ovako koncipirana tvornica
zahtijeva veliko pocetno ulaganje, mnogo kvalitet-
nih kadrova, kompliciranu organizaciju rada, dok
s druge strane imamo niski stupanj iskoridéenja o-
preme, a o racionalnoj automatizaciji ili kompju-
terski upravljanoj proizvodnji ne moze biti ni go-
vora.

Dalji razvoj finalne proizvodnje namjestaja i
povecanje izvoza bit ¢e moguce ostvariti prvenstve-

no na bazi tchnolodke specijalizacije, koja zahtije-
va ¢vrstu komparaciju i podjelu rada. Na danas-
njoj razini organiziranosti i odnosa u drvnoin-
dustrijskom kompleksu to je skoro neostvarivo.
Funkcije ncophodne za uspjesan rad specijalizirane
proizvodnje egzistiraju potpuno odvojeno.

Odekuje se da ¢e se ujedinjavanjem svih funk-
cija u Poslovnoj zajednici »Exortdrvo« stvoriti ne-
ophodni preduvjeti za projektiranje, izgradnju i
sksploataciju optimalnih kapaciteta specijalizirane
proizvodnje za finalnu preradu drva.

43. Rad Instituta za drvo na razvoju
drvne industrije

Na kraju nekoliko rijeci o tome $to smo i kako
radili jucer i kakvu buduénost ocekujemo sutra. U
35 godina rada Institut za drvo ostvario je vidljiv
trag u tehnoloskoj orijentaciji drvne industrije SRH
i primjeni suvremene tehnologije na jugoslavenske
uvjete. Medutim, ne moze se reéi da smo uvijek
bili zadovoljni s onim $to smo uradili. I Institut za
drvo bio je dio reprocjeline i osjetio je sve pro-
bleme organizacije rada i odnosa u reprocjelini.
Politika razvoja bila je u rukama radnih organi-
zacija pa i OOUR-a, a mi smo vrlo Cesto bili nje-
ni realizatori. Nekoliko puta se sa strane Instituta
pokusalo svojim stavovima utjecati na razvojnu
politiku i tehnolosku koncepciju odredenih podu-
zeca. Rezultat: suradnja je prestala, a naao se
drugi suradnik i projektant koji bi ostvario Zelje
narucioca.

Nase sutra vidimo u kvalitetno novim uvjeti-
ma u okviru Poslovne zajednice »Exportdrvo«. O-
cekujemo suradnju na jedinstvenom programu ra-
zvoja drvne industrije SRH. Ujedinjenjem u Po-
slovnoj zajednici funkcije marketinga, razvoja, in-
vestiranja, proizvodnje i prometa, stvorit ¢e se pre-
duvjeti da se izrade i ostvare optimalna rjeSenja
za buduce programe, U suradnji sa srodnim rad-
nim organizacijama, proizvodnim organizacijama i
Sumarskim fakultetom u Zagrebu, Institut za drvo
moze dati veliki doprinos u funkciji marketinga, ra-
zvoja, tehnoloskog unapredivanja, tehnoloske or-
ganizacije i u fundamentalnim istraZivanjima na
podruju drvnotehnoloskih znanosti. Nosioci poje-
dinih funkeija u fazi projektiranja i izgradnje obje-
kata morali bi pratiti proizvodnju u fazi pokusnog
rada, pa i dalje u redovnoj proizvodnji u okviru
trajne poslovno — tehnicke suradnje.
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