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Sazetak

Prvi dio analizira postignut stupanj razvit-
ka u $umarstvu i drvnoj industriji S.R. Hrvatske
u razdoblju 1981—1985. Daju se podaci o sto-
pama rasta, neiskori$tenim kapacitetima i nji-
hovim uzrocima. Nadalje, rad prikazuje struk-
turne probleme svake pojedinaéne grane Sumar-
slva i drvne industrije. Isto se tako daju podaci
o ‘nvesticijskim aktivnostima i analizira se sa-
dasnja organizacija i udruzivanje.

U drugom dijelu izlazu se moguénosti raz-
vitka. Prvo, utvrduju se ciljevi koje valja posti¢i
u razdoblju 1985—1990. Drugo, obja$njavaju se
detaljno strategije razvitka i potrebna gospodar-
ska politika da bi se ciljevi opstigli. (R. S.)

Summary

First part deals with the analysis of the
achieved level of development of forestry and
timoer dindustries of the S.R. of Croatia in the
1981—1985 period.

Data on rates of growth, idle capacities and
its causes are given. Furthermore, paper deals
with the structural problems of each particular
branch within forestry and forest industries.
There are also data on investment activities as
well as present organization and merger ana-
lysis.

In the second part the development possibi-

) lities are displayed. First, there are targets to be

achieved in the 1986—1990 period. Second, de-
velopment strategy and economic policy requi-
red to reach the aims are explained in detail.
(R. S.)

UVvOD

Na osnovi utvrdenog zadatka od strane Izvrinog
vijeéa Sabora, u vezi s realizacijom programa na
pripremi srednjoro¢nih planova razvoja za razdo-
blje od 1986. do 1990. godine, te dogovorenim pri-
stupom §ireg kruga zainteresiranih predstavmika
organizacija i organa i radnog tima zaduZenog za
izradu separatne analize dosada$njeg razvoja i ra-
zvojnih moguénosti agroindustrijskog i Sumsko-
-drvnog kompleksa SR Hrvatske, Sumarski dio
struénog tima razradio je radnu verziju separata
»Analiza dosada$njeg razvoja i razvojne mogué-
nosti Sumsko-drvnog kompleksa SR Hrvatske u
razdoblju od 1986. do 1990. godine«, kao analititku
podlogu za §to realnije uocavanje moguéeg razvo-
ja organizacija udruzenog rada ovog kompleksa u
iduéem srednjorotnom razdoblju.

Analiza obraduje dva osnovna poglavlja:

a) Ostvareni rezultati privredivanja i razvoja
u prethodnom razdoblju s naglaskom na razdob-
lje 1981—1985. godine;

* Uvodno izlaganje sa savjetovanja »Srednjoroini razvoj S$u-

marstva i prerade drva«, Zagreb 7. V 1985.

b) Koncepcija i programska orijentacija s is-
taknutim razvojnim ciljevima i razvojnim mogué-
nostima u razdoblju od 1986—1990. godine.

Ponudenu radnu verziju, obradenu u Republi-
¢kom komitetu za poljoprivredu i Sumarstvo, raz-
motrila je radna grupa Koordinacije za razvoj i
planiranje IVS-a, koja je svojim primjedbama i
prijedlozima pridonijela poboljsanju izradenog
materijala, a narodito u dijelu koncipiranja kon-
cepcije i programske orijentacije buduceg razvo-
ja temeljenih ma strategiji provodenja »Dugoroé-
nog programa ekonomske stabilizacije zemlje«.

U radnim tijelima Izvrinog vijeéa i Izvr$nom
vijeéu Sabora prihvaéeni su strateski ciljevi i os-
novne koncepcije srednjoroénoga razdoblja, koji
su, uz manje razlike, ugradeni u »Analizu uvjeta
i moguénosti drustvenoekonomskog razvoja SR Hr-
vatske«, i u »Prijedlog smjernica za izradu Dru-
$tvenog plana SR Hrvatske i planova razvoja sa-
moupravnih organizacija i zajednica i dru$tveno
politi¢kih zajednica u SR Hrvatskoj u razdoblju od
1986. do 1990. godine«.

U ovome separatu nisu obradeni elementi ra-
zvoja u oblasti lovstva, jer radni tim u vrijeme
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izrade materijala nije raspolagao relevantnim po-
dacima o ostvarenju razvojnih planova prethodnng
razdoblja.

Osnovna poglavlja ovoga separata sadrze:

1. Razvoj u prethodnom razdoblju s naglaskom
na razdoblje 1981—1985. godine

— ostvarena dinamika rasta i strukturne pro-
bleme,

— 1izvoz i uvoz,

— problematika iskori§tenja kapac't:ta vezana
uz snabdijevanje sirovinama, reprodukcijskim ma-
terijalom i energijom,

— investicijska aktivnost,

— organiziranost — samoupravno povezivanje,

— uvjeti poslovanja i ekonomski polozaj grana
reprocjeline.

2. Mogulnosti razvoja u razdoblju 1986—1990.
godine

— koncepcija razvoja i kriteriji,

— programska orijentacija i moguéi razvoj (sta-
pe rasta, investicije),

— izvozne moguénosti i uvoz

— uvjeti i pretpostavke razvoja (samouprav-
na organiziranost, kadrovi, sistemska rjesenja, mje-
re ekonomske politike).

Reprodukeijsku cjelinu Sumarstva i prerade
drva u SR Hrvatskoj, koja poéinje uzgojem i za-
titom Suma, nastavlja se primarnom mehani¢kom
i kemijskom preradom drva i finalnom proizvod-
njom a zavrSava prometom drva i drvnih proizvo-
da, ¢ini veliki broj OOUR (oko 500), koje zapo-
§ljavaju preko 70.000 radnika u drustvenom sek-
toru proizvodnje.

Privatni sektor sudjeluje s oko 24% u povrsini
Suma, $to ¢ni 8% u drvnoj masi, a u preradi
drva s oko 3.000 radionica.

1. RAZVOJ U PRETHODNOM RAZDOBLJU

1.1 DINAMIKA RASTA I STRUKTURNI
PROBLEMI

U ¢itavom poslijeratnom razdoblju udio Sumar-
stva i prerade drva u strukturi privrede stalno se
smanjivao, $to je posljedica sporijeg rasta kom-
pleksa od rasta privrede Republike u cjelini.

Fizi¢ki obujam proizvodnje industrije i rudar-
stva Hrvatske u razdoblju od 1967—1980. godine
rastao je po.prosje¢noj godisnjoj stopi od 6,1%, a
industrijske prerade drva po stopi od 5%, stime
Sto su pojedine grane prerade drva ostvarile ove
stope rasta: piljena grada i plo¢e 1,3%, (Jugosla-
vija-3,5%), proizvodnja finalnih proizvoda 7,5%
(Jugoslavija 7,8%), proizvodnja celuloze i papira
6,9% (Jugoslavija 7,7%). Nakon visokih stopa Fi-
zitkog rasta proizvodnje do 1980. godine, razvoj
od 1981. do 1983. godine pokazuje negativne stope
fizickog obujma proizvodnje u gotovo svim gra-
nama kompleksa, s izuzetkom Sumarstva koje je
ostvarilo- stopu ‘rasta od 3,5%. U 1984. godini do-
lazi do oZivljavanja proizvodnje i blagog rasta sto-
pa fizickog obujma proizvodnje i u industrijskoj
preradi drva.

Medutim, na osnovi ostvarenih i ocijenjenih sto-
pa rasta od 1981. do 1985. godine, prosje¢na stopa
rasta u ovom razdoblju ocjenjuje se u proizvodnji
piljene grade i plo¢a 0,3%, finalnoj drvnoindustrij-
skoj proizvodnji 0,2%, proizvodnji czluloze i pa-
pira 2,7%.

Jedna od osnovnih znacajki dosadasnjeg raz-
voja Sumsko-drvnog kompleksa Hrvatske i Jugo-
slavije je neuskladenost kapaciteta u odnosu na
potrebe reprodukcije, kao posljedica autarhi¢nog
razvoja i zaostajanja ulaganja u sirovinsku osno-
vu (Sumsko uzgojni radovi i izgradnja Sumskih
prometnica).

Gotovo potpuna financijska ovisnost ulaganja
u Sumarstvu o vlastitim izvorima (jer banke nisu
za ova ulaganja pokazivale interes, a udruZivanja
s ostalim partnerima gotcvo su izostala) nepovolj-
no utje¢e na razvoj i unapredenje Sumskog fonda.

Uz stalan trend povec¢anja obujma sjeca, a u
pojedinim razdobljima i podrué¢jima »kvalitetnih
sjeCa«, dolazi do kvalitetnog pogorsanja Sumskog
fonda i slabljenja sirovinske osnove preradivac-
ke industrije.

Niska otvorenost Suma samo pogoduje ovoj si-
tuaciji. Nasuprot tome, postoji stalna teznja iz-
gradnje novih i proSirenja postojeéih primarnih
kapaciteta prerade drva, posebno pilanskih, koji,
uz pomoc¢ loka'nih faktora, vrie pritisak na iskori-
Stenje sirovinske osnove i raspodjelu sirovina na
neekonomskim kriterijima, $to éesto dovodi do
neracionalne prerade drva (F trupci idu u pi-
lane).

Pogresna razvojna orijentacija finalne drvne
industrije kroz izgradnju velikih kapaciteta za do-
mace trziste i klirinski izvoz (plodasti namjestaj)
oteZava brzu promjenu proizvodnog programa za
izvoz na probirljiva trzista s konvertibilnim nadi-
nom plaéanja.

Pogoni za yroizvodnju finalnih proizvoda od
masivnog drva podobni za izvoz na zapadnoev-
ropska i americ¢ka trzista nisko su zastupljeni u
strukturi finalne proizvodnje (30%), a radi nepo-
vezanosti proizvodaca piljene grade i finalnih ka-
paciteta, kao i radi dispariteta cijena sirovina, po-
luproizvoda i finalnih proizvoda, ovi kapaciteti
nisu potpuno iskoristeni, te nisu u stanju ostvari-
vati maksimalno moguéu proizvodnju i izvoz.

Nesklad izmedu proizvodnje papira i potreba
celuloze i poluceluloze u SR Hrvatskoj u posljed-
nja dva srednjoro¢na razdoblja djelomice je eli-
miniran izgradnjom tvornice poluceluloze i am-
balaznih papira u Beli§éu, te rekonstrukcijom Ri-
je¢ke tvornice papira. Ostaje, medutim, problem
zadovoljavanja potreba proizvodaéa grafidkih pa-
pira s visokobijeljenom celulozom listaéa i éetinja-
¢a, koji postaje limitirajuéi faktor razvoja graficke
industrije u SR Hrvatskoj.

1.2 IZVOZ-UVOZ

Znacajan broj organizacija udruZenog rada §um-
sko-drvnog kompleksa predstavlja tradicionalne
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1zvoznike, medutim bez stalne izvozne orijenta-
cije; izvoz s¢ ostvaruje ovisno o stanju traznje na
domacdem trzistu i odnosa u cijenama izmedu do-
maceg i svjetskog trzista. Vrijednost izvoza u raz-
doblju od 1981—1984. godine vpada, te i njegovo
ucescée u izvozu privrede Hrvatske.

Udio izvoza u vrijednosti ukupne proizvodnje je
relativno nizak (11—15%). Medutim, nizak udio u-
vozne supstance (oko 30"¢) ima utjecaj na visoke
neto devizne efekte, Sto je s drustvenog stajalista
veoma znacajno.

U 1981. godini ostvarena je vrijednost izvoza
od 265 mil § (100%), da bi u 1982. iznosila 222
mil § (84%), 1983. godini 191,7 mil § (72,”), 1984.
213 mil S (80U n).

Struktura izvoza ostvarena u prethodnom raz-
doblju jo§ uvijek je nepovoljna (52% se ostvaru-
je izvozom sirovina i proizvoda primarne prerade,
48" izvozom finalnih proizvoda i papira).

Uvozne potrebe sumsko-drvnog kompleksa pod-
mirivane su u proteklom razdoblju na sektoru
neophodnih reprodukcijskih materijala i rezerv-
nih dijelova, uz neznatan udio uvozne opreme.

1.3 ISKORISTENJE KAPACITETA VEZANO
ZA SNABDIJEVANJE SIROVINAMA.
REPRODUKCUSKIM MATERIJALIMA
I ENERGIJOM

1.3.1 — Sumski resursi kao izvoz osnovnih
sirovina

Sume i $umsko zemljiste s 2,4 mil ha povrsine,
od ¢ega oko 2 mil ha zauzimaju Sume a 400.000
ha neobrasla Sumska zemljista (35% povrsine
SRH), predstavljaju zna¢ajno mjesto u prirodnim
resursima SR Hrvatske. One, osim sirovinskih iz-
vora za preradivaé¢ku industriju, predstavljaju i
znac¢ajan faktor opéih koristi i opéckorisnih ten-
dencija.

S oko 0,45 ha $§uma »per capita« Hrvatska spa-
da medu zemlje izvoznice $umskih i drvnih pre-
jzvda. S oko 239 ml m3 drvne mase i prirastom
od oko 7 mil m3 ili 1,4 m3ha naSe §ume ukazuju
na relativno logu strukturu $umskog fonda i niske
prinosne mogucénosti.

Sje¢a $uma u okviru propisanog etata global-
no je u okviru prirasta, odnosno i znatno nize, i-
ako realizacija etata ukazuje na strukturno pogor-
sanje $umskih sortimenata koji se ostvaruju sje-
¢ama. Prosje¢na godidnja utvrdena moguénost
sjefa brutto mase u druStvenim $umama od 5 mil
m3 realizira se na razini od 4,7 mil m3, a proiz-
vodnja netto sortimenata s oko 4 mil m?.

Prema podacima o iskori§tenju drvne mase u
razdoblju od 1981. do 1983. godine, tehni¢ka oblo-
vina sudjeluje s oko 2,3 mil m3 (57%) a prostorno
drvo s 1,7 mil m3 (43%) u ukupnoj $umskoj proiz-
vodnji. Proizvodnja drvnih sortimenata u privat-
nim $umama iznosi oko 400—500000 m3 (10%).

Proizvodnja netto Sumskih sortimenata u raz-
doblju od 1981 do 1983. godine rasla je po pro-

sje¢noj stopi od 3,5" godi§nje. Planom predvide-
ni rast bio je 2%.

Zbog ograni¢enosti domacéih izvora i klimatskih
uvjeta uzgoja odredenih vrsta Sumskog drveéa, te
potreba dopune asortimana proizvoda, u razdoblju
od 1981—1933. godin2 uvozilo se prosje¢no godi-
$nje 12.000 m? furnirskih trupaca egzota, oko 7.000
m? piljenc grade cgzota, oko 1.000 m* plemenitog
furnira i 23.000 m" piljene grade Cetinjaca, te oko
40.000 m* celuloznog drva ¢etinjaca.

Prosje¢na otvorenost Suma na kraju 1983. go-
dine iznosila je 9 km/1000 ha (Evropa 15—20 km).

1.3.2 — Proizvodnja piljene grade

Nesklad izmedu instaliranih pilanskih kapaci-
teta (2,3 mil m% u drustvenom sczktoru (oko 300
pilana privatnog i drustvenog sektora kojima pre-
rada drva nije osnovna djelainost) i proizvodnje
pilanskib trupaca u $umarstvu SR Hrvatske (oko
1,750.000 m?* gcdisnje), kao 1 prodaja dijela
pilanskih trupaca preradiva¢kim kapacitetima iz-
van reprodukcijske cjeline SRH i izvoza (oko 10"
proizvedenih koli¢ina), uzrokom su da se pilanski
kapaciteti koriste u prosjeku sa 70%, a neki i zna-
tno nize,

Manja prerada pilanskih trupaca u odnosu na
hipertrofiranu traznju, a posebno iz susjednih re-
publika, ima za posljedicu nelojalnu konkurenci-
ju, nabijanje cijena i otpore kod proizvodaca siro-
vina za povezivanje s preradivac¢kim organizacija-
ma u reprocjelini.

Radi teskoéa u snabdijevanju sirovinama, kao
i radi negativnih trendova u privredivanju u raz-
doblju od 1981. do 1383. godine, ova proizvodnja
stagnira, da bi u 1984. godini doslo do njenog o-
7ivljavanja i visoke stope rasla proizvodnje u od-
nosu na 1983. godinu (8,9%).

Piljena grada je u visokom procentu prisutna
u izvozu, a velika potraznja je i na domaéem tr-
zistu radi podmirenja finalnih pogona prerade dr-
va. Disparitet u cijenama izmedu inozemnog i do-
macdeg trziSta osnovni je razlog za prekidanje to-
kova reprodukcije prema domac¢im proizvodadima
finalnih proizvoda.

1.3.3. — Proizvodnja furnira i ploca

Prosjeéna godi$nja proizvodnja F i L trupaca
u prva tri godine srednjoro¢nog plana iznosila je
prema podacima oko 230.000 m3, a prerada oko
95.000 m3. Znadajne koli¢ine trupaca usmjeravaju
se u pilanske kapacitete, tvornice furnira van re-
produkcije u SRH, pa ¢ak i u izvoz (iako zabra-
njen).

Od najvrednijih F trupaca hrasta proizvede-
aih u 1983. godini u koli¢ini od 65.000 m3 samo
38.000 m3 preradeno je u tvornicama furnira, $to
¢ini svega 59%. Instalirani kapaciteti tvornica
(27.000 m3 furnira u 2 smjene) istovremeno su ko-
risteni u prosjeku s oko 74%, a proizvodnja se go-
di§nje smanjivala po stopi od 7%. Negativan trend
u proizvodnji furnira zaustavljen je u 1984. go-
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dini, a proizvodnja je povecana za 8% u odnosu
na 1983. godinu.

Proizvodnja furnirskih ploda i iverica stagnira
unato¢ postojanju uvjeta za njeno povecanje i s
aspekta potro$nje i sastava sirovinske osnove. Od
ukupno evidentirane proizvodnje trupaca za lju-
Stenje u tvornicama furnirskih ploda i ljustenog
furnira preraduje se svega 28%.

1.3.4 — Finalna proizvodnja

Finalna proizvodnja u prve tri godine sred-
njorocnog plana (1981—1983. god) ostvarila je
pad proizvodnje po godi$njoj stopi od 2%. U 1984.
godini ostavaren je rast sa stopom od 6,8%. Za
finalnu proizvodnju u SR Hrvatskoj karakteristi-
¢no je nisko koristenje kapacitetima, koje se kre-
¢e od 55 do 70%.

Osnovni razlozi ovako niskog iskoristenja ka-
paciteta su teskoce u opskrbljenosti piljenom gra-
dom, elementima, furnirom i drugim reprodukeij-
skim materijalima, kao i smanjenje traznje na do-
macem trzitu, te nemoguénost uklapanja u pro-
izvodnju izvoznih proizvoda u veéini finalnih po-
gona.

Globalni podaci proizvodnje i potro§nje primar-
nih proizvoda u finalnoj proizvodnji pokazuju da
se jo§ uvijek relativno nizak postotak primarnih
proizvoda finalizira u finalnim pogonima SR Hr-
vatske, veé je on predmet prodaje na domadem
trzistu kao i u izvozu u nepreradenom stanju. Od
ukupno proizvedene piljene grade (950.000 m3) fi-
nalizira se oko 54% (512.000 m3). Stupanj finali-
zacije piljene grade razli¢it je za pojedine vrste
drva (hrast 61%, cetinjade 63%, bukva 46%, OTL
28", meke listade 55%). Od ukupne proizvodnje
plemenitog furnira u finalizaciji se utrosi svega
38%.

Ovi podaci ujedno pokazuju i na prostor i
smjer razvoja finalne prerade drva, uvjetovane
kvalitetom, dizajnom i cijenama koje vladaju na
svjetskom trzistu finalnih drvnih proizvoda.

Proizvodnja pokuéstva, kao jedna od najzastup-
ljenijih finalnih proizvodnji, u proteklom razdo-
blju ostvarila je pad proizvodnje od 4,4% do 1983.,
dok je u 1984. godini ostvarila rast od 8,8%.

To je i razlog da je proizvodnja pokuéstva u
Hrvatskoj s 2. pala na 4. mjesto u Jugoslaviji.

Struktura proizvodnje pokuéstva u SR Hrvat-
skoj, koja je pretezno orijentirana za domace tr-
ZiSte te eventualno izvoz na klirinsko podruéje i
zemlje u razvoju, u uvjetima smanjene traZnje na
ovim trZi$tima prozivljava krizni period. Udruzi-
vanje i povezivanje na zajedni¢kom programu pro-
izvodnje i prometa, poduzimanje mjera na pro-
mjeni strukture proizvodnje u pravecu izvoza kom-
biniranog pokuéstva, masiva i ploda, proizvodnja
masivnog pokuéstva, Samoupravni sporazum o u-
smjeravanju sirovina u SRH predstavljaju osnove
na kojima treba traziti izlaz iz sada$nje sloZene e-
konomske situacije ovih pogona.

Proizvodnja gradevne stolarije i ostalih proiz-
voda za potrebe gradevinarstva dijelila je sudbi-

nu negativnih trendova u gradevinarstvu, a pose-
bno u stanogradnji. Proizvodnja gradevne sto-
larije u prve 3 godine tekudeg plana pala je za
9%, sa zaustavljenim padom u 1984. godini i ten-
dencijom blagog oZivljavanja proizvodnje i uz zna-
¢ajno povecane zalihe ovih proizvoda. Ograniéeni
1zvori piljene grade Cetinjada i smanjena traznja
na domacem trzistu limitirajuéi su faktori rasta
ove proizvodnje.

Proizvodnja podova, uz razvoj tehnologije i no-
vih konstrukecija, uz moguénost izvoza, jedina je
proizvodnja u finalnoj preradi drva koja je u tri
godine tekuéeg razdoblja ostvarila rast fizickog o-
bujma proizvodnje (2%).

Proizvodnja kuéa i ostalih montaznih objekata
iz drva je, uslijed ograniéavajuéih sirovinskih re-
sursa u SRH, relativno slabo razvijena i uglavnom
stagnira.

1.3.5 — Proizvodnja i prerada celuloze i
papira

Strukturni problemi, izrazeni kroz nesklad u
kapacitetima proizvodnje grafi¢kih papira i prera-
de papira (grafika industrija), u odnosu na pro-
izvodnju primarnih proizvoda ove industrije (celu-
loza, graficki papiri, rotopapir), na ovom sektoru,
u ovom srednjoroénom razdoblju uglavnom nisu
promijenjeni.

Zadovoljavajuce je stanje na podruéju proizvo-
dnje i prerade ambalaZnih papira, i to posebno
nakon izgradnje III faze »Beliséa«, koja je svojom
proizvodnjom u stanju podmirivati proizvodace a-
mbalaze u SRH i dijelu Jugoslavije.

Proizvodnja celuloze i papira ostvarila je u o-
vom srednjoro¢nom razdoblju pad proizvodnje po
stopi od 1,2% godisnje, bez obzira na izvriene re-
konstrukcije i modernizacije novih tvornica. Ra-
zlozi za negativna kretanja su poznate te§koée u
privredivanju od 1981—1983. godine, a uvjetovali
su ih uglavnom nedostaci sirovina i reprodukcij-
skih materijala.

1.3.6 — Opskrbljenost repromaterijalom i
energijom

U odnosu na opskrbljenost proizvodnje repro-
dukcijskim materijalom i energijom kod pojedi-
nih proizvoda¢a su istaknuti problemi u opskrbi
domacim reprodukcijskim materijalima, koji su ne-
gativno djelovali na ritam proizvodnje i iskoriite-
nje kapaciteta. Ovdje su uglavnom istaknuti pro-
blemi u snabdijevanju reprodukecijskim materija-
lima koji se proizvode u pogonima reprodukcijske
cjeline, a potrebni su za viSe faze prerade.

Medutim, posebnu painju zasluzuje opskrblje-
nost reprodukcijskim materijalima koje drvnopre-
radivadka industrija nabavlja od drugih grana in-
dustrije, kao tekstilne, metalne, kemijske (tkanins,
metalne jezgre, boje, lakovi, ljepila i dr.), koje
svojim kvalitetom i cijenom nisu podobne za u-
gradivanje u finalne drvne proizvode, naroéito o-
ne izvozno orijentirane.
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Uvoz rezervnih dijelova i potrebnih uvoznih
reprodukeijskih materijala, unato¢ odredenim te-
Skocama i problemima pri uvozu, nije uvjetovao
zastoje u proizvodnji, iakc je djelovao na njen ri-
tam, a posebno u godinama najveéih ogranicenja
raspolaganja deviznim sredstvima.

Energetsku krizu su na odreden nadin osjetili
i kapaciteti Sumsko-drvnog kompleksa. Redukcije
elektricne struje tokom 1982., 1983. i pocdetkom
1984. znacajno su djelovale na ostvarivanje pro-
izvodnje pa i izvoza, kao i problemi vezani uz op-
skrbu plinom, mazutom, ugljenom i naftom.

Ove potonje nedostatke osjetile su pilane kroz
smanjene dopreme trupaca, te tvornica iverica u
Bjelovaru, kao i tvornice papira u Beliéu, Plaskom
i Zagrebu.

Radi razrjesenja energetskih problema prislo se
izgradnji i alternativnih energetskih rjeSenja, odno-
sno izgradnji posebnih plinovoda radi koristenja
plinskim izvorima izvan plinovodnih sistema.

1.4. INVESTICIJSKA AKTIVNOST

Ulaganja u osnovna sredstva u svim granama
Sumsko-preradivackog kompleksa nisu se ni iz-
daleka ostvarila u odnosu na planska predvidanja,
pa niti u odnosu na najnuZnije potrebe, kojima
bi se ostvarili uvjeti za uspjesnije poslovanje.

U Sumarstvu, od planiranih 3.500 km izgradnje
Sumskih cesta, ostvarit ¢e se svega oko 1.500 km,
Sto zna¢i da otvorenost §uma neée dostiéi nit1 9,5
km na 1.000 ha (15—20 km/1000 ha u Evropi).

Realizacija plana po osnovi »Drustvenog do-
govora o ostvarivanju programa proSirene biolo-
Ske reprodukcije §uma« bit ée izvrSena tek oko
55%, s time $to ée se radovi najintenzivnijih uz-
gojnih efekata izvrsiti s jo§ niZim postotkom (plan-
taZe i intenzivne kulture, oko 27%). Razlozi za o-
vako znacajan podbacdaj plana je neizvriavanje fi-
nancijskih obaveza sudionika potpisnika Drustve-
nog dogovora (osim OUR-a Sumarstva i SRH do
1985. godine).

Posebno znacajan pad investicijskih ulaganja
ostvario se je u drvnoj industriji, gdje se udio
drvne industrije u investicijama Hrvatske sma-
njuje: 1981. godine 1,9%, 1982. 1,5%, 1983. 1,1%
(niZe od propisane amortizacije). Udio ulaganja u
osnovna sredstva drvne industrije pao je na 7,8%
drustvenog proizvoda; nastavak ovoga trenda do-
vodi do tehnolo3ke katastrofe.

U ovoj grani djelatnosti, osim odredenih ula-
ganja u energane i manje rekonstrukaije, izgrade-
ne su 3 tvornice masivnog namjestaja za izvozne
programe (Ogulin, Petrinja, Perusié), te ée biti do-
vrSeno znacajno poveéanje kapaciteta u jednoj
tvornici masivnog namjestaja za izvoz (Krapina).

U proizvodnji celuloze i papira, od predvidenih
investicijskih ulaganja zavrSena je III faza moder-
nizacije u Beliséu (sa 118 na 200.000 tona ambala-
Znog papira) i modernizacija Rije¢ke tvornice pa-
pira (sa 14 na 26.000 t cigaret papira). Zagrebadka

tvornica papira treba zapoceti rekonstrukciju di-
jela proizvodnog kapaciteta, kojom ée se osposobi-
ti za proizvodnju finih grafi¢kih papira, koji ée
mo¢i iéi i u izvoz, a dijelom ¢e podmirivati do-
macu deficitarnu traznju.

1.5 Organiziranost kompleksa

Sumsko preradiva¢ki kompleks je po broju
osnovnih i radnih organizacija jedan od najrasi-
renijih djelatnosti u preradi SR Hrvatske. Orga-
nizacije toga kompleksa prisutne su u svim dru-
Stveno-politickim zajednicama, $to objektivno
stvara teSkoce u njihovu organiziranju i dohodov-
nom povezivanju.

Pokusaji Sireg organiziranja i udruzivanja, u
nekoliko navrata u posljednjih desetak godina,
niSu nai$li na interes u OUR-ima i drustveno-
-politi¢kim zajednicama, bez obzira na gotovo stal-
no prisutne te$koée i probleme u poslovanju i bez
obzira na Sumarstvo, mehani¢ka i kemijska prerada
i trgovina drvom po svojim tehni¢ko-tehnoloskim,
ekonomskim i razvojnim karakteristikama pred-
stavljaju izrazito meduzavisnu i komplementarnu
privrednu aktivnost, koja se ne moZe na osnovi
autarhi¢nog razvoja uspje$no razvijati.

Osnovne organizacije udruzenog rada u rad-
nim organizacijama Sumarstva, kao i pojedinim
radnim organizacijama drvne industrije, po svo-
me sadrZaju rada i organiziranosti predstavljaju
osamostaljene privredne subjekte sa svim poslov-
nim funkcijama radne organizacije, $to ima krup-
ne posljedice u racionalnosti i ekonomiénosti po-
slovanja, a posebno u planskome razvoju.

Nekoliko organiziranih SOUR-a Sumarstva i
perade drva nisu takoder uspjeli ostvariti funk-
ciju zajedniStva u osnovnim poslovnim funkeija-
ma, radi ¢ega nisu do sada postignuti neki znadaj-
niji poslovni rezultati.

Analiza postojeéeg stanja organiziranosti, pri-
vredivanja, razvoja i ekonomskih meduodnosa u
Sumsko-preradivatkom kompleksu Hrvatske u-
upuéuje na zakljuéak da ekonomske zakonitosti
i mjere ekonomske politike ne djeluju u pravou
zadovoljavajudih poslovnih rezultata. Nepoveza-
nost organizacija udruzenog rada u poslovanju,
razvoju i zajedniékom mastupu ma trzistu, uz veo-
ma izrazen utjecaj DP zajednica ima za poslje-
dicu autarhi¢an razvoj i zatvorenost s veé istak-
nutim problemima strukturnih disproporcija, ni-
skog iskoriStenja kapaciteta, prilagodavanja mje-
rama ekonomske politike, §to utjeée na nisku pro-
duktivnost i ekonomiénost, slabe poslovne rezul-
tate, nelikvidnost, nizak standard zaposlenih i ni-
sku reprodukcijsku sposobnost.

Radi izlaska iz sadadnje situacije i nuZnosti
prilagodavanja organizacije djelovanja ekonom-
skih d trzi$nih zakonitosti uz utjecaj realnog pla-
niranja razvoja, rjeSenje treba traZiti u Sirem or-
ganiziranju i povezivanju na konkretnim proizvo-
dnim programima, baziranim na trzi$nim mogué-
nostima i ekonomskim meduodnosima.



212 T. KRNJAK: Rapvojne mogucnosti... Drvna ind. 36 (9—10) 237—244 (1985)

1.6 Uwvjeti poslovanja i ekonomshi poloZaj
SDK

Problemi i tesko¢e u kojima se odvijala pri-
vredna aktivnost u zemlji u tekuéem srednjoroé-
nom razdoblju imale su snazan utjecaj i na grane
i djelatnosti Sumsko-preradivackog kompleksa, s
time Sto su se opéi uvjeti privredivanja viSe re-
flektirali na one proizvodnje koje radi sloZenosti
medusobnih veza ¢ine vise faze prerade. Ovisno
o promjenama uvjeta poslovanja mijenjao se i po-
lozaj pojedinih grana.

Usporedujuéi polozaj Sumsko-preradivackog
kompleksa u privredi Republike, na osnovi neko-
liko osnovnih pokazatelja uspjeSnosti privrediva-
nja. dolazi se do zakljucka o mepovoljnim ten-
dencijama, tj. o pogorSavanju odnosa prema pri-
vredi, ali i o diferencijaciji grana unutar repro-
cjeline.

Udio reprocjeline u dohotku privrede postup-
no pada od 1980. godine (s 5,46 ma 4,98), $§to upu-
¢uje na trajnije i znacajnije pogorsanje poslova-
nja svih grana reprocjeline, a naro¢ito drvne in-
dustrije (od 3,14 na 2,69%). Njeno zaostajanje u
dohotku, osobnim dohocima i znacajnom padu
udjela dohotka u privredi ozbiljno upozorava da
se u takvim uvjetima poslovanja i s takvim re-
zultatima tesko mogu ostvarivati postavljeni raz-
vojni ciljevi.

Udio dohotka u ukupnom prihodu kod svih
grana reprocjeline znacajno se smanjuje kao po-
sljedica brzeg rasta nabavnih cijena i amortiza-
cije, dok se odnosi u primarnoj raspodjeli i osta-
lim uvjetima poslovanja pogoSavaju vise nego u
privredi. Nepovoljna struktura ukupnih izvora fi-
nanciranja i nepovoljna rokovna struktura kredita
industrijske prerade drva uzrsik su Sto porast ka-
matnih stopa teZe pogada ove grane nego ostalu
privredu.

Kako potraznja drvnoindustrijskih proizvoda
ovisi o kretanjima na podrudju investicijskih
aktivnosti (stanogradnja), osobne potrosnje i iz-
voza, to je i restriktivno djelovanje mjera eko-
nomske politike u navedenim podruéjima djelova-
lo u praveu smanjenja prodaje pokuéstva. Pad
prodaje pokuéstva u 1983. godini u ocdnosu na 1980.
godinu iznosi 20% (domace trZiste).

Preorijentacija s domaéeg na izvozna trzista
zahtijeva promjenu strukture proizvodnje i odre-
dena - ulaganja radi tehnoloskog prilagodavanja i
unapredenja proizvodnje, ¢2ga je bilo veoma malo
radi poznatih investicijskih i uvoznih ograniéenja.

Klizanje te¢aja dinara, koje je pogodovalo iz-
vozno orijentiranoj drvnoj industriji, poremetilo
jé medutim kalkulacije i odnose u industriji pa-
pira, posobeno radi obaveza po inokreditima kori-
Stenima za ulaganja u osnovna sredstva, te zbog
obaveza prema inopartnerima po osnovi zajedni-
¢kih ulaganja.

.- Uz navedeni pad udjela dohotka u ukupnom
prihodu od 1980. do 1983. godine smanjuje se i
udio ¢istog dohotka u dohotku i to: — u Sumar-
stvu sa 84% na 78%, — u drvnoj industriji sa

74%, na 61%, — u proizvodnji papira sa 67% na
57". Od 1980. do 1983. godine udio kamata u
dohotku stalno raste i kreée se od 1,3% u $u-
marstvu do 17,7% u finalnoj drvnoj industriji.

Pogorsanje ekonomskog polozaja drvne indu-
strije bitno je utjecalo na pad ulaganja u osnovna
sredstva. Nedostatak novéanih sredstava sredis-
nji je problem industrijske prerade drva u 1983.
godini, a posebno onih organizacija koje svoje
proizvode ne plasiraju u znacajnijoj mjeri na
svjetska trzista.

Ekonomsko-financijska situacija uz ozivljava-
nje proizvodnje u 1984. godini znakovi su pobolj-
Sanja, s time §to i dalje djeluju preneseni pro-
blemi iz 1983. godine kao §to su: rast nabavnih
cijena, manjak obrtnih sredstava, visoka kamata,
niski osobni dohoci radnika, tehnoloska zastar-
jelosti opreme, restriktivna politika prema po-
tro$nji, nepokriveni gubici u dijelu organizacija,
male moguénosti investicionih ulaganja, kao i
novo poveéanje amortizacije.

Stoga preostaje da organizacije udruZenog ra-
da svojim koordiniranim mjerama i aktivnostima
traze izlaz iz postoj2éz situacije kroz oZivljavanje
proizvodnje i prilagodavanjem poslovne i razvoj-
ne politike mjerama i instrumentim ekonomske
politike. Poveéanjem proizvodnje za izvoz, podu-
zimanjem konkretnih mjera na osposobljavanju
sredstava rada i kadrova u organizacijama, uklju-
¢ivanjem znanosti, mezdusobnom organiziranosti
sudionika u ostvarivanju izvoza, uz intenzivnu
podrS$ku mjera ekonomske politke, moraju se o-
stvarivati pomaci u pravcu izlaska iz sadasnje
situacije i koncipiranja dugnrognij2 razvojne stra-
tegije.

2. MOGUCNOSTI RAZVOJA U RAZDOBLJU
1986—1990. GODINE

2.1. KONCEPCIJA RAZVOJA I KRITERIJI

Na osnovi sagledanog stanja i slozenih uvjeta
u privredivanju Sumsko-drvnog komplzksa, te pri-
vrede u cjelini, u prethcdnom razdoblju, realno je
ocekivati da ée razvoj u narednom srzdnjoroé-
nom razdoblju biti pod snaZnim utjecajem prene-
senih ograniéavajuéih ¢€inilaca (visoke stope infla-
cije, pad standarda, svodenje potro$nje u okviru
raspolozivih sredstava, pad domade traznje, odliv
dijela akulumacije za otplatu inoduga, nedostatak
sredstava za investicije i dr.).

Sagledane tendencije rasta potro$nje drva i drv-
nih proizvoda u Evropi i svijetu djelovat ée pozi-
tivno u smislu moguénosti poveéanja plasmana
drvnih proizvoda na ova trZista, te predstavljaju
snaznu osnovu razvoja.

Radi navedenih éinjenica, osnovna koncepcija
i kriteriji razvojne politike §umsko drvnog komple-
ksa u narednom srednjoro¢nom razdoblju moraju
biti u funkciji ciljeva i zadataka sanacije sada-
Snjeg stanja,-ostvarivanja izvozne strategije, kao
uvjeta rasta proizvodnje, zapo$ljavanja, poveéanja
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produktivnosti rada, ekonomic¢nosti poslovanja i
kvalitete proizvoda.

U odnosu na prionitet, kriteriji razvoja Sums-
ko-drvnog kompleksa mogu se definirati:

1. Dugoro¢na izvozna strategija, kao uvjet pla-
niranog razvoja, treba da se ostvaruje znacajnim
povecéanjem izvoza iznad rasta proizvodnje.

2. Organiziranost reprokompleksa treba staviti
u funkciju razvojnih ciljeva, radi postupnog uskla-
divanja postojeéih proturije¢nosti izmedu grana i
djelatnosti u reprodukcijskoj cjelini i stvaranja
uvjeta i moguénosti za maksimalizaciju izvoza.

3. Striktno uskladivanje preradivadkih kapaci-
teta s potrebama reprodukcije i sirovinskim resur-
sima.

4. Racionalnije kori$tenje drvnom sirovinom
kroz viSe faze prerade radi poveéanja udeséa final-
nih proizvoda u izvczu

5. Povecanje prinosnih moguénosti Sumskih re-
sursa, na osnovi povec¢anog obujma i kvalitete ra-
dova na bioloskoj reprodukciji $uma i unaprediva-
nja gospodarenja Sumama, kao trajnog sirovinskog
osnova rasta proizvodnje u preradi drva.

Razvojni ciljevi temelje se na dru$tveno-eko-
nomskim opredjeljenjima utvrdenim dugoroénim
programom eckonomske stabilizacije, koje je poi-
rebno operacionalizirati na nadin da se:

— drustvenim planom SR Hrvatske usmjere
strateski pravei razvoja prema izvozno orijentira-
noj proizvodnji, temeljenoj na domaéim sirovina-
ma, medu kojima Sumarstvo i prerada drva im~
znacajno mjesto;

— mjerama 1 instrumentima ekonomske politi-
ke, osobito kreditno monetarnom politikom, politi-
kom ekonomskih odnosa s inozemstvom i politi-
kom cijena, poti¢e razvoj i utjefe na realniju va-
lorizaciju $uma i drva, ¢ime se izmedu ostalog ja-
daju motivi i uvjeti za udruzivanje na razini
reprocjeline na dohodovnim osnovama;

— SAS-om o medusobnim odnosima u razvoju
djeluje na uskladivanje interesa organizacija u-
druZenog rada, djelatnosti, grana i grupacija u od-
nosu na razvojnu politiku, te stvori uvjete za
bolje iskoristenje kapaciteta, rast produktivnosti
rada i drustvene efikasnosti privredivanja;

— realizacijom SAS-a o uskladivanju odnosa u
opskrbi kapaciteta preradivadke industrije sirovi-
nama i poluproizvodima stvaraju uvjeti za $to pot-
punije koristenje instaliranim kapacitetima i kom-
pleksno iskoristenje drva, radi postizanja $to bo-
ljih ekonomskih i drustvenih efekata.

2.2. PROGRAMSKA ORIJENTACIJA I
MOGUCI RAZVOJ OD 1986—1990.
GODINE

Na osnovi raspolozivih materijalnih izvora,
stupnja tehnoloskog razvoja, boljeg iskoriStenja
instaliranih kapaciteta, ulaganja u osnovna sred-
stva, ostvarivanja planiranog izvoza i drugih re-
levantnih éinilaca privredivanja, u narednom sre-
dnjoro¢nom planu razvoja se o¢ekuju slijedeée sto-
pe rasta fiziGkog obujma proizvodnje: Sumarstvo

1"y, proizvodnja piljene grade 2%, finalni pro-
izvodi 5%), proizvodnja celuloze i papira 6,9%,
Rast drustvenog proizvoda planira ostvariti po-
rast: u Sumarstvu 1%, proizvodnji piljenc grade
2,5%), proizvodnji finalnih proizvoda 5,9%, proiz-
vodnji celuloze i papira 7,8”s, odnosno prosje¢no
u reprocjelini 3,5%.

Za ovakav rast fizickog obujma proizvodnje
i drustvenog proizvoda zaposlenost bi rasla po
stopi od 1,1% godisnje.

Investicijska aktivnost temelji se
na stopama rasta drustvenog proizvoda kao i na
osnovi izvozne orijentacije ovoga kompleksa.

U ovom petogodisnjem razdoblju u razvoj Su-
msko-drvnog kompleksa predvida se uloziti ukup-
no oko 78,4 milijarde dinara, od ¢ega:

— u proizvodnju piljene grade i plo¢a 6,5
mlrd din,

— finalnu drvnoindustrijsku proizvodnju 25
mird din,

— proizvodnju celuloze i papira 21,5 mlrd din,

— Sumarstvo 25,0 mlrd din.

U odnosu na izvore sredstava oko 51% otpada
na vlastita sredstva, 11% su udruzena sredstva,
oko 23% predvidaju se inokrediti, dok za 15%
sredstava za sada nisu sagledani izvori.

Najveéa ulaganja se predvidaju u razvoju iz-
voznih kapaciteta finalne drvnoindustrijske pro-
izvodnje, u kojima znadajno sudjeluje uvozna n-
prema, koja ¢e se u znaajnom dijelu moéi na-
baviti na kredit, a ulaganja u Sumarstvo sastoje
se preteZno od vlastitih i udruzenih sredstava, dok
¢e se u proizvodnji celuloze i papira morati po-
traziti svi moguéi oblici angaZiranja sredstava.

Potrebe za uvoznu opremu u narednom sred-
njoro¢nom razdoblju iznose oko 85 mil. dolara,
od ¢ega najveéi dio otpada na finalnu drvnoindu-
strijsku proizvodnju (50 mil. dolara) i proizvodnju
celuloze i papira 24 mil. dolara.

Od postojeéih 26 tvornica pokuéstva samo 14
je osposobljeno za izvoznu proizvodnju, ali ih
treba opremiti za veéu i kvalitetniju proizvodnju.
Dio ostalih tvornica treba rekonstrukcijom osposo-
biti za proizvodnju masivnih dijelova pokuéstva,
odnosno izgraditi 15 novih tvornica za proizvodnju
masivnog pokuéstva za izvoz (manji fleksibilni
kapaciteti).

U industriji celuloze i papira nastavlja se re-
konstrukcija Zagrebacke tvornice papira i njeno
osposobljavanje za izvoznu proizvodnju. Za ovu se
predvida uvozna oprema u vrijednosti od 14,8
mil. dolara, dok ¢ée se u ostalim tvornicama vrsiti
neophodna modernizacija radi postizanja kvalitet-
nije proizvodnje i ukljuc¢ivanja u izvozne poslove.

U narednom srednjoroénom razdoblju trebat ée
obaviti i neophodne znanstvene studije i analize
vezane za razrjeSenje opskrbe graficke industrije
primarnim proizvodima, visokobijeljenom celuls-
zom listaca i cetinja¢a i kvalitetnim grafi¢kim pa-
pirima.

Na osnovi ovih studija trebat ée se odluditi
dali i¢i m izgradnju potrebnog kapaciteta, ili op-
skrbljenost primarnim proizvodima rijeSiti na
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osnovi poyezivanja u reprodukeiji s postoje¢im ju-
goslavenskim proizvoda¢ima ovih proizvoda na du-
goro¢noj 0snovi.

U strukturi potreba uvozne opreme predviden
je uvoz opreme za tvornice plo¢a i neophodnu
mehanizaciju u §umarstvu.

2.3. IZVOZNE MOGUCNOSTI I UVOZ

Na osnovi zahtjeva za izmjenom proizvodne st-
rukture, planiranih stopa rasta fizickog obujma pr-
oizvodnje, te ograni¢enih moguénosti plasmana
na domadem trzistu, izvozna strategija organiza-
cija udruzenog rada ove reprocjeline postaje uvjet
razvoja.

Rast izvoza izrazen u dolarima predvida se po
stopi od 13,1% godisnje, s time da se najvece po-
veéanje predvida u proizvodnji papira (stopa 21%
— radi dospjelih obaveza po inodugovima), zatim
u finalnoj drvnoindustrijskoj proizvodnji (stopa
17,70/0), dok bi izvoz proizvoda Sumarstva i pri-
marne prerade drva uglavnom ostao na sada$njoj
razini.

Na temelju realno ocijenjenog starta za poce-
tak 1986. godine od 270 mil dolara, te planiranih
stopa, izvoz bi krajem srednjoro¢nog razdoblja
trebao dosti¢i oko 500 mil dolara, od ¢ega bi na
zemlje konvertibilnog podruéja otpalo 83%, a na
klirinsko podruéje 17%.

Udio uvoza u izvozu ocijenjen je sa 41%, s ob-
zirom na potrebe znadajnog uvoza opreme, tako
da bi pokrivenost uvoza izvozom bila ostvarena s
2,4 puta.

Za ostvarivanje planiranog rasta izvoza bit ée
potrebni izvanredni napori organizacija udruZenog
rada, kao i ¢inilaca drustvene zajednice kroz po-
ticanje izvoznih aktivnosti na osnovi aktivne po-
litike ekonomskih odnosa s inozemstvom, jer ce
se njegovo ostvarenje vrsiti u uvjetima razvojnih
ograni¢enja, od kojih ¢e dominantan utjecaj i-
mati nedostatak sredstava za ulaganja u prilagoda-
vanje proizvodne strukture izvoznim potrebama.

Sadasnje nisko uce$ée izvoza u ukupnoj proiz-
vodnji, a posebno u proizvodnji gdje se planiraju
visoke stope rasta izvoza (finala 20%, industrija
papira 7% — 1983. g) ¢ini olaksavajuéom okolnost,
da se veéim zajedni¢kim angaZiranjem subjektiv-
nih faktora proizvodnje moraju posti¢i krupni re-
zultati i uz manja investicijska ulaganja.

Podizanje uce$éa izvoza u proizvodnji na kra-
ju srednjoro¢nog razdoblja u osnovnim izvoznim
proizvodima na 45%, odnosno za reprocjelinu
31,6% (od sadas$njih 12%) predstavlja krupan za-
datak koji se bez investicijskih ulaganja ne moze
ostvariti.

Isto tako je nuZno, kroz bolju organiziranost
i povezivanje udruzenog rada u reprocjelini kao
i osposobljavanjem izvozne organizacije za poveca-

ni promet izvoznih roba, uklanjati subjektivne
smetnje koje u svojoj sadasnjoj praksi negativno
utje¢u na tokove drustvene reprodukcije, isko-
ristenje izvoznih kapaciteta i rast fizickog obuj-
ma proizvodnje i izvoza.

Uz aktiviranje postojeéih rezervi u podruéju
neorganizirane opskrbljenosti sirovinama i polu-
proizvodima iz vlastite reprodukcije, moguce je
poveéati bolje iskoriStenje izvoznih kapaciteta i
veéi izvoz, a medusobnim poslovnim informira-
njem izvoznika i proizvoda¢a u odnosu na vrste
proizvoda, dizajn, kvalitetu obrade, pakovanje i
sl. moguée je poboljsati izvozne rezultate.

2.4 UVJETI I PRETPOSTAVKE RAZVOJA
(SAMOUPRAVNA ORGANIZIRANOST,
KADROVI, MJERE EKONOMSKE
POLITIKE)

Na osnovi projekta Ekonomskog instituta Za-
greb, realizacijom programa udruzivanja i pove-
zivanja u Poslovnu zajednicu »Exportdrvo« Zag-
reb, treba ostvariti povezivanje i udruzivanje re-
produkcijski vezanih ekonomskih subjekta na pro-
izvodnim programima, prvenstveno izvozno orijen-
tiranim.

U okviru poslovanja sistema potrebno je uskla-
diti i osigurati zajedni¢ke interese brojnih orga-
nizacija u proizvodnim zajednicama i izmedu njih
reprodukcijski vezanih organizacija, kao i s pro-
metnim organizacijama na podruéju prometne, od-
nosno izvozne funkcije.

Marketing pristup realizaciji prometne, a po-
sebno izvozne funkcije, mora osigurati zajedni-
Stvo proizvodne i prometne sfere udruZenih or-
ganizacija.

Organiziranje u proizvodne zajednice, odnosno
u poslovni sistem, pretpostavlja visoki stupanj ko-
ordinacije i poslovne discipline u ostvarivanju pro-
izvodnih programa.

Visokostruéni kadrovi kao i odgovarajuéi stru-
¢njaci u neposrednoj proizvodnji, uz sudjelovanje
znanstveno-istraziva¢kih potencijala, u stanju su
osigurati razvojne i poslovne zadatke suvremeno
organizirane, racionalne i kvalitetne proizvodnje.

Mjerama ekonomske politike, osobito kredit-
no monetarne politike, i politikom ekonomskih 2-
dnosa s inozemstvom (kreditiranje izvoza pod po-
voljnim uvjetima, selektivnim poticajima) potrebno
je djelovati u pravcu popravljanja teSkog ekonom-
skog financijskog poloZaja organizacija, posebno
izvoznika.

Omoguéavanje pribavljanja najneophodnijih
investicijskih sredstava radi prilagodavanja stru-
kture kapaciteta izvoznim potrebama jedan je od
uvjeta ostvarivanja izvozne strategije ovog repro-

dukcijskog kompleksa.
Recenzent: prof. dr R. Sabadi
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